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Volker Ruff
Geschaftsftihrer
der Wirtschafts-
firdearung Krais
Sopest GmbH

Albrecht Pfartner
Geschaftsiihrer
der pro Wirtschalf
GT GmbH

Michael Woltering
Kreisgeschafts-
fihrer des BYMW
der Osnabrick-
Emsland-Grafschaft
EBenthaim

Glnter Hippchen
Vorsidfzender des
Vaorstands der
Volksbank
Lippstadt aG
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Christian Halterhues
Leiter der ikn2020
Geaschiftsstelle in
Cgnabriick

Gesundes Wachstum im Mittelstand

Mittelstandische Unternehmen liiften das Geheimnis ihres Wachstums.

"Man kann nicht ohne Fahrplan
losfahren!"

Gilntar Hippeh

Michael Woltering

"Netzwerken bringt einen Mehrwert
fir alle Beteiligten!"

Vorsitzender des Vorstands

Kreisgeschéftsfihrer Volksbank Lippstadt eG

BVMW Osnabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim

zum Interview zum Interview

"Der Chef kommt vor lauter Arbeit
zu wenig dazu strategisch zu
denken!"
Geschaftsflhrer
pro Wirtschaft GT GmbH

zum Interview



\alker Ruff

Chiristian Holterhues
"Der Konigsweg fiir Wachstum: sich nach auBen 6ffnen  "Im Netzwerk voneinander lernen und eine
und Kooperationen eingehen!" Standortkultur aufbauen!”
Geschéaftsfuhrer Leiter
Wirtschaftsforderung Kreis Soest GmbH ikn2020 Geschéftsstelle in Osnabriick
zum Interview zum Interview

Liebe Leser, liebe Leserinnen

Der deutsche Mittelstand ist das Rlckgrat unserer Wirtschaft. Aus diesem Grund gibt es viele Vereine,
Verbande und Institutionen, die es sich zur Aufgabe gemacht haben den Mittelstand mit allen Kraften zu
unterstiitzen. Zu wichtigen Themen wie Unternehmensgriindung, Belangen der Geschéftsflihrung und bei der
Vernetzung mit anderen Firmen stehen Experten aus dem Bereich der Wirtschaftsférderung, aus
Unternehmerverbanden oder Initiativen zur Stérkung einzelner Wirtschaftszweige dem Unternehmer mit Rat und
Tat zur Seite. Ebenso finden Mittelstandler bei Experten aus dem Bankenwesen Unterstiitzung, die weit Gber die
fachlich kompetente Beratung in Finanzierungsfragen hinaus geht. In der aktuellen Ausgabe des
Wachstumsbriefs kommen funf dieser Experten zu Wort und berichten Uber die wichtigsten Wachstumstreiber fir
mittelstédndische Unternehmen.

Ich wiinsche Ihnen viel SpaB beim Lesen und freue mich auf Ihre Anregungen.
Herzliche GriiBe,
Dr. Stefan Meinsen

Unser Anliegen

Der essenzio Wachstumsbrief ist ein Forum fir erfolgreiche mittelstdndische Unternehmer, die aus der
Wachstumsgeschichte ihres Unternehmens heraus eine Einschatzung zu den wichtigsten Bedingungen fir
nachhaltig gesundes Unternehmenswachstum geben. Auf diese Weise bietet der Wachstumsbrief seinen Lesern
einen Wissenspool zu den erfolgreichsten mittelstdndischen Wachstumsstrategien und damit wenn man so will
eine "Nachbarschaftshilfe" von Mittelstandler zu Mittelstandler!

Die Idee, die hinter diesem Medium steht, ist das Zusammenfligen der Informationen und Erfahrungswerte, die
im Rahmen der Unternehmer- und Experten-Interviews gesammelt werden, zu einem Wachstumsmodell fur den
deutschen Mittelstand. Gibt es Parallelen zwischen den Erfolgs- und Wachstumsfaktoren, die in den interviewten
Unternehmen ausschlaggebend waren? Welche Gewichtungen ergeben sich daraus? Gibt es potenzielle
Handlungsstrategien, die sich aus den Erfahrungen unserer Interviewpartner ableiten lassen? Diese und andere
Fragen wollen wir im Laufe der Zeit im essenzio Wachstumsbrief naher beleuchten.
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