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Berlin muss umsteuern

Weniger ist mehr. Diese alte Volksweisheit sollte eine neue Bundes-
regierung vor allem in ihrer kiinftigen Steuerpolitik beherzigen. Bei
der Hohe der Steuerbelastung der Unternehmen steht Deutschland
mit Uber 30 Prozent im internationalen Vergleich an der Spitze, der
OECD-Schnitt liegt bei 23,5 Prozent. Das kostet uns Wettbewerbsfa-
higkeit, Wachstum und damit Wohlstand.

SPD, Griine und Linke scheint dies nicht zu schrecken. Im Wahlkampf
haben sie in einer unheiligen Allianz fUr einen kraftigen Dreh an der
Steuerschraube geworben. Durch einen héheren Spitzensteuersatz
und die reanimierte Vermogensteuer will man die — tatsachlich oder
vermeintlich — ,Reichen” zur Kasse beten. Union und FDP halten wa-
cker dagegen. Beide Parteien pladieren sogar fiir Steuersenkungen.
Als Begriindung fiir Steuererhéhungen dienen die Staatsschulden in
der Corona-Pandemie, insgesamt rund eine halbe Billion Euro. Die
Idee dabei: mehr Abgaben gleich mehr Steuereinnahmen zur Schul-
dentilgung. Rot-Rot-Griin dirfte jedoch die Rechnung ohne den Wirt
machen. Erfahrungsgemal dampft eine hohere Abgabenlast die In-
vestitionsneigung der Unternehmen. Die Steuern tropfeln, anstatt
Uppig zu sprudeln, Wirtschaftswachstum wird so ausgebremst.
Gern muss auch eine vom linken politischen Spektrum beklagte so-
ziale Ungleichheit als Argument herhalten. Steuerliche Umverteilung
a la Robin Hood soll Abhilfe schaffen. Doch auch diese Gleichung
geht nicht auf. Eine Anhebung des Spitzensteuersatzes trafe in ers-
ter Linie die Klein- und Mittelbetriebe. Die meisten Mittelstandler un-
terliegen namlich als Personengesellschaft der Einkommensteuer.
Zudem zahlen unsere Unternehmen deutlich mehr Korperschafts-
steuer als ihre Konkurrenten im Ausland. Das gesamt Steuergefi-
ge ist aus dem Lot geraten. Schon Facharbeiter kdnnen schnell den
Spitzensatz der Einkommensteuer erreichen. Mit dem Anderthalbfa-
chen des Durchschnittslohns avanciert ein Alleinstehender aus Sicht
des Fiskus zum Spitzenverdiener.

Markus Jerger

BVMW Bundesgeschéftsfiihrer

Der Fiskus ist langst Deutschlands heimlicher Herrscher. Im Jahr
2019 stieg die Steuerquote auf 24 Prozent, ein Rekordwert. Nie hat-
ten die Steuern einen grofReren Anteil an der Wirtschaftsleistung. Die
letzte groRe Steuerreform gab es 2004 — interessanterweise unter
Rot-Griin. Gemessen daran muisste der Staat Betrieben und Biirgern
heute mehr als 100 Milliarden Euro zuriickerstatten.

Das konnte im Vorgriff auf kiinftige Steuermehreinnahmen gesche-
hen. Nach der Finanzkrise kletterte die Schuldenquote auf 80 Pro-
zent. Nach Corona dirfte die Staatsverschuldung in Relation zur
Wirtschaftsleistung etwas Uber 70 Prozent betragen. Die damalige
Bundesregierung verzichtete auf Steuererhohungen. Dennoch ging
die Schuldenquote stetig zuriick. Weil die Wirtschaft wuchs, und die
Steuereinnahmen stiegen. Bis zum Vor-Corona-Jahr 2019 konnte
der Staat jahrelang dank der Steueriiberschiisse Schulden abbauen.
Und die Moral von der Geschicht'? Es ist jetzt Zeit umzusteuern. Ei-
ne neue Bundesregierung muss endlich den Mut und die Kraft fiir
eine radikale Steuerreform aufbringen. Millionen Mittelstandler und
Selbststandige brauchen dringend Entlastung, zumindest aber die
begriindete Aussicht darauf. Fir den Staat wére es ein gutes Ge-
schéft. Denn weniger ist nicht nur mehr. Weniger bringt auch mehr.
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Deutschland

Basisregister fiir
Unternehmensstammadaten

Die beschlossene Einfiihrung eines Basisregisters fiir Unter-
nehmensstammdaten beinhaltet groRes Biirokratieentlas-
tungspotenzial fiir Unternehmen. Ab 2023 soll das bis dahin
vom Statistischen Bundesamt aufgebaute Basisregister Un-
ternehmensdaten zentral erfassen. Durch die Einfiihrung einer
bundeseinheitlichen und behérdenibergreifenden Identifika-
tionsnummer missen Unternehmen ihre Stammdaten kiinf-
tig nur noch einmal gegentiiber der Verwaltung angeben. Im
Basisregister werden zukiinftig Stammdaten wie Name, Sitz,
Geschaftsanschrift, Rechtsform und Wirtschaftszweig sowie
Identifikatoren aller in der deutschen Verwaltung gefiihrten Un-
ternehmen zusammengefihrt, qualitdtsgesichert und zentral
vorgehalten. Den Anforderungen an Datenschutz und Daten-
sicherheit wird in vollem Umfang Rechnung getragen. Jedes
Unternehmen bekommt eine bundeseinheitliche Wirtschafts-
nummer, mit der weitere Verwaltungsregister auf diese Unter-
nehmensdaten zugreifen kdnnen.

https://bvmw.info/
bundesregierung_biirokratieabbau

Hohe Cyberschiaden
durch Homeoffice

Die Angriffe auf deutsche Unternehmen nehmen seit Jahren zu. Fir
das Jahr 2020 berichten deutsche Unternehmen laut einer repra-
sentativen Umfrage des Bitkom von 223,5 Milliarden Euro Schaden,
120,6 Milliarden Euro mehr als noch im Vorjahr. Nach Berechnungen
des Instituts der deutschen Wirtschaft lassen sich davon wiederum
52,5 Milliarden Euro auf Cyberangriffe im Homeoffice zurlickfih-
ren. Durch die erhohte Anzahl mdéglicher Angriffspunk-
te ist die unternehmenseigne IT anfalliger geworden.

https://bvmw.info/iwkdln_Cyberangriffe_Homeoffice
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DAX wird erweitert

Im September nimmt die Deutsche Bérse AG zehn weitere
Unternehmen in den DAX auf und erweitert somit den bedeu-
tendsten deutschen Aktienindex auf insgesamt 40 Mitglieder.
Damit soll der DAX ein repréasentativeres Bild der deutschen
Wirtschaft abgeben und Marktkapriolen besser abdampfen.
Neben der Erweiterung findet auch eine Anpassung der Auf-
nahmekriterien statt. Kiinftig entscheidet die durchschnittliche
Marktkapitalisierung der letzten 20 Handelstage darlber, wel-
che Werte in dem Index aufgenommen werden, und nicht wie
bisher der Borsenumsatz. Mit der Erweiterung passt sich der
deutsche Leitindex den Borsenbarometern anderer europai-
scher Lander an. In Frankreich und Italien umfasst dieser

40 und in Spanien 35 Unternehmen.

Forderung fiir den Neustart
der Messewirtschaft

Mittelstandler kdnnen in diesem Jahr fiir ihre Beteiligung an deut-
schen internationalen Messen einen finanziellen Zuschuss beantra-
gen. Das Bundeswirtschaftsministerium hat ein Férderprogramm
aufgelegt, das im Oktober 2021 startet und mit dem Aussteller auf
ausgewahlten Messen bei den Kosten fur Standmiete und Stand-
bau unterstiitzt werden. Forderfahig sind Unternehmen mit Sitz in
Deutschland, die nach EU-Definition zu den mittelstandischen Unter-
nehmen zahlen. Weitere Informationen finden Sie unter:

https://bvmw.info/Forderprogramme_Aussteller

Mehr Kompetenz fiir
Bundesnetzagentur

Der Europaische Gerichtshof erklart die deutsche Energienetz-
regulierung fir rechtswidrig und gibt der EU-Kommission in
seiner Beurteilung Recht. Betroffen vom Urteil ist die Rolle der
Bundesnetzagentur, denn der Behdérde sollen zukiinftig mehr
Freiheiten eingeraumt werden. Bislang besall das Wirtschafts-
ministerium bei der Festlegung der Netzentgelte fiir Strom und
Gas ein gewisses Mitspracherecht und konnte dieses mit Ge-
setzen und Verordnungen umsetzen. Nun soll die Bonner Be-
horde die alleinige Entscheidungshoheit haben, welche Kosten
die Netzbetriebe geltend machen kdnnen und wie viel Geld ver-
langt werden darf.

https://bvmw.info/bundesnetzagentur
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Arbeitsminister will
Ausbildungsmarkt starken

Die Anzahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage ist auf
dem Sinkflug. Laut Bundesarbeitsminister Hubertus Heil ist dar-

an auch die Corona-Pandemie schuld. Er will den Ausbildungsmarkt

in seinem Aufholprozess starken. Mit dem Bundesprogramm ,Aus-

bildungsplatze sichern” wurden bereits 150 Millionen Euro in die be-

triebliche Berufsausbildung investiert. Doch auch die Zahl der Neu-
antrége auf Anerkennung ausléndischer Bildungsabschlisse ist
gesunken. Dies wirkt sich auch auf die Zahl der Auszu-
bildenden aus.

https://bvmw.info/bmbf_ausbildungsplatze_sichern

Digitalisierung in Schulen

Der 2019 aufgesetzte Digitalpakt wird bis jetzt kaum abge-
rufen. Von den 48 Millionen Euro, die bereitgestellt wurden,
sind bis jetzt nur finf Millionen abgerufen worden. Das ent-

spricht gerade einmal elf Prozent. Uber die Griinde kann mo-
mentan nur spekuliert werden. Unter anderem wird tber Folge-
kosten nachgedacht, die durch die Projekte entstehen. Es ist
aber auch mdglich, dass die Projekte erst nach Vollendung kos-
tenseitig abgerechnet werden und sich somit die Auszahlun-
gen verzogern.

Zuschuss fiir Kauf und
Anschluss von Ladestationen

Im Juli hat das Bundesverkehrsministerium die Forderung pri-
vater Ladestationen fur Elektroautos an Wohngeb&uden ein
weiteres Mal verléngert. Private Eigentimer, Mieter und Woh-
nungseigentiimergemeinschaften kénnen sich tiber das Pro-
gramm einen pauschalen Zuschuss von 900 Euro fiir Kauf und
Installation von Ladestationen an privat genutzten Stellplatzen
sichern. Voraussetzung dafiir ist, dass die Ladestation tber ei-
ne Normalladeleistung von 11 kW verfiigt, intelligent steuerbar
ist und der verwendete Strom zu 100 Prozent aus Erneuerbaren
Energien stammt. Weitere Informationen zum Pro-
gramm und zum Antragsverfahren finden Sie unter:

https://bvmw.info/kfw_Zuschuss_Ladestationen

DEUTSCHLAND

Anderung der Corona-
Arbeitsschutzverordnung

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales hat eine an die
aktuelle pandemische Lage angepasste Corona-Arbeitsschutz-
verordnung vorgelegt. Grundlegende Arbeitsschutzregeln blei-
ben bestehen, wobei die Impfbereitschaft starker gefordert
werden soll. Die Impfquote in der Altersgruppe der Berufs-
tatigen liegt indes bei aktuell 55 Prozent, was weitere betriebli-
che SchutzmaRnahmen zur Verhinderung einer Infektion not-
wendig macht. Arbeitgeber sind dazu angehalten, Betriebsarzte
bei betrieblichen Impfangeboten zu unterstiitzen und ihre Mit-
arbeiter fur Impfangebote freizustellen. Dariiber hinaus diir-

fen Arbeitgeber bei der Festlegung der betrieblichen Infekti-
onsschutz- und Hygienemalnahmen kiinftig den Impf- oder
Genesungsstatus der Beschaftigten berticksichtigen.

https://bvmw.info/bmas_sars-cov-2-
arbeitsschutzverordnung

Innovationsprogramm
fiir Geschaftsmodelle und
Pionierlosungen

Mit dem Innovationsprogramm fiir Geschaftsmodelle
und Pionierldsungen forderte das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie erstmals Ideen, die neue, kreati-
ve Losungsansatze verfolgen. In der Pilotphase des Pro-

gramms (2019 — 2021) konnten mit einem Budget von

35 Millionen Euro insgesamt 260 Projekte unterstiitzt werden,
von denen ein GrofRteil auf digitale Lésungen, wie neue Bil-
dungs-Apps, setzte. Derzeit |auft eine begleitende Evaluation,
die darlegen soll, ob und in welcher Form das Projekt
verstetigt wird. Ein erster vorgelegter Zwischenbericht spricht
sich fr eine Weiterfiihrung des Programms aus. Die abschlie-

Rende Empfehlung wird Anfang 2022 erwartet. E'!ﬁ,lil
'I."'JJ::"‘ -

E'ﬁ%

https://bvmw.info/bmwi_innovationsprogramm
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Klartext Mittelstand

Der deutsche Mittelstand ist Innovations-, Technologie- und damit der Wirtschaftsmotor
unseres Landes. Weltweit genieBen Produkte mit dem Qualitatssiegel Made in Germany hochste
Wertschatzung. Dies muss auch nach der Bundestagswahl so bleiben.

it einem Zehn-Punkte-Plan flir eine Post-Corona-Agen-
M da hatte der BVMW im Vorfeld der Wahl zentrale Hand-

lungsfelder und konkrete Forderungen aufgezeigt, an deren
Umsetzung der deutsche Mittelstand die Politik nach der Bundes-
tagswahl messen wird. Denn: Viele Mittelstandler stehen durch die
Pandemie vor einer ungewissen Zukunft, manche Branchen drohen
gar, ganzlich wegzubrechen. Der deutsche Mittelstand braucht nun
eine echte Zukunftsperspektive.
Kernelemente des Zehn-Punkte-Plans sind eine Reform des Steu-
er- und Abgabensystems, Entlastung von Birokratie, Verbesserung
der digitalen Infrastruktur und eine Flexibilisierung der Arbeitswelt.
Eine zentrale Forderung ist die Einrichtung eines Transformationska-
pitalfonds, der Unternehmen bei der Digitalisierung und der Qualifi-
zierung ihrer Beschaftigten untersttitzt.
Einige unserer Forderungen und Vorschlage hatten Eingang in die
Wahlprogramme der Parteien gefunden. Verglichen mit friiheren
Wahlkdmpfen ist das immerhin ein Fortschritt, reicht aber nicht aus.

Wabhlarena Nordrhein-Westfalen mit Carl-Julius Cronenberg (FDP), Friedrich Merz
(CDU), Maria Tillmann (Biindnis 90/Die Griinen) und Dirk Wiese (SPD).

Wir missen und werden als Verband daflr kdmpfen, dass die neue
Bundesregierung dem Mittelstand Vorfahrt einrdumt — und zwar in
allen Bereichen.

Der Zehn-Punkte-Plan stand in der Veranstaltungsreihe ,Klartext
Mittelstand Regional: Spitzenpolitiker bekennen Farbe!" im Sommer
2021 im Mittelpunkt. Im Rahmen der Veranstaltungsreihe hat der
BVMW den direkten Austausch mit den Spitzenkandidatinnen und
-kandidaten zur Bundestagswahl in ganz Deutschland gesucht, um
ber die Forderungen des Mittelstands fiir das kommende Transfor-
mationsjahrzehnt zu diskutieren.

Wahrend insgesamt elf Wahlarenen mit namhaften Politikerin-
nen und Politikern wie Friedrich Merz (CDU), Philipp Amthor (CDU),
Katrin Goring-Eckardt (Biindnis 90/Die Griinen) und

Jirgen Trittin (Blndnis 90/Die Griinen) stellten sich

wichtige Entscheidungstrager aus der Bundespolitik

den Zukunftsfragen der mittelstdndischen Unterneh-

merinnen und Unternehmer.

Wahlarena Niedersachsen mit Fritz Giintzler (CDU), Konstantin Kuhle (FDP),
Dr. Andreas Philippi (SPD) und Jurgen Trittin (Bundnis 90/Die Griinen).

Wahlarena Thiiringen mit Gerald Ullrich (FDP), Katrin Goring-Eckardt (Bundnis 90/Die Griinen), Antje Tillmann (CDU) und Dr. Holger Becker (SPD).

iede
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Pflichtenheft der neuen
Bundesregierung

Biirokratieabbau und eine schnellere Digitalisierung sind nur einige Aufgaben der neuen
Bundesregierung, die fiir kleine und mittlere Unternehmen entscheidend sind. Worauf kommt
es aus Sicht des Mittelstands nach der Bundestagswahl besonders an?

ie Bundestagswahl ist entschieden. Koalitionsgespréache
D werden gefiihrt. Erste Zeichen, welche Parteienkonstellation

in den kommenden vier Jahren die Geschicke unseres Lan-
des bestimmen wird, sind deutlich erkennbar. Der Mittelstand erwar-
tet, dass sich eine neue Bundesregierung im Koalitionsvertrag den
wirtschaftlichen Herausforderungen an sie mutig stellt. So sollte er
konkrete Sofortmanahmen benennen, die in den ersten 100 Tagen
nach Ubergabe der politischen Verantwortung umgesetzt oder zu-
mindest beschlossen werden.

Worauf kommt es an?

Fir den Mittelstand ist entscheidend, dass Unternehmen unter dem
Strich spiirbar entlastet werden. Die Schuldenbremse ist einzuhalten,
Burokratie auf breiter Front abzubauen und der Solidaritatszuschlag
komplett abzuschaffen. Der so ausgeloste Wachstumsschub fihrt
zu hoheren Steuereinnahmen. Im Bereich der Digitalisierung war
Deutschland lange Zeit mit angezogener Handbremse unterwegs.
Jetzt sind wir im Leerlauf. Was wir jedoch brauchen ist der Turbo,
denn in den letzten Jahren hat praktisch nirgendwo ein Aufholpro-
zess stattgefunden. Vielmehr hat die Pandemie unsere Schwéachen
im Bereich der Digitalisierung aller Welt vor Augen gefiihrt. Konkret
winschen wir uns:

B Zur Bewaltigung des Strukturwandels infolge der Digitalisierung,
Dekarbonisierung und des demografischen Wandels benétigt der Mit-
telstand einen staatlichen Transformations- und Eigenkapitalfonds in
Hohe von 40 Milliarden Euro jahrlich fir die ndchsten zehn Jahre.

B Darlber hinaus brauchen wir ein innovations- und investitions-
freundliches Abgabesystem. Der Gesamtsozialversicherungsbei-
tragssatz muss bei 40 Prozent gedeckelt werden. Es darf keine Leis-
tungsausweitungen geben.

B Die Unternehmenssteuern miissen auf ein international wettbe-
werbsfahiges Niveau von nicht mehr als 25 Prozent gesenkt werden.
B Neben einem Regulierungsmoratorium und einem Biirokratieent-
lastungsgesetz braucht der Mittelstand ein Planungs- und Genehmi-
gungsbeschleunigungsgesetz, das diesen Namen verdient.

B An die Stelle wochentlicher Hochstarbeitszeiten missen jahrliche
Arbeitszeitkonten treten, um den Anforderungen an eine moderne Ar-
beitswelt gerecht zu werden.

B Fir eine erfolgreiche Energiewende ist die Absenkung der Strom-
steuer auf das européische Mindestniveau sowie die Forderung der
Eigenerzeugung von Strom unabdingbar.

B Wir fordern ein Digitalministerium, um die Zersplitterung der Ver-
antwortlichkeiten zu beenden. Zudem brauchen wir ein Schwerpunkt-
programm Digitalisierung. Alle Gewerbegebiete missen bis zum

Jahr 2023 mit Glasfaser versorgt sein, und die 6ffentliche Verwaltung
muss vollstandig digitalisiert werden. Faxgerate dirfen zukUnftig nur
noch in Museen stehen.

B SchlieBlich setzen wir darauf, dass sich die nachste Bundesre-
gierung fur ein modernes europaisches Beihilfe- und Wettbewerbs-
recht einsetzt, das die Entstehung neuer Unternehmen beglinstigt
und nicht erschwert.

Der Mittelstand erwartet von allen seridsen Kraften in der Politik ei-
nen Fahrplan zur Einhaltung der Schuldenbremse nach

Ende der Coronakrise. Dabei helfen niedrigere Steuern

fir Unternehmen. Zu diesem Ergebnis kommt nicht

nur der BYMW, sondern auch das ifo-Institut.

Gut zu wissen

m Hier der Link zur Post-Corona-Agenda
des BVMW:
http://bvmw.info/post-corona-agenda

Dr. Hans-Jiirgen Volz
BVMW Chefvolkswirt

hans-juergen.voelz@bvmw.de
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Wenn die Kleinen die

GrofRen treiben

Griine und FDP wollen nach der Bundestagswahl erst einmal unter sich ausloten, in welcher
Koalition man zusammenpassen konnte. Wahlsieger und Wahlverlierer, SPD und Union, miissen

von aullen zusehen.

darf man Zweifel anmelden, ob der einstige Wahlkampfslo-

gan noch eine starke Bedeutung hat. Ob SPD oder Union: Wer
um die 25 Prozent der Stimmen zum Anlass nimmt, sich zum Sieger
oder Regierungsbildungsbeauftragten zu erklaren, der muss nicht
nur den Machtblick nach vorne richten, sondern zerknirscht feststel-
len, dass die kiinftige Kanzlerpartei, gleich welche, allenfalls noch ei-
ne Rest-Volkspartei ist.
Der Absturz der Union ins — an ihrem Flihrungsanspruch gemessen
— nahezu Bodenlose kommt nicht tberraschend. Die verheerenden
Nachfolgediskussionen an der Parteispitze, eine mehr als ungliickli-
che Kandidatenentscheidung, eine Uber drei Jahre hinweg den gere-
gelten Machtiibergang aussitzende und nicht gestaltende Kanzlerin:
Der Wahler hat der Union die passende Quittung gegeben.
Anders als der aus der roten Parteiasche erstandene Olaf Scholz,
wird sich Armin Laschet nicht mit der ndtigen Autoritat und Ruhe
darum kiimmern k&énnen, ob und mit wem er trotz der verheeren-
den Niederlage doch noch eine Bundesregierung zusammenschus-
tern will. Denn auch das hat ja diese Wahl gezeigt: Der Merkelbonus
ist verschwunden, und hunderttausende frithere SPD-Wahler zur al-
ten Parteitante zuriickgewechselt.

Q uf den Kanzler kommt es an? Nach dieser Bundestagswahl

Dass sich die SPD jetzt in der untergehenden Sonne alter Starke und
etablierter Mehrheiten sonnt, sei ihr gegénnt. Sie hat lange darauf
warten mussen. Dass sie sich dafiir nicht einmal richtig anstren-
gen musste, sollte ihr jedoch zu denken geben. Olaf Scholz jeden-
falls diirfte in seiner stillen Art gelassener mdglichen Gespréachen
mit moglichen Partnern entgegensehen als Laschet. Dessen Riick-
halt wird weiter schwinden. Den Anspruch, Kanzler zu werden, spre-
chen ihm selbst einflussreiche Enttduschte in der Union ab.

J5 All das lasst darauf schliefen,
dass der Republik ein schwieriger
und langwieriger Findungspro-
zess bevorsteht.

Rolle der Griinen und der FDP

Und so wirkt es, als ob Scholz wie Laschet erst einmal darauf war-
ten mussen, ob und wie sich Griine und FDP ,in kleinstem Kreis" da-
riiber verstandigen kdnnen, mit wem Griin-Gelb unter die Koalitions-
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decke schliipfen mdgen. Erniedrigender fiir die beiden kann dieser
Wahlausgang nicht untermalt werden. Zwei deutlich Kleinere treiben
die beiden noch immer deutlich GroReren vor sich her — und damit
ihre Preise hoch.

Vor allem fiir die Griinen ist das eine kleine Genugtuung. Denn trotz
schonen Zugewinns: Die Partei ist mit ihrem Flhrungsanspruch
klaglich gescheitert. Und mit ihrer anfangs politisch mabRlos Gber-
schatzten und medial Ubertrieben geschatzten Kanzlerkandida-
tin obendrein. Jetzt sind die Griinen, die vor lauter Kraft nicht laufen
konnten und deshalb ber ihre eigenen Beine stolpern mussten, we-
nigstens als fiir CDU und SPD unverzichtbarer Mehrheitsbeschaffer
gefragt. Wenn auch nur mit Hilfe der FDP, die in diesem Rennen ums
Kanzleramt keineswegs das flinfte Rad am Wagen ist.

Kein leichter Weg

All das lasst darauf schliefen, dass der Republik ein schwieriger und
langwieriger Findungsprozess bevorsteht. Ob Armin Laschet dafiir
die notige Parteiprokura behalt, ist dabei eine spannende, ja wohl die
entscheidende Frage. Die Union sieht Risiko und Chance zugleich,
sich aus dem Kanzlerrennen selbstbewusst zu verabschieden. Zum
einen braucht gerade sie wie keine andere Partei den Schlissel zur
Macht, um in sich halbwegs stabil zu bleiben. Zum anderen wird
kaum ein Christdemokrat abstreiten, dass die Union zwingend eine
Phase der Revitalisierung braucht. Programmatisch wie personell.
Doch die Angst ist groB, dass aus dieser Phase eine sehr lange Zeit
der Opposition werden konnte. Herbert Wehners kiihne Prophezei-
ung zur Entwicklung der SPD zu Anfang der Kohl-Ara ist in schwar-
zen Kreisen keineswegs vergessen.

Olaf Scholz kann dem allen geniisslich zusehen. Auch er wird mit sei-
ner SPD noch heftig ringen missen, wenn es um Kompromisse mit
Grinen und Liberalen gehen wird. Wird die Linken kaltstellen und die
allzu Euphorischen zur Ordnung rufen mussen. Aber die Genossen
werden ihn stiitzen und den letzten Schritt ins Kanzleramt nicht mit
innerparteilichen Fligelkdmpfen gefahrden.

peutschLAnD XD

Welcher Platz in diesem Koalitionskarussell fir Annalena Baerbock,
die vom Wahler gnadenlos Entzauberte, bleibt? Die Griinen werden
sich so oder so positionieren mussen. Als alte Weggefahrtin der SPD
oder als 6kologische Erganzung der biirgerlichen Mitte. Ein Blick in
ihre gesellschaftlich veranderte Gefolgschaft macht ihr diese Ent-
scheidung nicht leicht. Dass auch den Griinen die Linkspartei als
Helfershelfer abhandengekommen ist, zéhlt dabei zu

den feinen und freudigen Uberraschungen dieser Wahl.

So wie die solide Stabilisierung der AfD kein Anlass

sein darf, sich mit einer rechtslastigen Wahlerschaft im

zweistelligen Prozentbereich abzufinden.

Jamaika bevorzugt

B | aut einer BVMW-Umfrage kurz vor
der Bundestagswahl unter knapp
1.600 Mitgliedsunternehmen wiinschen
sich circa 34 Prozent ein Biindnis von
CDU/CSU, Griinen und FDP

B Fiir eine Deutschland-Koalition (Union,
SPD und FDP) sprachen sich etwa
30 Prozent aus, fiir eine Ampel-Koalition
aus SPD, FDP und Griinen 18,5 Prozent

Wolfgang Molitor
stv. Chefredakteur i. R., Stuttgarter Nachrichten

mittelstand@bvmw.de
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Steuerpolitik —
was droht dem
Mittelstand?

Was konnen Steuerzahler von der neuen
Bundesregierung erwarten? Welche
Aspekte sind fiir mittelstandische
Unternehmen zentral? Reiner Holznagel,
Prasident des Bundes der Steuerzahler
Deutschland e. V., benennt zentrale Punkte.

tan — Fehleinschatzungen und Missmanagement erzeugen

bei uns Birgern das ungute Gefuhl eines institutionstiber-
greifenden Politikversagens. Gleichzeitig ist die Staatsverschul-
dung durch die Coronakrise in unfassbare Hohe geschnellt. Und eine
Standortanalyse Uber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands fallt ungut aus.

—|_ eure Maskendeals, Impfdebakel, Hochwasser und Afghanis-

¥ Esist die Zeit, Deutschland zu
reformieren und die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen fiir
den Mittelstand neu zu justieren.

Wahlkampf: Wichtige Themen fehlten

Der Wahlkampf war weder von Diskussionen tber neue Impulse flir
effizientes Staatshandeln noch von Ansatzen zur Rickkehr zu soli-
den Staatsfinanzen geprégt. Auch die Fragen, wie sich die steuer-
lichen Rahmenbedingungen verandern muissen, damit Deutschland
wettbewerbsfahig bleibt, oder in welchen Bereichen Subventionen
notwendig sind und an welchen Stellen tberflissig, wurden konse-
quent ignoriert. Eine notwendige steuerpolitische Debatte wurde —
nahezu unredlich — auf wenige Punkte reduziert.

Manche Wahlkdmpfer suggerierten, mit der Einfihrung einer Ver-
mogensteuer seien die finanzpolitischen Probleme gel&st. Das ist
falsch. Eine Vermogensteuer bringt dem Staat weit weniger als
gedacht, denn sie flihrt zu weniger Investitionen, weniger Konsum
und Abwanderungen und schlieBlich zu weniger Staatseinnah-
men. Studien zeigen: Bei einer Vermdgensteuer von einem Pro-

DER MITTELSTAND. 5]2021

zent wiirde das BIP-Wachstum mittelfristig um 6,2 Prozentpunkte
sinken. Auch eine Beibehaltung des Solis fiir hohere Einkommen
oder gar héhere Spitzensteuersatze waren fatal. Zwar bekame der
Staat kurzfristig Mehreinnahmen. Doch mittelfristig waren auch
hier weniger Wachstum, weniger Beschaftigung und weniger Kon-
sum programmiert.

Belastungen zu erwarten

Unabhé&ngig vom Wahlausgang ist zu befiirchten, dass auf uns Steu-
erzahler immense Belastungen zukommen. Neben sofort spiirba-
ren direkten Belastungen durch ausbleibende Steuerentlastungen
bzw. direkte Steuererhohungen und die Einflihrung neuer Steuerar-
ten kommen eine ganze Reihe vorerst indirekter Belastungen auf uns
Steuerzahler zu. Zur Bewaltigung der Klimakrise werden enorme In-
vestitionen notwendig sein, die finanziert werden miissen. Die Coro-
nakrise hat die Schulden in Rekordhche wachsen lassen und die So-
zialversicherungszweige an ihre finanziellen Grenzen gebracht. Die
Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Deutschland ist unter Druck,
da andere Lander friiher und konsequenter die Weichen zugunsten
des Wirtschaftswachstums gestellt haben. Zudem treibt die steigen-
de Inflation die Notenbanken zu einem Kurswechsel, der die Defizite
der européischen Stabilitatspolitik offenbart.

,Wir kénnen uns das leisten", kommentierte Olaf Scholz die Rekord-
verschuldung in der Coronakrise. Dieser Ausspruch stand stellver-
tretend fir eine Politik, die stets steigende Steuereinnahmen als ge-
geben betrachtete und den Krisen-Modus, seien es die Coronakrise,
die europaischen Staatsschulden oder die Klima-Krise, als Rechtfer-
tigung fiir eine Uberschuldung der Haushalte heranzog. Dieser An-
satz ist gefahrlich und kommt die heutigen und kiinftigen Steuerzah-
ler teuer zu stehen.
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B MittelstandsAllianz
B Eine Initiative des BVMW

Konkrete Forderungen an die Politik

Es ist die Zeit, Deutschland zu reformieren und die wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen fiir den Mittelstand neu zu justieren. Unsere

neue Bundesregierung sollte erkennen, dass jenseits aller ideologi-

schen Graben einige unverriickbare Tatsachen in den Koalitionsver-
tragen berticksichtigt werden missen.

1. Wir brauchen Wirtschaftswachstum, um Kurzarbeit, Umsatz-
einbulen und GeschéftsschlieBungen zu kompensieren.

2. Eine Ruckkehr zu soliden Staatsfinanzen und Einhaltung der
Schuldenbremse ist geboten, auch um auf kiinftige Krisen re-
agieren zu kénnen.

3. Mehr Staat und mehr Umverteilung sind wenig zielfiihrend. Die
jingsten Krisen zeigen, dass staatliche Institutionen an ihre
Grenzen stolken. Nur mit einer effizienten Verwaltung und mehr
Eigenverantwortung fiir Burger und Unternehmen lassen sich
die Herausforderungen meistern.

Daraus ergeben sich zwangslaufig verschiedene Handlungsoptio-
nen, die in den Koalitionsverhandlungen berticksichtigt werden soll-
ten. Dazu zdhlen vor allem auch Steuerentlastungen

flr Blrger und Betriebe. Ein guter Anfang mit Signal-

wirkung waére die vollstandige Abschaffung des So-

lis. Und selbstversténdlich ein klares Bekenntnis, auf
Steuererhéhungen zu verzichten.

Gut zu wissen

B Der Bund der Steuerzahler hat rund
200.000 Mitglieder und Spender

B Er setzt sich fiir eine faire Besteuerung
von Birgern und Betrieben sowie einen
sparsamen und wirtschaftlichen Umgang
mit Steuergeld ein

Reiner Holznagel

Prasident des Bundes der Steuerzahler
Deutschland e. V.

Mitglied der MittelstandsAllianz

www.steuerzahler.de
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Fluthilfe 2021: Unternehmer
helfen Unternehmern

Um von der Hochwasserkatastrophe betroffenen Betrieben und damit auch den Menschen
schnell und wirksam zu helfen, hatte der BVMW eine Internet-Plattform ins Leben gerufen, hier
wurden und werden Angebote und Gesuche geblindelt und veréffentlicht. Der BVMW dankt allen
sehr herzlich fiir die bisherige Unterstiitzung.

Hilfsaktion in Dernau

ie schwere Flutkatastrophe in Teilen Nordrhein-Westfalens
D und Rheinland-Pfalz Ubersteigt nach jlingsten Schatzungen

der Versicherungsbranche die Gesamtschadenshdhe von
sieben Milliarden Euro. Doch die Verluste von Menschenleben, das
Leid und der Schmerz der Betroffenen lassen sich nicht an Zahlen
ermessen. Wie wertvoll und unverzichtbar es ist, wenn Menschen im
Katastrophenfalle spontan zu Hilfe eilen und anpacken, wenn wirk-
lich Not am Mann ist, erlebten auch BYMW-Mitglieder wie das Team
der Solinger Firma Forum your brandbuilder GmbH, die die von ih-
rem Catering-Partner Formbar Events & Catering ins Leben gerufene
Hilfsaktion in Dernau im Ahrtal finanziell und tatkraftig unterstiitzt.
Stefanie Fulde aus dem Team wurde Teil der Aktion und verteilte die
gespendete Verpflegung im Foodtruck vor Ort. Viele weitere freiwilli-
ge Helfer wurden zudem von der Feuerwehr mit Getranken versorgt.
Wenn auch Sie neben einer Spende tatkréftige Hilfe leisten wollen,
finden Sie Informationen zum Beispiel unter www.helfer-shuttle.de.  Einsatz in Dernau im Ahrtal.

Hilfsaktion in Ahrweiler

Auch die rheinland-pfalzischen Kolleginnen und Kollegen waren sofort
im Einsatz und haben als erstes versucht, BYMW-Mitglieder und Netz-
werkpartner zu erreichen. Uber Newsletter wurden Hilfsangebote ge-
sammelt und an die Betroffenen vermittelt. Kommunikation und Koor-
dination — das beschreibt die ersten Wochen recht gut. Das Team von
Sarah Walenta (BVMW Mittelrhein) machte sich dabei vor allem ver-
dient, indem Menschen vor Ort identifiziert wurden, die koordinieren
und steuern konnten — noch bevor die offiziellen Stellen das taten. Aus
Mitgliedskreisen kamen Container und Fahrer fiir den Abtransport von
Mll, Diesel, Zelte, Trinkwasserstationen und vieles mehr.

Nach der Erstversorgung mit Nahrung und Wasser werden die Men-
schen und Unternehmen in den betroffenen Gebieten noch lange
Unterstiitzung brauchen. Deswegen auch die BVMW-Forderung aus
der Region an staatliche Stellen nach Klarheit und intensiver Unter-
stlitzung. Hans-Peter Pick, Leiter der Wirtschaftsregi-

onen Rheinland-Pfalz und Saarland im BYMW: ,Die be-

troffenen Menschen und Unternehmen brauchen jetzt

eine klare Perspektive der Politik, auf die sie sich ver-

lassen konnen." Sachspenden fiir die Hilfe in Ahrweiler.

Gut zu wissen

Unter bvmw.de/fluthilfe finden Sie wichtige Informationen und Kontakte zur Nothilfe fiir
kleinere und mittlere Unternehmen, die von den massiven Uberschwemmungen und
Flutschaden betroffen sind.

Foto: © Forum your brandbuilder



Jetzt informieren auf axa.de/liquiditaet



U evrora

Innovative EU-Region:
Oberbayern

Deutschland gehort zu den starken Innovatoren in Europa.

Das geht aus dem neuen Europaischen Innovationsanzeiger der
EU-Kommission hervor. Innovationsfihrer ist Schweden, die
innovativsten Regionen in der EU sind Stockholm, gefolgt von
Etela-Suomi in Finnland und von Oberbayern. Zwei Drittel des
Produktivitdtszuwachses in Europa sind in den letzten Jahr-
zehnten auf Innovationen zurtickzuftihren. Im Durchschnitt hat
die Innovationsleistung der EU seit 2014 um 12,5 Prozent zu-
genommen. Doch von einem Spitzenplatz ist die EU noch weit
entfernt. Ein globaler Vergleich zeigt, dass Stidkorea das innova-
tivste Land ist. Thierry Breton, Kommissar fiir den Binnenmarkt,
erklarte: ,Nach der Corona-Pandemie missen wir mehr tun, um
Innovation zum Kernelement unserer Wiederaufbaubemiihun-
gen zu machen."

ec.europa.eu/germany/news/
20210621-innovationsanzeiger_de

EU-Milliarden fiir
neue Technologien

IPCEI (Important Projects of Common European Interest) lautet das
Zauberkdrzel, mit dem die EU-Kommission ,signifikanten Einfluss
auf die Wettbewerbsfahigkeit, Nachhaltigkeit und Wertschdpfung in
der Europaischen Union nehmen* will. Die Wasserstofftechnologie
wird mafigeblich mit diesem Instrument gefordert. Ein anderes Bei-
spiel ist die ,European Batteries Innovation". Darin stellen zwdlf EU-
Mitgliedsstaaten in den kommenden Jahren bis zu 2,9 Milliarden
Euro fr Unternehmen in den jeweiligen Landern bereit. Ziel ist der
Aufbau einer européischen, hochinnovativen Batteriefertigung. Die
mittelstédndische Manz AG aus Reutlingen hat aus diesen Fordergel-
dern eine Zusage von Uber 71 Millionen Euro erhalten; damit wird die
Entwicklung von Maschinen zur vollautomatischen Herstellung sol-
cher Batterien unterstiitzt.

EEE

www.bmwi.de -> IPCEI
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Nachhaltiges Bauen
wird gefordert

Briissel macht Tempo
beim Klimaschutz

In einer Eurobarometer-Umfrage in allen EU-Mitgliedsstaaten nann-
ten 78 Prozent der Befragten die Erderwdrmung als ,sehr ernstes"
Problem. ,Die Europaerinnen und Europder wissen um die langfristi-
gen Risiken, die von der Klima- und der Biodiversitatskrise ausgehen,
und erwarten, dass die Industrie, die Regierungen und die Europai-
sche Union tatig werden", erklarte Frans Timmermans, der fiir den
europaischen Griinen Deal zustandige Exekutivprasident der Kom-
mission. Entsprechend driickt die Kommission beim Klimaschutz
aufs Tempo und zeigt in einem Fahrplan auf, wie die EU ihre Treib-
hausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 Prozent gegeniiber
1990 senken wird. Aus den Mitteln fiir den Corona-Wiederaufbau
und dem EU-Budget sind deshalb 500 Milliarden Euro ausschlieBlich
fur den ,Green Deal" reserviert.

www.consilium.europa.eu/de/policies/green-deal/

Fotos: © AA+W von www.stock.adobe.com; © FrankBoston von www.stock.adobe.com
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Mehr Fachkrafte aus Drittstaaten

Die Europaische Kommission hat eine Initiative gestartet, um
den Fachkraftemangel abzubauen und Partnerschaften mit
Drittstaaten im Bereich Migration zu starken. Damit ,wollen wir
die Fahigkeiten der fir eine Arbeit in Europa in Betracht kom-
menden Menschen auf den Bedarf des Arbeitsmarktes abstim-
men", sagt die zustandige EU-Kommissarin Ylva Johansson
(Schweden). Besonders Hochschulabsolventen und Fachkraf-
ten soll die legale Migration ermdglicht werden. Die Kommission
wird bei einer Konferenz mit den Mitgliedsstaaten, dem Europai-
schen Parlament und den Sozial- und Wirtschaftspartnern ihre
Plane vorstellen.

www.cedefop.europa.eu/files/9115_de.pdf

EU-weites Bargeldlimit geplant

Mit einer EU-weiten Grenze fiir Bargeldzahlungen, Beschrankun-
gen fur Kryptowahrungen und einer neuen Kontrollbehérde will
die EU kiinftig Geldwasche konsequenter bekdmpfen. Nur noch
Rechnungen von bis zu 10.000 Euro diirfen bar bezahlt werden,
so lauten die Vorschldge. Ausnahmen sind zwischen Privatperso-
nen vorgesehen. In Deutschland wird seit dem 8. August bei Bar-
Einzahlungen von {ber 10.000 Euro ein Herkunftsnachweis ver-
langt. Wieder einmal plant die EU-Kommission eine zusatzliche
Behorde, die als Anti-Geldwasche-Instrument fungieren soll. Die-
se Absicht stoRt auf Kritik, da es bereits ein Europdisches Amt
fur Betrugsbekampfung (OLAF) gibt, das diese Aufgabe iberneh-
men konnte.

https://www.sparkasse.de -> Bargeldobergrenzen

EUROPA

Befreiung bei
Euro-Vignetten moglich

EU-Kommission, EU-Parlament und Europaischer Rat haben sich
zur Euro-Vignetten-Richtlinie geeinigt. Der Kompromiss ermoég-
licht es den Mitgliedsstaaten, selbst zu bestimmen, ob sie Stralen-
nutzungsgebihren verlangen oder nicht. Es bleibt ihnen auch Uber-
lassen, Fahrzeuge zwischen 3,5 und 7,5 Tonnen von Unternehmen
aulerhalb des Transportgewerbes von Maut und Nutzungsgebih-
ren zu befreien. Damit sind hierzulande regionale Fahrten von Hand-
werksbetrieben zum Transport von Ausriistung und Materialien aus-
genommen. Grundsatzlich sollen die Mautgebihren fur schwere
Nutzfahrzeuge europaweit auf der Grundlage von CO,-Emissionen
erhoben werden. Jedoch miisse die Umsetzung auch européisch
einheitlich erfolgen, mahnen die Giiterverkehrsunternehmen. An-

sonsten drohen Mehrfachbelastungen durch
o

mehrere Abgabensysteme.
www.bmvi.de -> eurovignetten-richtlinie [w]®

EuGH stoppt Tricks
von Verleihfirmen
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Die Europaische Kommission hat den Fahrplan fiir eine Beschleunigung des europaischen

Klimaschutzes vorgelegt. Die Bundesregierung ist gut beraten, das hohe Ambitionsniveau

des Fit-for-55-Pakets auf europadischer Ebene zu unterstiitzen — und den Mittelstand aktiv
in die nationalen Klimaschutzanstrengungen einzubeziehen. Die Kommission Energie und

nachhaltiges Wirtschaften des BVMW hat dazu konkrete Vorschlage gemacht.

mental Panel on Climate Change (IPCC) haben die Dringlich-

keit des Handelns noch einmal mehr als deutlich gemacht:
Bei allen von den Forschern untersuchten Emissionspfaden ist ei-
ne Uberschreitung der 1,5-Grad-Marke wahrscheinlich. Werden die
Emissionen bis 2055 nicht drastisch reduziert, gerat gar das Pariser
Minimalziel von 2 Grad in Gefahr. Vor diesem Hintergrund erscheint
das kurz zuvor von der Europdischen Kommission vorgestellte Fit-
for-565-Paket umso wichtiger. Das MaRnahmenbiindel enthalt einen
umfassenden Rahmen fiir die Absenkung der Netto-Treibhausgas-
emissionen in der Europadischen Union um mindestens 55 Prozent
bis 2030 und soll den Weg bereiten fiir eine erfolgreiche Umsetzung
des europaischen Green Deal.

D ie im August vorgestellten Arbeitsergebnisse des Intergovern-

Kernpunkte

Die Kommission sieht in ihrem Paket vor allem die Ausweitung und
Verscharfung des EU-Emissionshandelssystems, den Schutz der
besonders stark betroffenen europadischen Wirtschaftssektoren mit-
tels eines neu zu schaffenden CO,-Ausgleichssystems sowie einen
aus dem Emissionshandel gespeisten Klima-Sozialfonds fir einen
sozialvertraglichen Ubergang zur Klimaneutralitat vor. Fiir den Ener-
giebereich heiflt es darliber hinaus: Energieeffizienz und Anteil der
Erneuerbaren Energien rauf, Emissionen runter. So soll die Zielvor-
gabe fir die Gewinnung von Energie aus erneuerbaren Quellen bis

2030 auf 40 Prozent erhdht und das Energieeinsparziel von 32,5 auf
39 Prozent angehoben werden.

Effiziente Schritte sofort

Gerade beim Ausbau der Erneuerbaren Energien und bei der Um-
setzung von Energieeffizienzmalnahmen sollte Deutschland seiner
Rolle in der europaischen Union gerecht werden und mit gutem Bei-
spiel vorangehen. Schon seit langem weisen wir darauf hin, dass es
hier im Mittelstand noch enorme Potenziale zu erschlielfen gibt. Vo-
raussetzung daflr ist ein fairer Markt, in dem die richtigen Anreize
fUr private Investitionen gesetzt werden. Fir einen schnellen Ausbau
sind aus unserer Sicht vier Instrumente von besonderer Bedeutung:

1. Schaffung einer einfachen und anwenderfreundlichen Regula-
torik
Ausschreibungen verlangsamen und verteuern den Zubau neuer
Kapazitaten. Es muss ein einfacher Marktmechanismus geschaf-
fen werden, mit dem EE-Strom regular ins Netz verkauft werden
kann.

2. Befreiung des Eigenverbrauchs aus erneuerbaren Energien von
Abgaben und Umlagen
Die Personenidentitat beim Eigenverbrauch ist ein massives Hin-
dernis fiir den Ausbau vor allem der verbrauchsnahen PV. Wird
Strom zum Beispiel in einem Firmengeb&ude an die verpachte-

1 stock.adobe.com
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te Kantine abgegeben, dréngt dies das Unternehmen in die Rol-
le eines Stromversorgers. Genau so, wenn Kunden und Mitarbei-
ter ihre eAutos auf dem Gelénde laden kdnnen. Lokal erzeugter
und verbrauchter Strom muss von dieser Birokratie und unnéti-
gen Kosten befreit werden.

3. Ein zielorientiertes Anreizsystem im Bereich fiir Stromspei-
cher
Stromspeicher sind erst vor Kurzem von der Doppelbelastung mit
Abgaben befreit worden. Als netzdienliche Komponenten miissen
sie mit so wenigen Abgaben und Biirokratie wie mdglich belas-
tet werden, denn sie sind eine Schlisselkomponente fir eine er-
folgreiche Energiewende. Ein praktisches Beispiel dafiir ist die seit
mehreren Jahren erfolgreich betriebene Tesla-Batterie in Sid-
australien.
Forderprogramme und Finanzierungshilfen fir den Bau von Spei-
chern, besonders im Nahbereich zu EE-Anlagen sind dringend
notwendig.

4. Abschaffung klimaschadlicher Subventionen
Fossile Energieversorger sind immer noch von vielen Abgaben
befreit und erhalten immer noch Zuschiisse. Das verzerrt den
Markt zu Ungunsten der eigentlich schon langst konkurrenzfa-
higen Erneuerbaren. Diese Bevorzugung muss umgehend einge-
stellt werden.

Wenn die Bundesregierung auf europaischer Ebene ein positives
Zeichen setzen und ambitionierte Klimaziele unterstiitzen will, muss
die Politik auf Bundesebene mit konkreten MaRnahmen nachsteu-
ern. Denn wenn wir die Pariser Klimaziele nicht aus den

Augen verlieren wollen, braucht der Energiemarkt kla-

re Leitplanken und eine regelméaRige Uberpriifung des

Kurses.
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Gut zu wissen

® Ohne Mittelstand kein Erfolg
bei der Klimawende

B BVMW-Kommission legt konkrete
Vorschlage fiir die Bundesregierung vor

B Einfache Schritte mit hoher Effizienz

Prof. Dr. Eicke R. Weber
Vorsitzender der Kommission fiir
Energie und nachhaltiges Wirtschaften im BVMW

Guido Korber
Geschaftsflhrender Gesellschafter
der Code Mercenaries GmbH

Vorstandsmitglied der Kommission fiir
Energie und nachhaltiges Wirtschaften im BVMW

Andre Steffens
Geschaftsfiihrer der Wi SOLAR GmbH

Vorstandsmitglied der Kommission fiir
Energie und nachhaltiges Wirtschaften im BVMW

www.bvmw.de/themen/energie/kommission

pean Entrepreneurs CEA-PME, Walter Georg Grupp, ist

am 8. September 2021 im Alter von 69 Jahren nach kur-
zer schwerer Krankheit verstorben. European Entrepreneurs CEA-
PME und BVMW trauern um einen wunderbaren Menschen und
groRRen Unternehmer.
Anfang der 1990er Jahre hatte er die Idee, kleine und mittlere Un-
ternehmen aus ganz Europa Uber die Grenzen hinweg zu vereinen.
Er versammelte Vertreter von Wirtschaftsverbanden aus zunachst
finf Landern an einem Tisch und Uberzeugte sie, die Confédéra-
tion Européenne des Associations de Petits et Moyen Entreprises,
kurz CEA-PME, zu griinden. Dank seiner Fahigkeit, Menschen
zusammenzubringen, gehoéren European Entrepreneurs CEA-
PME heute 24 nationale Mittelstandsvereinigungen, die mehr als
2,1 Millionen Unternehmen vertreten, an.

D er Griinder und langjahrige Generalsekretar der Euro-

European Entrepreneurs CEA-PME und BVMW trauern
um Walter Georg Grupp (1952 — 2021)

Grupp war zugleich der Spiritus

Rector, der den europaischen

Dachverband mehr als 29 Jahre

lang zu einem Ort machte, an

dem man sich willkommen fuhl-

te. Er liebte die Kunst und unter-

stlitzte Kinstler, wann immer

er konnte, er spielte seit seiner

Jugend Jazz- und Blues-Pi-

ano und wurde in den letzten

Jahren zu einem grofziigigen

Spender fUr humanitare Projekte in Afrika.

Sein Motto lautete: ,\Wir Uben Nachstenliebe, strecken unsere
Hande aus, helfen, wo wir kénnen, teilen, verzeihen und respek-
tieren jeden." Wir werden diesen Weg in seinem Geiste fortsetzen.
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Der Mittelstand hat einen Anteil an den deutschen Exporten von etwa 50 Prozent. Auch mittelstan-
dische Unternehmen, die selbst nicht im Exportgeschaft tatig sind, spliren zunehmend die Abhan-
gigkeit von globalen Lieferketten. Zahlreiche Unternehmen suchen zudem nach wie vor Fachkrafte.
Der BVMW macht sich deshalb auch im internationalen Geschaft stark fiir den Mittelstand.

ahrend Bundesminister, Parteispitzen, Ausschiisse des
W Bundestages und andere Entscheidungsgremien seit vie-

len Jahren den BVMW als die starke Stimme des Mittel-
standes wahrnehmen, werden bei internationalen Fragen meist die
Verb&nde von Industrie und Kammern, aber auch die international
aktiven grolRen Unternehmen mit ihren Hauptstadtreprasentanzen
einbezogen. Sie begleiten Regierungsdelegationen bei ihren Reisen
ins Ausland und werden bevorzugt zu Handelsfragen, internationa-
len Abkommen und anderen globalen Themen hinzugezogen. Was
unternimmt der deutsche Mittelstand?

Zwei Gremien bringen Starkung

Der BVMW hat in den vergangenen Jahren kontinuierlich sein au-
Renwirtschaftliches Profil gestarkt. Im Rahmen der Mittelstandsalli-
anz Afrika wurde die Task Force Senegal gegriindet, die in Kooperati-
on mit dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung und der Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) fir erste Unternehmen den senegalesischen
Markt erschlossen hat. Ahnliche zielgerichtete Projekte mit anderen
Landern sind in der Vorbereitung.

Eine besondere Rolle zur Starkung der Chancengleichheit des Mit-
telstands im internationalen Geschaft spielt die Kommission Aulen-
wirtschaft. Die Kommission wurde im Juli 2020 in Anwesenheit des
Staatssekretdrs im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie,
Thomas Bareif3, gegriindet und hat bis Juli 2021 viermal getagt.

An den Sitzungen nahmen international tatige Mitgliedsunterneh-
men des BVMW teil, von denen sich einige aktiv in die Vor- und Nach-
bereitung der Sitzung einbrachten. Dazu kamen die Leiter der Be-
reiche AuRenwirtschaft und Volkswirtschaft in der Bundeszentrale
des BVMW sowie Entscheiderinnen und Entscheider aus fachlichen

Schlisselpositionen in Politik, Ministerien, Wissenschaft und Wirt-
schaft. Die Themen waren Exportfinanzierung, Freihandelsabkom-
men und Rohstofflieferketten.

Im Gesprach mit den entscheidenden Akteuren hat sich der BVMW
auch als aufenwirtschaftlich gewichtige Stimme des

Mittelstands in einen kritisch-konstruktiven Dialog

eingebracht. Diese Arbeit wird in Ihrem Sinne fortge-

setzt und ausgebaut. Kommen Sie mit lhren Vorschla-

gen und Anliegen gerne auf uns zu.

Gut zu wissen

B Die Positionspapiere zum Thema
AuBlenwirtschaft finden Sie hier:
https:/bvmw.info/AuBenwirtschaft_
Positionspapiere

B Die Kontaktdaten zur Kommission
AuRenwirtschaft finden Sie unter:
https://bvmw.info/AuBenwirtschaft_Kontakt

Reinhold von Ungern-Sternberg
BVMW Geschaftsbereichsleiter
Internationale Markte

reinhold.ungern@bvmw.de

Foto: © Photo Gallery von www.stock.adobe.com
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Inmitten einer der schlimmsten humanitaren Krisen Indiens hat das Netzwerk des BVMW schnell
geholfen. Der Verband ist heute ein gefragter Partner der indischen Industrie.

Mumbai, Indien

itte April traf die zweite Corona-Welle den indischen Sub-
M kontinent hart. Die Sauerstoffversorgung fiir die Behand-
lung von COVID-19-Patienten war in vielen Krankenhadu-
sern nicht mehr gegeben, was zu einer humanitaren Krise fiihrte. Die
schrecklichen Bilder von Massenbestattungen gingen um die Welt,
und zahlreiche Regierungen leiteten Hilfsmalnahmen ein, um me-
dizinische Ausstattung auf schnellstem Weg nach Indien zu liefern.
Parallel hierzu schaltete der BVMW sein Netzwerk ein, um Kaufer
auf indischer Seite mit Verkdufern von medizinischen Produkten auf
deutscher Seite zusammenzubringen.
Des Weiteren wurden Due Diligence, Zollabwicklung, Logistik, Ver-
tragsverhandlung und interkulturelle Mediation auf beiden Seiten in-
nerhalb weniger Tage in Zusammenarbeit mit dem indischen Partner-
verband, der Federation of Indian Chambers of Commerce & Industry
(FICCI), erfolgreich abgewickelt. Die synergetischen Leistungen des
Netzwerks fiihrten dazu, dass die betroffenen Krankenh&user in Indi-
en rasch mit deutschen Medizinprodukten versorgt werden konnten.

Verbandskooperationen fiir den Mittelstand

Die intensive Zusammenarbeit mit indischen Verbandspartnern er-
maoglicht nicht nur exklusive Marktzugange, sondern dient auch als
wichtige Informationsplattform. So wurde im Juli der erste deutsch-
indische Mittelstandsgipfel organisiert, mit hochrangigen Vertretern
aus Politik und Wirtschaft beider Lander. Mit mehr als 1300 Regist-
rierungen war die Veranstaltung das groRte deutsch-indische Event
der letzten Jahre.

Mittlerweile ist der BVMW auch ein praferierter Partner der indischen
Industrie fiir den Zugang zum deutschen Mittelstand. Unter der Ver-
antwortung von Manoj Barve, Leiter der standigen Vertretung in In-
dien, hat der Verband an mehr als 20 Initiativen mitgewirkt, um die
deutsch-indischen Wirtschaftsbeziehungen zu starken.

Ein stabiler Markt mit enormen Potenzialen

Nach dem Corona-Einbruch deuten erste Prognosen auf ein star-
kes Comeback mit mehr als sieben Prozent Wirtschaftswachstum
hin. Die Wiederaufnahme der Gesprache fir ein Freihandelsab-
kommen zwischen Indien und der EU setzen ein wichtiges Signal
flr eine nachhaltige Zusammenarbeit beider Wirtschaftsraume.
Indien ist nicht nur ein wichtiger Absatzmarkt fir deutsche Unter-
nehmen, sondern wird auch als Produktionsstandortimmer belieb-
ter. Vor allem der gut ausgebildete Pool an Talenten

im MINT-Bereich kommt dem Digitalisierungsdrang

deutscher Unternehmen zugute.

Pl »

Gut zu wissen

Das BVMW-Indien-Team unterstiitzt mit eige-

ner Vertretung in Indien und Ansprechpartnern
in Deutschland Mitgliedsunternehmen bei
allen Handels- und Investitionsvorhaben.
Kontakt: indien@bvmw.de

Daniel Raja
Stellvertretender Leiter der standigen
BVMW-Vertretung in Indien

https://bvmw.info/bvmwIndien
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AfricaConnect unterstiitzt europaische KMU bei ihren Engagements in Afrika. Uber diese Form
der Darlehensfinanzierung sprach DER Mittelstand. mit Volker Schwab, Vice President bei der
Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG).

ternehmen interessieren sich fiir die Wachstumsmarkte
in afrikanischen Landern. Vor allem fiir kleinere Investiti-
onsvorhaben fehlen jedoch oft passende Finanzierungsangebo-
te. Was hat die DEG hier fiir den deutschen Mittelstand zu bieten?

D er Mittelstand.: Herr Schwab, immer mehr deutsche Un-

Volker Schwab: Mittelstandische Unternehmen sind eine wichtige
Zielgruppe fiir die DEG. Speziell fir den deutschen Mittelstand bieten
wir etwa mit dem AfricaConnect Programm ein attraktives Angebot
fur Finanzierungen zwischen 750.000 und funf Millionen Euro. Die-
ses Programm wird vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ) geférdert.

Wie sehen die Konditionen des AfricaConnect Programms aus,
und was miissen Unternehmen bei der Beantragung beachten?
Der schlanke Prifprozess und die einfache Finanzierungsstruktur
machen AfricaConnect interessant. Wir bieten ein Darlehen mit Lauf-
zeiten von bis zu sieben Jahren zu attraktiven Konditionen. Die Be-
antragung erfolgt formlos anhand von Unterlagen, die eine Beurtei-
lung des Vorhabens erlauben. Dazu gehdren Jahresabschlisse, eine
qualitative Beschreibung des Projektes sowie eine Projektrechnung.
Weiterer Informationsbedarf ergibt sich im Laufe der Prifung und im
Austausch mit dem Kunden.

Gibt es Mindestanforderungen an die antragstellenden Unterneh-
men?

Essenziell ist die Bereitschaft zur Einbringung eines angemessenen
Eigenbeitrags, wobei bei bereits bestehenden Tochterunternehmen
auch bilanziell bereits eingebrachte Eigenmittel angerechnet werden
konnen. Daneben muss die Wirtschaftlichkeit des Geschaftsmodells
anhand des Proof of Concept nachgewiesen werden. AfricaCon-
nect als Darlehensprogramm kann keine Unternehmen in der Entwi-
cklungs- oder Startup-Phase finanzieren. Ansonsten bendtigen wir
einen fundierten Bezug zur EU, vorzugsweise durch das Mutterun-
ternehmen mit Sitz in der EU.

Wie viel Zeit vergeht von der Einreichung des Antrags bis zur
Fertigstellung des Kreditvertrages?

Wie bereits erwdhnt, ergibt sich die Attraktivitdt des Programms un-
ter anderem aus den schlanken Prozessen. Dennoch erfolgt eine se-
riése Kreditpriifung, und hier sind wir auf Zuarbeit der Kunden ange-
wiesen. Wenn alles glatt [duft, kdnnen wir innerhalb von acht Wochen
zu einem Kreditvertrag kommen. Die Regel ist eher drei bis vier Mo-
nate. Eine Krisenfinanzierung, mit der wir Unternehmen, die nur auf-
grund der COVID-19-Krise in Liquiditatsengpasse gekommen sind,
einen Uberbriickungskredit bereitstellen kénnen, kann dagegen

Visitenkarte

Volker Schwab arbeitet seit 2003 bei der Deutschen
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG). Nach
Stationen im Bereich der Forderprogramme sowie in
verschiedenen Segmenten der kommerziellen Finanzierung ist
er seit Mitte 2019 in der Abteilung ,Deutsche Wirtschaft" als
stellvertretender Programmleiter fiir AfricaConnect tatig.

Gut zu wissen

m In ihrer Funktion als Business Scout for
Development berat Lena Pahlenberg im Auf-
trag des Bundesentwicklungsministeriums
BVMW Mitglieder zu den vielfaltigen Forder-
und Finanzierungsmaoglichkeiten der deut-
schen Entwicklungszusammenarbeit

B Fir ein personliches Beratungsgesprach
nehmen Sie gern Kontakt auf unter
business-scout@bvmw.de
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auch mal in weniger als acht Wochen
durch sein.

Wie unterscheidet sich die Fi-
nanzierung durch AfricaConnect
von klassischen Darlehen?

Der wesentliche Unterschied ist die
schlanke Struktur, dabei insbesonde-

re die in der Regel fehlende Besiche-
rung. Der Umfang der Priifung spie-
gelt die Hohe des Kreditbetrags wider
und ist somit schlanker als bei einem
klassischen Darlehen. Keine Abstri-
che machen wir dagegen bei den An-
forderungen zur Einhaltung von Um-
welt- und Sozialstandards. Allerdings
schéatzen gerade dies, verbunden mit
unserem Beratungsangebot und der
Maoglichkeit von Zuschissen, unse-
re Projektpartner. Klima und Impact
werden immer wichtigere Themen,
und im Rahmen von AfricaConnect-
Finanzierungen kénnen wir Unter-
nehmen bei Transformprozessen un-
terstlitzend begleiten.

Konnen Sie ein Beispiel nennen fiir
ein Projekt eines mittelstandischen
Unternehmens, das eine Finanzie-
rung iiber AfricaConnect erhalten
hat?

Ein schones Beispiel ist das Projekt
mit der Firma Klingele aus Baden-
Wiirttemberg: Wir finanzieren den
Aufbau eines neuen Werkes zur End-
verarbeitung von Kartonagen im Se-
negal. Es ist der erste groiere Schritt
des Mittelstandlers nach Afrika, so-
dass die Aussicht auf Risikoteilung
durch eine unbesicherte Fremdfinan-
zierung zur Investitionsentscheidung
beigetragen hat.

Was empfehlen Sie kleinen und
mittleren Unternehmen, die ihre Ge-
schaftstatigkeit in Afrika auf- und
ausbauen wollen?

Afrika ist extrem vielfaltig. Entspre-
chend sind eine intensive Ausein-
andersetzung mit dem Zielland, viel
Geduld und ein finanzielles Pols-
ter gefragt. Zudem sind verlassliche
Partner und eine enge Begleitung vor
Ort — gerade in der Anlaufphase —
wichtige Erfolgskriterien.

Das Interview fiihrte
Lena Pahlenberg,
BVMW Business-
Scout.

Unternehmen brauchen
keine Berater,
sondern Umsetzer.
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Die neue Afrikanische Kontinentale Freihandelszone (AfCFTA) verhilft Afrika zu Wachstum und
starkt seinen Status als Akteur im internationalen Handel.

ziell den Handel im Rahmen der Afrikanischen Kontinentalen

Freihandelszone (AfCFTA) aufgenommen. Durch die Covid-
19-Pandemie sind Lieferketten unterbrochen und das Wohlergehen
der afrikanischen Bevélkerung bedroht. Weltweite Geschéftsschlie-
Rungen, Unterbrechungen der nationalen und internationalen Liefer-
ketten und Reisebeschrankungen haben zu einem erheblichen Riick-
gang des weltweiten Wachstums gefiihrt.

S eit dem 1. Januar 2021 haben die afrikanischen Lander offi-

Perspektiven fiir die Wiederbelebung der afrikanischen
Wirtschaft

Die Pandemie hat gezeigt, dass Afrika zu sehr vom Rohstoffexport
und von globalen Lieferketten abh&ngig ist. Afrika ist auf dem Weg,
Reformen umzusetzen, um das Geschaftsklima auf dem gesamten
Kontinent zu verbessern, seine Industrialisierung zu beschleunigen
und die Produktion anzukurbeln, besonders durch die Entwicklung
regionaler Wertschopfungsketten, damit das verarbeitende Gewerbe
und die Agrarindustrie den kontinentalen Markt beliefern. Die AfCFTA
ermoglicht es, die starke Abhangigkeit des Kontinents von anderen
Wirtschaftszonen der Welt zu verringern. Die Afrikanische kontinen-
tale Freihandelszone wird langfristig die Z&lle senken und den Han-
del mit Dienstleistungen liberalisieren, was Afrika zu einem attrakti-
veren Ziel fir auslandische Investitionen macht.

Marktchancen fiir den deutschen Mittelstand

Die neue Freihandelszone wird einen einheitlichen afrikanischen
Markt fiir Waren und Dienstleistungen schaffen, der 1,2 Milliarden
Menschen mit einem Bruttoinlandsprodukt von 2,5 Billionen US-Dol-
lar umfasst. Nach Angaben der Weltbank wird die Bevélkerung im er-
werbsfahigen Alter in Afrika bis 2035 um voraussichtlich 450 Millio-
nen Menschen, also um fast 70 Prozent wachsen. Der Binnenmarkt

wird nicht nur den Handel, sondern auch die Mobilitat der Menschen
auf dem gesamten Kontinent fordern. Die AfCFTA wird es auslandi-
schen Unternehmen ermaglichen, ihre Lieferketten an die soziotko-
nomischen Bediirfnisse Afrikas anzupassen. Kleine und mittlere Un-
ternehmen finden in der Freihandelszone nicht nur Nischenmérkte,
sondern kdnnen sich auch als Teil der Lieferkette von groReren Un-
ternehmen spezialisieren.

Der innerafrikanische Handel wird mit der AfCFTA ein bedeutendes
Wachstum erfahren. Zudem wird die Freihandelszone es Afrika er-
mdglichen, eine tiefere Integration in die globale Wertschopfungs-
kette zu erreichen und ein wichtiger Akteur in der Weltwirtschaft zu
werden.

Der deutsche Mittelstand sollte die Vorteile der AfCFTA

nutzen, um seine Aktivitdten auf dem Kontinent weiter

auszubauen.

Gut zu wissen

Die Mittelstandsallianz Afrika des BVMW ist
ein deutsch-afrikanisches Unternehmens-

netzwerk, das zahlreiche Vertreter und Part-
nerverbande in Afrika dabei unterstiitzt, sich

mit afrikanischen Unternehmen zu vernetzen
und die Besonderheiten des afrikanischen
Marktes kennenzulernen.

Mehr Informationen zu unseren Auslands-
biiros in Afrika finden Sie auf der Website
www.maa-bvmw.de

Andreas Jahn
BVMW Mitglied der Bundesgeschéaftsleitung,
Ressort Politik, AuRen- und Volkswirtschaft

andreas.jahn@bvmw.de

Mor Diop
BVMW Referent Afrika und frankophone Lander

mor.diop@bvmw.de

Foto: © koya979 von www.stock.adobe.com
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Der BVMW startete im vergangenen Jahr seine Panama-Initiative. An der ersten
Delegationsreise nach Panama nahmen insgesamt 35 Mittelstandler aus Deutschland teil.

Die Teilnehmer der BYMW-Delegationsreise vor der Einfahrt in den Panamakanal in Colon.

tausch mit Regierungsvertretern und deutschen Unterneh-

men, die bereits in Panama téatig sind. Auch mit Mitgliedern
der Handelskammer Panamas, insbesondere in den Bereichen Lo-
gistik, Maschinen- und Anlagenbau, Medizintechnik und der phar-
mazeutischen Industrie, gab es Mdoglichkeiten des Dialogs. Die
Besuche in der Sonderwirtschaftszone Panama Pacifico, der Ciu-
dad del Saber (Stadt des Wissens) und der Freihandelszone (Zona
Libre) in Colon waren von besonderem Interesse fiir die Teilnehmer.
Hier konnten direkt Kontakte fiir Investitionen, vor allem in den Berei-
chen Energieeffizienz, Kreislauf- und Abfallwirtschaft und Wasser-
stofftechnologie, geknilipft werden.

D ie BVMW-Delegationsreise bot Gelegenheit fiir einen Aus-

Chancen fiir Mittelstandler

Es hat sich gezeigt, dass Panama als internationaler Hub tber her-
vorragende Perspektiven flr deutsche Mittelstandler verfligt. So
werden bereits heute Uber 50 Prozent aller deutschen Exporte nach
Lateinamerika Uber Panama abgewickelt. Aber auch das Freihan-
delsabkommen Panamas mit der EU und gleichzeitig auch mit den
Vereinigten Staaten bietet viele Chancen fir deutsche Unterneh-
men, ihre Exporte in die USA {ber Panama erfolgreich durchzufih-
ren. Hierfiir bedarf es lediglich der Endfertigung der Exportglter
in Panama.

Derzeit erstellt der BVMW eine Informationsbroschire mit allen
nitzlichen Informationen fir Investitionen in Panama. DarUber hin-
aus ist fur die zweite Novemberhalfte eine Mittelamerikawoche mit

weblmpulsen geplant. Mitte Februar 2022 findet ei-
ne Unternehmerreise aus Panama nach Deutschland
statt; dazu ist Panamas Prasident Laurentino Cortizo
samt Wirtschaftsdelegation eingeladen.

Gut zu wissen

B Bei Fragen zu Aktivitaten des BVMW
in Panama steht Ihnen der Panama-
Beauftragte des BVMW, Matthias Lefarth,

jederzeit gerne zur Verfiigung:
matthias.lefarth@bvmw.de

B Eine Informationsbroschiire mit niitzlichen
Informationen fiir Investitionen in Panama
wird derzeit erstellt

Matthias Lefarth
BVMW Leiter Studien,
Wissenschaft und Programme

matthias.lefarth@bvmw.de
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SCHWERPUNKT

Schwerpunkt

Mittelstand
und Finanzierung

Ohne die richtige Unternehmensfinanzierung ist ein lau-
fender Betrieb ohnehin nicht moglich, doch in Krisenzei-
ten erschwert sich die Beschaffung von Fremdkapital, vor
allem fiir mittelstandische Unternehmen, massiv. Die Zahl
der Insolvenzen in Deutschland nimmt weiter zu, doch mit
der richtigen Finanzierungsstrategie lasst sich rechtzeitig
Vorsorge treffen. Unser Themenschwerpunkt informiert
Sie Uber die wichtigsten Punkte zu nachhaltiger Unter-
nehmensfinanzierung, Venture Capital, Steuern, Insolvenz,
Kryptowahrung und weiteren essenziellen Themen zur
Finanzierung. AuBerdem lesen Sie Interviews mit Finanz-
experten und erhalten Finanztipps fiir Ihr Unternehmen.
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Mit Eigenkapital aus der Krise

Die Finanzierungssituation der Unternehmen in Deutschland hat sich aufgrund der Corona-
Pandemie und der damit einhergehenden Wirtschaftskrise deutlich eingetriibt. Ein Uberblick
Uber die aktuelle Situation und Wege zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung.

30

befragung geht hervor, dass aktuell rund jedes vierte Unter-

nehmen von Schwierigkeiten bei der Finanzierung berichtet —
also mehr als doppelt so viele als noch im vergangenen Jahr. Dies
liegt nicht nur an dem angespannten konjunkturellen Umfeld, sondern
vor allem auch an der sich verschlechternden Eigenkapitalsituation
und dem damit verbundenen Riickgang der Bonitdtsbewertungen.
Denn viele mittelstandische Unternehmen sind in der Coronakrise
massiv in Liquiditatsprobleme geraten und mussten zur Existenz-
sicherung auf ihr Eigenkapital zurtickgreifen und dieses zum Teil
komplett aufzehren.
Die aktuelle Krise wird auch langfristig einen groen Einfluss dar-
auf haben, welche Finanzierungsinstrumente fir die Unternehmen
interessant beziehungsweise lohnenswert erscheinen. In den Ergeb-
nissen der Unternehmensbefragung wird ersichtlich, dass vor allem
solche Instrumente nach der Krise in der Gunst der Unternehmen
steigen werden, die deren Eigenkapitalquoten schonen bzw. star-
ken. Aber auch Fremdkapitalinstrumente wie kurz- und mittelfristi-
ge Bankkredite werden nach Aussagen der Unternehmen an Bedeu-
tung zunehmen.

Q us den Ergebnissen der diesjéhrigen KfW-Unternehmens-

Die Rolle des Eigenkapitals

Die Pandemie zeigt, dass eine gesunde Eigenkapitalausstattung flir
Unternehmen aller Rechtsformen elementar wichtig ist, um auch in
Krisensituationen zahlungs- und handlungsfahig zu bleiben. Auf-
grund der Schwere der Krise, und insbesondere wegen der lang-
anhaltenden und groRvolumigen UmsatzeinbuRen, hat sich die
Eigenkapitalsituation in den meisten Unternehmen drastisch ver-
schlechtert. Neben dem daraus resultierenden Verlust an Unabhan-
gigkeit gegenlber alternativen Finanzierungsquellen ergeben sich
aus einer sinkenden Eigenkapitalbasis aber auch andere weitrei-
chende Folgen, wie beispielsweise eine Einschréankung beziehungs-

weise Abstufung der eigenen Kreditwirdigkeit. Wahrend sich also
einerseits der Bedarf an Fremdkapital erhéht, verschlechtern sich
andererseits die Voraussetzungen und Konditionen, zu welchen auf
dieses zugegriffen werden kann. Mit Blick auf die Herausforderungen
unserer Zeit und den dringend bendtigten Investitionen in den Berei-
chen Digitalisierung, Klimaschutz und Wettbewerbsfahigkeit ergibt
sich ein folgenschwerer Zielkonflikt. Wahrend es nach der Krise zu-
nachst darauf ankommen wird, Liicken zu schlieRen und das eigene
Betriebsvermdgen zu konsolidieren, stellt sich in der mittleren und
langen Frist die grundsétzliche Frage, wie die Investitionen in diesen
entscheidenden Bereichen finanziert werden sollen.

97 Es sollte die Aufgabe des
Gesetzgebers sein, die Eigen-
finanzierung der Unternehmen
nach der Pandemie durch
geeignete Anreizsysteme
gezielt zu fordern.

Eigenfinanzierung fordern

Es sollte daher die Aufgabe des Gesetzgebers sein, die Eigenfinan-
zierung der Unternehmen nach der Pandemie durch geeignete An-
reizsysteme gezielt zu fordern, beispielsweise durch eine steuermin-
dernde Eigenkapitalverzinsung, die als steuerlicher Abzug mit dem
Schuldzinsenabzug bei Fremdfinanzierungen zu vergleichen wére
und mit der Zielsetzung ausgestattet wird, eine korrespondierende
Behandlung von Eigen- und Fremdkapital zu ermoglichen bzw. der
Ungleichbehandlung ein Ende zu setzen. Dariiber hinaus setzt sich
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Prozent der Firmen sank 2020 die Eigenkapitalquote.

61 Prozent berichteten dagegen keine Veranderung,

9 Prozent einen Eigenkapitalanstieg.

Quelle: ifo

der BVMW im Rahmen seiner Post-Corona-Agenda auch fir die Er-
richtung eines staatlichen Transformations- und Eigenkapitalfonds
ein, der Unternehmen im Bereich der Dekarbonisierung und Digitali-
sierung sowie der Qualifizierung von Beschéftigten unterstiitzt.

Fest steht jedenfalls: Der Aufbau von Eigenkapital durch Thesaurie-
rungen oder neue Einlagen nimmt deutlich mehr Zeit in Anspruch als
der Verlust der eigenen Reserven wahrend eines Krisenszenarios,
weshalb nach Corona ein vorausschauendes und effizientes Zusam-
menspiel von Staat und Unternehmen bendtigt wird.

Projektfinanzierung iiber Forderprogramme

Neben der Fremdkapitalfinanzierung stellt die Projektfinanzierung
liber staatliche Forderprogramme eine gute Alternative dar, so-
fern sich die eigenen Vorhaben mit der Rahmensetzung der jewei-
ligen Programme Ubereinbringen lassen. Die européaische und die
deutsche Férderlandschaft gestalten sich aber stellenweise durch-
aus herausfordernd und tragen mitunter dazu bei, dass Férdermittel
nichtin dem Male abgerufen werden, wie es insgesamt wiinschens-
wert ware. Zudem ist die Antragstellung mit zuséatzlicher Arbeit und
gegebenenfalls zuséatzlichen Kosten fiir externe Berater verbunden.
Aufgrund einer wachsenden Zahl von mittelstandsrelevanten For-
derprogrammen lohnt eine nahere Auseinandersetzung aber oft-
mals dennoch. Als positives Beispiel ist hier unter anderem das Zen-
trale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) von groRer Bedeutung,
durch welches marktorientierte technologische Forschungs- und
Entwicklungsprojekte der mittelstandischen Wirtschaft in Deutsch-
land gefordert werden. Aber auch das Management und die Organi-
sation von Innovationsnetzwerken ist forderfahig.

Gut zu wissen

m Seit 2001 fiihrt die KfW Bankengruppe
gemeinsam mit Fach- und
Regionalverbanden der deutschen
Wirtschaft eine breit angelegte
Befragung von Unternehmen zu ihrer

Finanzierungssituation und ihren
Finanzierungsgewohnheiten durch, an der
auch der BVMW regelmaRig beteiligt ist

W Die Ergebnisse der aktuellen
Unternehmensbefragung finden
Sie unter: https:/bvmw.info/KfW_
Unternehmensbefragung

Matthias Lefarth
BVMW Leiter Studien, Wissenschaft
und Programme

matthias.lefarth@bvmw.de

Florian Kdssens
BVMW Referent Steuern und Finanzen

florian.kaessens@bvmw.de
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Finanzierung nach Maf

Expertise, Kapital und das Management der Liquiditat sind in allen Unternehmensphasen
essenziell. Fir ein robustes und nachhaltiges Wachstum gibt es eine Vielzahl an Finanzierungs-
instrumenten. Dabei gilt: Transparenz schafft Vertrauen und Planungssicherheit.

as Leben besteht aus Anspriichen und Verpflichtungen. Er-
D folgreiche Unternehmen mehren ihr Eigenkapital und achten

auf ein finanzwirtschaftliches Gleichgewicht. Neben der Ren-
tabilitat zahlt hierzu bekanntermalien auch die Zahlungs- und Schul-
dendeckungsfahigkeit. Solange Anspriiche tberwiegen, ist alles im
Lot. Kehrt sich das Vergleichszeichen zugunsten der Verpflichtun-
gen aber dauerhaft um, verliert das Unternehmen seine Raison d'étre
— es droht die Insolvenz. Um hingegen auch in stiirmischen Zeiten
stets zahlungsfahig zu bleiben, kénnen rentable Unternehmen Finan-
zierungsinstrumente wahlweise auf der Eigen- oder Fremdkapital-
seite einsetzen. Dafiir stehen am Markt Finanzinstitute, weitere In-
vestoren und Finanzintermedidre zur Verfligung.

Eigenkapital

Private Equity steht fir die Aufnahme von Eigenkapital. Es handelt
sich dabei um Direktbeteiligungen via Investoren. Als neue Mitgesell-
schafter verfligen diese Uber hohe Informations- und Management-
rechte, Sicherheiten oder eine Laufzeit fir eine etwaige Rickzahlung
gibt es bei dieser Kapitalzufiihrung aber nicht. Die laufenden Zahlun-
gen fir eine Eigenkapitalbeteiligung sind vom Erfolg des Unterneh-
mens abhangig. Ein gutes Beispiel hierfiir ware ein positiver Akti-
enkurs. Eine Eigenkapitalbeteiligung kann keine Insolvenz ausl&sen,
sie ist im Fall der Falle strikt nachrangig zu behandeln. Der Bundes-
verband fir Mergers & Acquisitions (BM&A), ein Partner der Mittel-
standsallianz des BVMW, dient hier als kompetenter Ansprechpartner,
sobald es um Beteiligungsfinanzierungen fiir Unternehmen geht, die
sich in Wachstums- oder Restrukturierungsphasen befinden.

Fremdkapital

Eine weitere Mdglichkeit der AuRenfinanzierung ist die Fremdfinan-
zierung. Hierzu gehdren zunachst kurzfristig Lieferanten- oder Kon-
tokorrentkredite und langfristig Industrieobligationen (Anleihen),
Schuldscheine und Bankdarlehen. Fremdkapital ist laufzeitabhan-
gig und zeichnet sich durch fest vereinbarte Zinsen und einen Til-
gungsplan aus. Informations- und Managementrechte gibt es nicht,
der Kreditnehmer muss fiir die Aufnahme von Fremdkapital jedoch
Sicherheiten vorweisen konnen. Ferner kénnen diese Kreditge-
ber, wie etwa Banken, bei einer Zahlungsunfahigkeit des Unterneh-
mens die Insolvenz ausldsen. Dann sind diese Stakeholder vorrangig
zu behandeln.

Hybridkapital

Als drittes Finanzierungsmittel kommt manchmal Mezzanine- oder
Hybridkapital infrage. Es handelt sich dabei um eine Mischform aus
Fremd- und Eigenkapital und aus der Sicht des Geldgebers um lau-
fende Zinseinnahmen plus Erfolgsbeteiligung (Equity Kicker). Be-
kannte Finanzierungsmittel in diesem Bereich sind Genussscheine,
typisch stille Beteiligungen, Hybrid-Anleihen sowie Wandel- und Op-
tionsanleihen, aber ebenso Nachrangdarlehen.

¥95 Um auch in stiirmischen Zeiten
stets zahlungsfahig zu bleiben,
konnen rentable Unternehmen
Finanzierungsinstrumente
wahlweise auf der Eigen- oder
Fremdkapitalseite einsetzen.

Leasing

Eine weitere Fremdfinanzierung von aufen ist das Leasing. Auch
hier gibt es mit Unternehmen wie der GML Gesellschaft fiir Mittel-
standsleasing und FM LeasingPartner Rhein-Main und der Leasing-
-Union erfahrene und verldssliche Akteure am Markt. Die spezielle
Form der langfristigen Kreditfinanzierung tberzeugt dadurch, dass
Anlagegulter entweder gemietet oder gepachtet werden. Das Leasing
flihrt folglich zu laufenden Miet- oder Pachtzahlungen an den Lea-
singgeber, die dem Kapitaldienst beim Kredit entsprechen. Die Un-
ternehmen sind als Leasingnehmer damit immer auf dem neuesten
technischen Stand, weil nach Ablauf eines Leasingvertrags zum Bei-
spiel eine Maschine oder eine Hardware durch die neueste Generati-
on ersetzt werden kann. Im Vergleich zum klassischen Kredit lassen
sich Leasingvertrage auch an die Wertentwicklung des Investitions-
objekts anpassen. Leasing ist individuell und flexibel gestaltbar und
schont die Liquiditat des Unternehmens.
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Prozent ist die durchschnittliche Wachstumsrate fiir Crowd-

funding in Deutschland seit 2010. Das Gesamtvolumen des

Finanzierungsmittels betrug 2019 2,9 Milliarden.

Quelle: Ifo-Institut

Innenfinanzierung

Bevor Unternehmen aber zu Aufenfinanzierungsmitteln greifen, soll-
ten diese zunéchst die Optionen der Selbst- und Innenfinanzierung
genau prifen. Innenfinanzierung funktioniert durch die Thesaurie-
rung von Gewinnen, die Finanzierung aus Abschreibungs- und Riick-
stellungsgegenwerten oder auch durch Vermdgensumschichtungen
und Forderungsverkaufe. Beim Factoring verkauft ein Unternehmen
als Klient Forderungen an ein Finanzierungsinstitut. Das Institut wird
auch als Factor bezeichnet, weil es dem Unternehmen den Gegen-
wert der Forderungen abziiglich der Kosten sofort zur Verfligung
stellt. Die zentralen Vorteile liegen in der schnellen und planbaren Li-
quiditat, verbunden mit 100 Prozent Ausfallschutz und der Mdglich-
keit, das Debitorenmanagement an die Factoring-Gesellschaft aus-
zulagern. Daher eignet sich die Finanzierungsform fiir Krisen- und
Expansionsphasen gleichermalen. Aktuell bestatigt der Bundesver-
band Factoring fur den Mittelstand (BFM), ebenfalls Mitglied der Mit-
telstandsallianz, die hohe Nachfrage nach Factoring, vor allem von
mittelstandischen Unternehmen. Das belegen ver-
bandsinterne Erhebungen: 58 Prozent der Verbands-

mitglieder rechnen fir 2021 mit wachsenden Um-

sdtzen ihrer Factoring-Gesellschaft, 32 Prozent von
gleichbleibenden.

Gut zu wissen

B Bei der Mittelstandsfinanzierung kommt
es auf den Mix der Instrumente an

m Der Ubergang zwischen Eigen-
und Fremdkapital ist aufgrund von
Hybridkapital flieBend

B Leasing und Factoring schonen die
Liquiditat von Unternehmen und
finanzieren Wachstum durch Zeit

Frangois Baumgartner
Journalist, Kommunikationsmanager
und Berater

mittelstand@bvmw.de
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Sustainable Finance

Die europaischen und nationalen Anstrengungen gegen den Klimawandel und die gleichzeitige
Forderung einer nachhaltigen Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft weiten sich aus.
Dabei spielen Nachhaltigkeitsaspekte auch in der Unternehmensfinanzierung eine immer

groRere Rolle.

7 ,3 Prozent weniger Steuern wurden von Bund und Landern

im Haushaltsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr eingenommen.

Quelle: Bundesfinanzministerium

lem die Produktionsseite von Unternehmen durch Regulierungs-

maflnahmen gesteuert, um so gesellschaftliche Ziele zur Ausge-
staltung der Arbeitswelt oder der Umwelt zu erreichen. Dazu gehoren
zusatzliche Auflagen oder Steuern, aber auch die Festlegung von
Standards oder Richtlinien. Zuletzt hat sich der Fokus des Regulie-
rungsansatzes zunehmend auch auf die Finanzierungsseite von Un-
ternehmen ausgeweitet. Finanzprodukte sollen verstarkt zur Errei-
chung klimapolitischer Ziele beitragen. Auf politischer Ebene stehen
dabei Begriffe wie ,Sustainable Finance" im Zentrum der Diskussion.

| n der Vergangenheit haben politische Entscheidungstréger vor al-

Sustainable Finance - was ist das?

Auch wenn es bislang keine einheitliche Definition fir diesen Begriff
gibt, lassen sich unter ,Sustainable Finance" alle Finanzierungsfor-
men zusammenfassen, die dazu dienen sollen, Nachhaltigkeit zu for-
dern und Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsaspekte im
Entscheidungsprozess zu berlicksichtigen. Vor dem Hintergrund der
ambitionierten Klimaziele dominieren insbesondere griine Finanzie-
rungsmodelle bzw. Finanzprodukte das Geschehen, weshalb syno-
nym auch oft von ,Green Finance" gesprochen wird. Grundsatzlich
lasst sich das Konzept in zwei Hauptkategorien unterteilen: Einer-
seits handelt es sich um zweckgebundene Finanzierungen, die an
eine konkrete Unternehmung mit einem positiven Umwelt- oder So-
zialeffekt gebunden sind. Andererseits handelt es sich um ,Sustai-
nability-linked Loans", bei denen die Mittelverwendung zwar nicht
zweckgebunden ist, aber die Kosten fir die Finanzierung an Nach-
haltigkeitskriterien gekoppelt sind und sich die Konditionen aus ei-
nem diesbezlglichen Rating ergeben.

Fiir den Mittelstand nicht uninteressant

Die nationalen und europaischen Nachhaltigkeitsziele erfordern ei-
nen tiefgreifenden Transformationsprozess, an dem auch der deut-
sche Mittelstand maflgeblich beteiligt sein wird. Nachhaltige Fi-
nanzierungsinstrumente sind bei mittelstandischen Unternehmen
bislang aber eher die Ausnahme. Das hangt einerseits mit dem Auf-
wand zusammen, der sich durch steigende Offenlegungs- und Be-
richtspflichten ergibt. Andererseits spielt fir kleine und mittlere Un-
ternehmen die klassische Bankenfinanzierung nach wie vor eine viel

groRere Rolle als eine Finanzierung Uber den Finanzmarkt. Aber auch
die Banken haben bereits begonnen, Nachhaltigkeitsfaktoren in die
Datenerfassung und Modellierungsmodelle einzubinden. Es ist da-
her absehbar, dass nachhaltige Finanzierungen zu-

kiinftig zu deutlich besseren Konditionen angeboten

werden, weshalb es sich ausgabenseitig auch fiir Mit-

telsténdler zunehmend lohnen wird, das Thema gezielt

anzugehen.

Gut zu wissen

B Sustainable Finance umfasst alle
Finanzierungsformen und Finanzprodukte,
die dazu dienen sollen, Nachhaltigkeit
zu fordern und Umwelt-, Sozial- und
Unternehmensfiihrungsaspekte im
Entscheidungsprozess zu beriicksichtigen

B Zu den wichtigsten Instrumenten zdhlen
beispielsweise Forderkredite, Green-
Bonds, Green-Loans, griine Schuldscheine,
ESG-linked Loans, ESG-linked
Schuldscheine und ESG-linked Bonds

m Weitere Informationen: Broschiire zu
Sustainable Finance der Bundesregierung
https://bvmw.info/Broschiire

Florian Kdssens
BVMW Referent Steuern und Finanzen

florian.kaessens@bvmw.de
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Wir machen

NRW
NACHHALTIGER

Fordern, was NRW bewegt.

Melanie Baum, Geschaftsfiihrerin Baum Zerspanungstechnik, (
fertigt anspruchsvolle Dreh- und Frasteile nach Kundenwunsch - \
mit zufriedenen Mitarbeitern und modernen Maschinen. Die notige

Finanzierung ermoglichte ihr die NRW.BANK.

NRW.BANK

Die ganze Geschichte unter: nrwbank.de/baum Wir fordern Ideen
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Gefangen in der
Negativzinsfalle

Kleine und mittlere Unternehmen in Deutschland kommen heute kaum noch um Negativzinsen
herum. Das Zinstief trifft sie besonders stark. Doch welche Optionen gibt es?

0%

Entwicklung der Sparzinsen fiir Geschaftskunden in Deutschland
-0,05 %
Quellen: Analyse von Raisin, Europdische Zentralbank (EZB)
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ist bei den Einlagenzinsen keine Erleichterung in Sicht. Laut

aktuellen Zahlen der Europdischen Zentralbank (EZB) mus-
sen Geschéftskunden hierzulande im Schnitt minus 0,34 Prozent
Zinsen fur ihre Ersparnisse bezahlen. Der Wert kratzt am bisherigen
Rekordtief von minus 0,36 Prozent vom vergangenen September und
verharrt konstant im Minusbereich. Unternehmen haben kaum noch
Maglichkeiten, ihr Geschaftsguthaben ohne Verluste zu erhalten.

_|_ rotz allen positiven Prognosen, die Aufschwung signalisieren,

Auswirkungen von Negativzinsen

Im Juni 2014 fiel der Zinssatz der EZB fir die Einlagefazilitat erst-
mals in den negativen Bereich auf minus 0,1 Prozent. Was damals
als kurzfristige Manahme erschien, ist mittlerweile zur Normali-
tat geworden. Privatanleger und Unternehmen sind auf der Suche
nach Auswegen, um den Negativzinsen zu entgehen. Doch wie re-
agiert der Mittelstand auf dieses Zinsumfeld? Wahrend im Juni 2017
nur jedes flinfte Unternehmen auf Nachfrage des ifo Instituts bei der
Konjunkturumfrage zu Negativzinsen auf Einlagen angab, Negativ-
zinsen zu zahlen, existieren heute kaum noch Méglichkeiten zur Um-
gehung von Verwahrentgelten. Mit der flachendeckenden Einflihrung
von Negativzinsen brachte das Aushandeln von Freigrenzen oder ein
Bankenwechsel meistens nur kurzzeitige Linderung. Selbst diese
MaRnahmen bieten heute fast keine Perspektiven mehr.

Kaum noch verzinste Anlageoptionen fiir KMU

Das Uberwiegend liquiditats- und sicherheitsorientierte Investieren
— immerhin 86 Prozent der befragten Unternehmen laut der Markt-
studie der Commerzbank und forsa vom Oktober 2019 — dréngt Un-
ternehmen zu einem Umdenken bei der Geldanlage. Im Bereich der

Gut zu wissen

m Erstmals fiel der Zinssatz der
Europaischen Zentralbank fiir Einlagen
im Juni 2014 in den negativen Bereich.
Seitdem verharrt er in diesem Bereich

B Durch die steigende Inflationsrate und
die Negativzinsen verlieren Unternehmen
doppelt an Guthaben

B Unternehmen kénnen andere Angebote
nutzen, um zumindest der Geldentwertung
entgegenzuwirken

Termingelder, einer der beliebtesten Anlageformen, existieren im
kurzfristigen Bereich kaum Null- oder Positivkonditionen.

Inflation sorgt fiir doppelten Wertverlust

Erschwerend hinzu kommt die steigende Inflation. Die Teuerungs-
rate in Europa wurde von der EZB erst kirzlich auf zwei Prozent he-
raufgesetzt, in Deutschland lag sie im Juni 2021 laut Statistischem
Bundesamt mit 2,3 Prozent sogar hoher. Unternehmen verlieren so
doppelt an Guthaben durch die steigende Inflationsrate und die Ne-
gativzinsen.

Grafik: © L. Schmid, Raisin DS
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Unternehmenszukaufe oder -beteiligungen tatigten chinesische

Investoren 2020 in Deutschland. 2016 waren es noch 44.

Quelle: Statista; Wirtschaftsdienst

Chancen und Optionen fiir Unternehmen

Obwohl kaum noch verzinste Anlagemdglichkeiten bestehen, kdn-
nen Unternehmen der Geldentwertung zumindest entgegenwirken.
Selbst wenn die Zinssatze fur Tages- und Festgelder die Inflations-
raten nicht schlagen kénnen, sollten Geschéftskunden ihr Guthaben
mdglichst verzinst anlegen. Eine Option kdnnen grenziiberschreiten-
de Anlagen sein. So l&sst sich das eigene Vermogen erhalten und
Rentabilitdt sicherstellen. Viele Unternehmen wahlen den Weg, die
Investitionstatigkeit in ihren eigenen Betrieb zu erhdhen. Weitere Lo-
sungen bieten Anlagen in Anleihen, Fonds, Aktien, Fremdwahrungs-
anlagen und Zertifikate. Es gibt durchaus Profiteure der Negativ-
zinsen. Hierzu gehdren Unternehmen, flr die sich extrem giinstige

Fremdkapitalquellen erdffnen. Die giinstigen Konditio-
nen im Finanzierungsbereich werden genutzt, um zu-
kunftstrachtige Investitionen zu tatigen.

Lisa Schmid
Head of Business Clients bei Raisin DS
BVMW-Mitglied

www.weltsparen.de/geschaeftskunden/

Anzeige

™
KLEUSBERG k=l

Bauen und
flexibel bleiben.

Moduline® — das schnelle und wirtschaft-
liche Gebaudekonzept fir Ihr Unternehmen.

Moduline® generiert schnell anforderungs-
gerechten Raum fiir anspruchsvolle Aufgaben.
Es bietet anders — als herkdmmliche Container-
|dsungen — ein genehmigungsfahiges Gebaude
fiir temporére und dauerhafte Nutzung ohne
baurechtliche Einschrankungen.
kleusberg.de/moduline

KLEUSBERG Modulbauweise jetzt mit allgemeiner Bauart-

genehmigung vom DIBt. Vereinfacht die Genehmigung, bietet
maximale Sicherheit beim Brandschutz: kleusberg.de/abg
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Venture Capital —
vom Nehmen und Geben

Startups drangen mit neuen Geschaftsideen auf den Markt und brauchen
Geld. Doch die jungen Unternehmer klopfen nicht mehr bei der Hausbank

an — Risikokapital ist hierzulande im Kommen.

= sist die Zeit der Startups, der jungen, kleinen Unternehmen mit
== mutigen, oft wagemutigen Geschéftsideen. Doch jeder Unter-
— Nnehmer weil}: Griindungsphase und Markteintritt brauchen Li-
quiditat. Neben der klassischen Bankenfinanzierung spielen Risiko-
kapitalgeber eine wichtige Rolle in der Fremdfinanzierung. In Europa
wurden 2019 37,5 Milliarden US-Dollar Risikokapital investiert. In
Deutschland stieg die Venture Capital Quote innerhalb eines Jahres
von 3,71 Milliarden US-Dollar auf knappe sieben Milliarden in 2019.
Neuere Zahlen lassen vermuten, dass auch die Pandemie Wagnis-
kapitalgeber nicht schreckt. Allein im ersten Quartal 2021 sammel-
ten deutsche Unternehmen 2,2 Milliarden Euro ein, so eine Untersu-
chung des Datenanbieters Refinitiv.

Das ist eine Entwicklung, die historisch in den USA bereits nach dem
Zweiten Weltkrieg begann und vom deutschen Kapitalmarkt erst
1975 aufgegriffen wurde. Neue Technologien, die Digitalisierung und
enorme Wissenszuwachse in Biotechnologie und Gentechnik brin-
gen sie nun in Fahrt. Wagniskapitalgesellschaften stellen in der Regel
vollhaftendes Eigenkapital zur Verfiigung. Ublich ist das in Deutsch-
land in Form von Minderheitsbeteiligungen in Hohe von 20 bis 35
Prozent. FlUr Startups ohne Kreditsicherheit ein attraktiver Finanz-
schub. Doch welche Risiken und Chancen liegen fiir kleine Unterneh-
men in der Finanzierung durch Risikokapital?

Gekommen, um zu gehen

Einer der wichtigsten Aspekte, Giber den sich potenzielle Kapitalneh-
mer klar sein missen, ist die dem Risikokapital inharente Exitstra-
tegie. Kapitalgeber verlassen sich weniger auf stetige Rendite und
lange Haltedauer (wie auch, bei Unternehmen kurz vor dem Markt-
eintritt?), sondern auf den Erfolg eines neuen Produkts oder einer
innovativen Dienstleistung. Die durchschnittliche Dauer des Enga-
gements eines Risikokapitalgebers betragt vier bis sieben Jahre,
in seltenen Féllen langer. Danach erfolgt die Desinvestition. Er ver-
kauft seine Anteile an der Borse, an andere Unternehmen, an weitere
Wagniskapitalgesellschaften oder bietet sie dem Unternehmenseig-
ner selbst zum Rickkauf an. Mit durchschnittlich 15 bis 20 Prozent
liegt die Rendite hoch, das Risiko fir den Investor indes auch. Soll-
te die Geschaftsidee innerhalb des geplanten Investitionszeitraumes
scheitern, lautet die worst case Exitstrategie: Liquidation — und To-
talverlust der Investition. SchlieBlich ist es Risikokapital.

Investoren schauen genau hin

Wirtschaftswissenschaftlich gesprochen stehen Venture Capital In-
vestoren vor einem so genannten Anreizproblem, denn sie haben
nur ein Interesse: die Steigerung des Unternehmenswertes. Zugleich
koénnen sie nicht wissen, ob, wie und in welchem Umfang junge Un-

DER MITTELSTAND. 5]2021

ternehmen die Gelder in ihrem Interesse
einsetzen. Um den Anreiz aufrecht zu er-
halten, etablieren Investoren typische Ver-
tragsstrukturen und Kontrollrechte, die un-
ter Umstéanden zu Interessenkonflikten mit
den Griindern fuihren kénnen. Das ,Staging”
etwa bestimmt Zeitrdume in der Unterneh-
mensentwicklung  (Geschéftsplan, For-
schung und Entwicklung, Vertriebsaufbau,
Markteintritt etc.), fur die jeweils nur eine
Tranche des Gesamtinvestments zur Ver-
fligung gestellt wird. Die nachste Tranche
wird erst fallig nach Erreichen der Teilziele.
Zudem setzt der Investor bevorzugt Wan-
delanleihen ein, die er bei positiver Entwick-
lungen in Aktien umtauscht, wahrend er bei
schlechter Geschaftslage noch Zinsen ein-
fahren kann. SchlieRlich wird er hdufig um-
fangreiche Eingriffs-, Kontroll- und Ver-
tragsrechte durchsetzen — bis hin zum
Recht auf Entlassung des Unternehmers
bei schlechter Leistung.

Intelligentes Kapital

Doch auch die Vorteile dieser Fremdfinanzierung liegen auf der Hand.
Im Unterschied zur klassischen Kreditvergabe etwa durch Banken
kénnen Risikoinvestoren — so sie aus einer bestimmten Branche
kommen — mit so genanntem smart capital helfen. Sie bringen h&u-
fig betriebswirtschaftliches Wissen mit, das die unternehmerische
Tatigkeit mehr bereichern kann als eine reine Finanzspritze. Wenn
erfahrene Manager bei Controlling oder Human Ressource Manage-
ment helfen, kénnen Startups eher ihre Kernkompetenz der Pro-
dukt- oder Dienstleistungsentwicklung nutzen. Das junge Unterneh-
men kann von den Netzwerken der Kapitalgesellschaft beim Aufbau
von Geschaftsbeziehungen, dem Zugang zu neuen Mérkten und der
Kunden- wie Fachkrafteakquise profitieren. Schlussendlich kann ein
groRer, internationaler Investor dem Startup Glanz und Status ver-
leihen. Ein lediglich psychologischer, aber nicht unwichtiger Vorteil.
Jeder Griinder muss selbst entscheiden: Risikokapital bedeutet im-
mer Kontrollverlust, der mit jeder Finanzierungsrunde zunimmt. Es
kommt vor, dass am Ende des Investments der Kapi-

talgeber mehr Stimmrechte besitzt als der Unterneh-

mer. Auf der anderen Seite winken finanziell gut aus-

gestatte Forschung und Entwicklung sowie schnelles

Wachstum.
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Auf

1.623,4

Milliarden Euro belief sich zum Ende
des Jahres 2020 die Summe der an
inlandische Unternehmen und Selbst-

standige vergebenen Kredite.

Quelle: Statista

Gut zu wissen

B Von Januar bis Marz 2021 haben deutsche
Unternehmen in 165 Deals 2,2 Milliarden Euro
Wagniskapital eingesammelt

m Europaweit wurden 11,7 Milliarden Euro in 644
Runden eingesammelt; ein Plus von 128 Prozent
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum

B Junge Unternehmen, die von Risikokapital
profitieren, kommen zumeist aus den Branchen
Biochemie/Biotechnologie, digitale Gesundheit,
Telekommunikation, Hightech und Photovoltaik

Bernd Ratmeyer
Journalist

mittelstand@bvmw.de

ablazuy

Wir
begleiten
Sie!

DAK-GESUNDHEIT:
EIN STARKER PARTNER
AN IHRER SEITE

Wir unterstiitzen Sie mit zahlreichen
Angeboten und exklusiven Vorteilen:

* Individueller Online-Anmeldelink fiir
Arbeitnehmer

e Attraktive Angebote fiir Ihr Unternehmen
und lhre Mitarbeiter

e Personlicher Ansprechpartner vor Ort

e Formulare und Antrége in verschiedenen
Sprachen

e Finanzielle Anreize zur Durchfiihrung
von Gesundheitsmalknahmen

Interessiert? Andere Wiinsche?

Dann freuen wir uns, wenn Sie
Kontakt mit uns aufnehmen:

Petra Willmann
Leiterin
Kooperationsvertrieb West

Mobil: 0173 60 16 495
E-Mail: Petra.Willmann@dak.de

DAK

Gesundheit

Ein Leben amj.
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Optimales Liquiditats-

management

Mittelstandische Unternehmen arbeiten kontinuierlich daran, Kosten zu senken und
das Betriebskapital zu optimieren. Die Vorteile der fortschreitenden Digitalisierung und
Automatisierung konnen die Rechnungsbearbeitung und das Liquiditatsmanagement haufig

jedoch noch nicht voll ausspielen.

8 Prozent betrug im Jahr 2019

der Anteil von Fordermitteln am

gesamten Investitionsvolumen

des deutschen Mittelstands.

Quelle: KfW

eide Bereiche werden oftmals von manuellen Tatigkeiten be-
B eintrachtigt, die zu langwierigen Rechnungsbearbeitungs-

zyklen und einem Mangel an Cashflow-Transparenz fiihren.
Abhilfe schafft eine intelligente Kombination aus Rechnungs- und
Liquiditatsmanagement-Software.

Rechnungsmanagement-Losungen

Eine Rechnungsmanagement-Software Ubernimmt das automati-
sche Zusammentragen samtlicher Belege. Dazu gehdrt das Abho-
len aus unterschiedlichen Online-Portalen. AufRerdem werden per
E-Mail eingehende Rechnungen erkannt und mittels intelligenter Re-
geln importiert. Quittungen auf Papier lassen sich heute per mobi-
ler App erfassen und einfach hochladen. So stehen eingehende bu-
chungsrelevante Dokumente zentral zur Verfligung. Idealerweise
verfligt die Software (iber eine Optical-Character-Recognition-Funk-
tion (OCR), die relevante Informationen aus den Dokumenten aus-
liest, versteht und in nachfolgende Bearbeitungsschritte Ubertragt.
Leistungsfahige Losungen beschleunigen zusétzlich mittels Work-
flow-Mechanismen zum Beispiel auch den Freigabeprozess von
Rechnungen. Diese werden anschlie®end automatisch in die Buch-
haltungssoftware, an den Steuerberater oder in andere Anwendun-
gen Ubertragen. Dadurch sparen Anwender nicht nur Arbeit bei der
vorbereitenden Buchhaltung, sondern verkiirzen auch die Durchlauf-
zeit der Rechnungen erheblich.

Automatisiertes Liquiditatsmanagement

Mit der Einflihrung einer Liquiditdtsmanagement-Software wird das
unternehmerische Risiko gesenkt. Entsprechende Losungen bewah-
ren auf Basis realer und tagesaktueller Daten vor finanziellen Eng-
passen, indem sie zu jeder Zeit die richtige Liquiditat anzeigen und

auf mdgliche Gefahren rechtzeitig hinweisen. Dazu werden vor al-
lem die in der Vergangenheit entstandenen und die zu erwartenden
Einnahmen und Ausgaben einander gegeniibergestellt. Idealerwei-
se sind diese kategorisiert, sodass auf einen Blick die gréften Ein-
nahmen- und Ausgabenbldcke sichtbar werden. AuRerdem wird die
Kunden- und Lieferantenstruktur betrachtet, um eventuelle Abhan-
gigkeiten zu ermitteln, Veranderungen rechtzeitig hervorzuheben
oder Erkenntnisse aus den Zahlungsstrémen aufzuzeigen.

Unternehmerische Widerstandsfahigkeit starken

Werden Rechnungs- und Liquiditdtsmanagement miteinander inte-
griert, schlagen mittelstédndische Unternehmen zwei Fliegen mit ei-
ner Klappe: Sie sparen zum einen bei ihrer vorbereitenden Buchhal-
tung bis zu 80 Prozent Zeit. Zum anderen haben sie

jederzeit ihre finanzielle Situation im Blick und kénnen

rechtzeitig Mainahmen zur Kostenreduktion ergreifen

oder fundierte Investitionsentscheidungen treffen.

Gut zu wissen

® |n einer Umfrage der DIHK gaben im
Juni 2020 40 Prozent der Unternehmen
an, aufgrund der Pandemie
Liquiditatsengpasse zu haben

B Nach einer Studie von GetMylnvoices
2021 benotigen knapp 40 Prozent der
Teilnehmer 11 bis 19 Stunden pro Monat
fur die Bearbeitung von Rechnungen

B 21 Prozent der befragten Unternehmen
gaben an, regelmafig Fristen zu
versaumen, weil ihre internen Prozesse
zu lange dauern

Dr. Christian Reichmayr
Mitglied der Geschéaftsleitung von fino
BVMW-Mitglied

www.fino.ai
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Vermogensaufbau mit ETFs

Ein wichtiges Thema fiir Unternehmerinnen und Unternehmer ist die private Vorsorge, um auch
im Alter den Lebensstandard halten zu kénnen. Welche Méglichkeiten bieten Exchange Traded

Funds (ETFs)?

694

deutsche Fintechs zahlte das Ifo-Institut Anfang 2020 und

damit 60 Prozent mehr als noch 2015.

Quelle: ifo-Institut

m aktuellen Niedrigzinsumfeld bieten Aktien, Anleihen und Co. ho-

here Renditen als Tagesgeld und Festzins, allerdings konnen Ein-

zeltitel das Gesamt-Portfolio gehorig durcheinanderwirbeln. Hier
bieten klassische Fonds oder Exchange Traded Funds eine M&g-
lichkeit, breit diversifiziert zu investieren, also das Geld in viele ver-
schiedene Unternehmen zu streuen und somit die Portfolio-Volatili-
tat (Schwankung) zu senken.

Vorteile von ETFs

ETFs bieten gegentber klassischen Fonds einen deutlichen Gebih-
renvorteil, da sie eins zu eins einem Index folgen und somit keine
Fonds-Manager bezahlt werden missen. Daneben entféllt bei vielen
ETFs der Ausgabeaufschlag, vor allem wenn diese Uber einen ETF-
Sparplan erworben werden. Gerade der langfristige und regelmaRige
Vermdgensaufbau mit Hilfe von ETFs bietet den Vorteil, dass je nach
Marktniveau mehr oder weniger Anteile erworben werden und somit
langfristig der durchschnittliche Einkaufskurs gemittelt wird.

Fir einen Einmal-Kauf oder das Anlegen eines ETF-Sparplans exis-
tieren mehr als 14 verschiedene Banken und Broker, die meist im Rah-
men eines ETF-Sparplans keine Kontofiihrung verlangen. Die Kosten
pro Kauf variieren von Broker zu Broker und auch von ETF zu ETF.

Auswahl

Bei der Auswahl der ETFs helfen verschiedene Portale. Wichtig sind
hierbei Parameter wie Ausschittungsart, Replikationsmethode oder
Wahrungssicherung. Die Wahrungssicherung ist wichtig fur alle
ETFs, die nicht in Euro notieren und deren Anleger das Wahrungs-
risiko zu anderen Wahrungen vermeiden wollen. Dann stehen euro-
gesicherte (hedged) ETFs zur Verfiigung. Die Qual der Wahl hat man
bei der Auswahl der richtigen ETFs dennoch. In Deutschland kdnnen
tiber 1600 ETFs erworben werden. Uber 1500 davon sind sparplan-
fahig, auf die ab monatlichen Sparraten von 25 Euro Sparpléne ein-
gerichtet werden kénnen.

Die grofte Gruppe bilden die ETFs auf Aktien mit Gber 1100 zur Ver-
fligung stehenden Produkten. Daneben gibt es ETFs auf Anleihen,
Rohstoffe, Wahrungen, Immobilien und auf den Geldmarkt. Héhere
Renditen, aber auch mehr Volatilitat finden sich auf auslandischen
Markten, vor allem in Schwellenldndern.

Die jéhrlichen Renditen auf den DAX (ber die letzten 30 Jahre liegen
bei 7,1 Prozent pro Jahr fir zehn Jahre, 3,9 Prozent fir zwanzig Jahre
und 7,9 Prozent fiir dreiRig Jahre Anlagezeitraum. Diese Zahlen zei-
gen, dass am besten frih begonnen werden sollte, seinen Verma-
gensaufbau zu planen und dass zurzeit kaum eine Alternative zum
Aktienmarkt existiert. Mit Hilfe von ETFs Iasst sich die-

ser Vermdgensaufbau kostenglinstig realisieren.

Gut zu wissen

B ETFs sind oft kostengiinstiger als

klassische Aktienfonds

B Rendite und Volatilitat sind Uber die
Auswahl gut steuerbar

Danny Wallschlaeger
Managing Director Certox GmbH
BVMW-Mitglied

www.certox.de
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Agiles Controlling

Agile Arbeitsmethoden sind in vielen Unternehmen nicht mehr wegzudenken. Doch ein
Unternehmensbereich ist noch auflen vor: der Finanzbereich. Das Controlling héalt oftmals

an seinen unflexiblen und starren Strukturen fest.

«10.

Unternehmen hat 2021 ein Green Finance Framework.

Bei 21 Prozent ist eines in Planung.

Quelle: Landesbank Baden-Wiirttemberg

onen und Digitalisierung nicht halt. ,Sich verandernde Pro-

zesse in Unternehmen beeinflussen die Ablaufe und zeigen
Schwachstellen in den Organisationen auf", berichtet Sarah Huttinger,
Agile Coach und Prokuristin der MATCHPLAN Connect GmbH, aus ih-
rer langjahrigen Erfahrung in der Finanzbranche. Mit zunehmender
Flexibilisierung von Projekten und der Einfiihrung von agilen Metho-
den verdndern sich innerhalb eines Unternehmens auch die Anfor-
derungen an den Finanzbereich. Wenn sich hier nicht zeitnah etwas
andere, entwickle sich eine immer gréfer werdende Kluft zwischen
agilen operativen Abteilungen und der klassischen Top-Down-Kon-
zernfunktion mit festgelegten Arbeitsablaufen, so Huttinger.

Q uch vor der klassischen Finanzabteilung machen Innovati-

Starre Budgets versus agiles Projektmanagement

Jahres- und Dreijahresbudgets aus dem klassischen Controlling und
Projektteams, die in agilen Sprints denken, widersprechen sich, da
sind sich viele einig. Huttinger motiviert Unternehmen, auch den Fi-
nanzbereich agil aufzustellen. Konkret heilt das, dass kiinftig nicht
mehr das Projektbudget im Vordergrund steht, sondern das End-
ergebnis flr das jeweilige Projekt. ,Die agilen Teams rufen in den
Sprints das Budget ab, das gerade benétigt wird, um schnell gute Er-
gebnisse zu erzielen", rat Huttinger. Dieses Umdenken im Kopf muss
in der Chefetage beginnen.

Mitarbeitende wiinschen sich agiles Arbeiten

Viele Unternehmen nutzen im Controlling nach wie vor Excel. Homo-
gene Ergebnisaufbereitung und Konsolidierung mit starren, aber be-
wahrten Prozessen — das gibt Sicherheit. Die Mitarbeitenden fiihren
jeden Monat weitestgehend identische Tatigkeiten aus. Selbstbe-
stimmtes Arbeiten? Fehlanzeige. Erfolg wird anhand der Budgeter-
reichung gemessen, der Abgleich zwischen den Plan- und Ist-Zah-
len funktioniert aber auch bei einer agilen Budgetplanung. Und viel
wichtiger: Das Projektergebnis steht im Mittelpunkt. In vielen Un-
ternehmen blicken die Mitarbeitenden des Finanzbereichs inzwi-
schen neidisch auf die agil arbeitenden Teams im Unternehmen.

Huttinger weil: ,Sie sind frustriert und verlieren den SpafR an der Ar-
beit. Der Wunsch nach New Work und der Sinnhaftigkeit des eige-
nen Tuns werden starker." Arbeitgeber, die einen agilen Wandel auch
im Finanzbereich ihres Unternehmens schaffen, werden nicht zuletzt
auch fiir Bewerber interessanter.

Eine Umstrukturierung der Prozesse, wie der agile Wandel, darf vor
einzelnen Abteilungen nicht haltmachen. Nur so kén-

nen die Zusammenarbeit der Mitarbeitenden abtei-
lungsibergreifend und nachhaltig funktionieren und

Projekte erfolgreich umgesetzt werden.

Gut zu wissen

B Agiles Arbeiten ist in Unternehmen am
erfolgreichsten, wenn alle Abteilungen
beteiligt sind. Das schlieBt auch den
Finanzbereich nicht aus

® |n Controlling und Buchhaltung bedeutet
agiles Arbeiten, den Fokus auf das
Ergebnis des Projekts zu richten

B Prinzipien der Agilitat stammen aus der
Softwareentwicklung der 70er Jahre

Katrin Plewka
BVMW Pressesprecherin Baden-Wiirttemberg

katrin.plewka@bvmw.de



Das richtige Laften von Innenrdumen — wie zum Beispiel in
Bilros —ist ein besonders relevantes Thema fir die kalte Jahres-
zeit, da sich das Leben vermehrt in Innenrdaumen abspielt.
Doch nicht immer gibt es dazu die Moglichkeit. Gerade in
Biros konnen oftmals die Fenster nicht richtig geoffnet werden.
Zudem halten sich in Bliros Menschen mehrere Stunden im
selben Raum auf. Hier kann ein Luftreiniger eine wichtige
Unterstltzung sein.!

Wie der Einsatz von Luftreinigern aussehen kann, zeigt ein
Beispiel aus der Praxis: Auch in unserem Philips Headquarter
in Hamburg unterstitzen unsere Luftreiniger das Hygiene-
konzept und somit die Riickkehr ins Biro. Hier kommen
beispielsweise die Modelle AC2939 und AC3033 zum Einsatz.
Doch wie arbeiten die Luftreiniger genau? Sie saugen mit
einem kraftvollen Motor Luft in das Innere des Gerates und
leiten diese durch ein mehrstufiges Filtersystem. Die Luft wird
so gereinigt und wieder an die Raumluft abgegeben. In allen
Philips Luftreinigern beseitigt ein dreischichtiges Filtersystem
99,97 Prozent der in der Luft schwirrenden Partikel mit einer
GroBe von 0,003 um? - kleiner als das kleinste bekannte
Virus3. Dies ist nicht nur unter Hygieneaspekten ein deutlicher
Zugewinn im BUro, denn frische, gesauberte Luft fordert
auch die Konzentration.

Guido Raaphorst, Market Leader der Philips Domestic
Appliances Germany GmbH, meint dazu: ,Meine Kolleginnen
und Kollegen kehren langsam aus dem Homeoffice zurick.
Ich freue mich, dass wir mit unseren Luftreinigern hier zu-
satzlichen Schutz vor Viren und anderen Krankheitserregern
bieten kdnnen. Ich bemerke vor allem, dass dies in den
Besprechungsraumen geschatzt wird, denn nach dem langen
Lockdown ist es fir uns alle ungewohnt, Teammeetings wieder
live abzuhalten. So beseitigen wir eine groBBe Hirde, denn
eigentlich freuen wir uns doch alle darauf, wieder in Kontakt
zu kommen.”

Um den richtigen Luftreiniger zu finden, sind die RaumgroBe
und die Clean Air Delivery Rate (CADR) die entscheidenden
Faktoren. Die CADR gibt das Volumen der gefilterten Luft an,
die von einem Luftreiniger abgegeben wird. Sie ist also ein
MaB fir die Reinigungsgeschwindigkeit. Welche Gesamt-CADR
in einem Raum bendétigt wird, kann leicht berechnet werden:
(m? * Deckenhdhe) = CADR in m3. Im Kontext der Pandemie
bewegt sich der Multiplikator zwischen 3 und 6.

Der Einsatz von Philips Luftreinigern gibt in Birogebauden ein
sicheres Gefuhl beim direkten Kontakt wahrend der Arbeit mit
den Kollegen und Kolleginnen und dartber hinaus die Gewiss-
heit, dass der Arbeitgeber sich Gedanken um ein umfassendes
Hygienekonzept macht.

Besonders praktisch: Die Luft-
reiniger Uber das WLAN verbinden
und diese via Clean Home+ App
steuern. Bei einer gréBeren An-
zahl von Luftreinigern in einem
Gebaude gibt die Benennung der
einzelnen Luftreiniger in der App
einen hilfreichen Uberblick

fl N airmid
Lo rettnaon

airmidhealthgroup.com

Spezielle Angebote fir B2B finden
Sie unter: www.de.air.philips.com

1) Neben den weiteren MaBBnahmen wie Luften, Liftungsanlagen, Abstand halten, Hygieneprotokolle und Masken

tragen.

2) IUTA report UN2-170928-T5599900-100.2 - Measurement of the deposition efficiency of FY3433 type filter for

3 nm NaCl particles.

3) Chen et al, 2020. Epidemiological and clinical characteristics of 99 cases of 2019 novel coronavirus pneumonia in

Wuhan, China: a descriptive study. Lancet, 395(10223): 507-513.
4) www.info.gaef.de/positionspapier, Absatz 5.2 , Effektivitat von Luftreinigern”

PHILIPS
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Liquiditatsplanung
In Krisenzeiten

Die Liquiditatssituation mittelstandischer Betriebe ist in der Coronakrise besonders angegriffen.
Darliber spricht René Horstmann, Wirtschaftsjurist und Experte fiir Mittelstandsberatung bei der
abcfinance advise GmbH.

34,6

Prozent der mittelstandischen Unternehmen meldeten laut dem

Creditreform Geschaftsklimaindex fiir das erste Halbjahr 2021

einen Umsatzriickgang. Im Vorjahr waren es 22,5 Prozent der

Unternehmen.

Quelle: Creditreform

ER Mittelstand.: Wie sehen Sie derzeit die Liquiditatssitua-
D tion im Mittelstand?
René Horstmann: Wir erleben aktuell eine sehr angespannte
Lage. Viele Unternehmen sind gezwungen, ihre Geschaftsstrategien
zu Uberdenken und die Prioritdten neu zu justieren: Projekte pausie-
ren, geplante Investitionen sind ausgesetzt, MalRnahmen zur Sen-
kung der Personalkosten werden abgewogen und staatliche Un-
terstlitzung beantragt. Andererseits — und das ist im Rahmen der
Corona-Pandemie neu — mussten viele Unternehmen gleichzeitig in-
vestieren. Es gilt, digitale Vorhaben zu beschleunigen, um geschéft-
liche und digitale Transformationen durchzufiihren. Dem gegeniiber
steht die Verscharfung der Kreditrichtlinien der Banken. Wir erleben
auf der einen Seite also einen enormen Bedarf an Liquiditat und auf
der anderen Seite eine Verscharfung der Kriterien, nach denen Ban-
ken Geld verleihen.

Gibt es Unterschiede bei der Liquiditatsplanung zwischen ,Klein"
und ,GroR3"?

Man kénnte denken, dass GroRunternehmen mehr Ricklagen hét-
ten als kleinere. In der Praxis ist dem aber nicht immer so. Auch bei
Warenkreditversicherern ist zu beobachten, dass aus Risikoge-
sichtspunkten eher die groRen Limite gekirzt werden als die niedri-
gen Versicherungslimite kleinerer Unternehmen.

Das vergangene Jahr stellt eine Jahrhundert-Herausforderung
dar. Sehen Sie Vergleichspunkte mit bekannten Krisen?

Das Ausmal ist ein anderes als zur Finanzkrise 2008/2009. Wir erle-
ben diesmal eine Erschitterung der gesamten Wirtschaft. Auf Ban-
kenseite und seitens der Warenkreditversicherer sind die Reaktio-
nen allerdings ahnlich zur Finanzkrise 2008/2009. An Bonitaten und
Kreditvergaben werden erhohte Anforderungen gestellt, Limite wer-
den eingekiirzt oder nur eingeschrankt neu vergeben und bestimmte
Bonitaten gar nicht mehr versichert. Ganz neu ist auch der Zusam-
menbruch ganzer Lieferketten, sodass Unternehmen eigene Produk-
te nicht herstellen konnten.
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Worauf kommt es bei der Liquiditatsplanung des deutschen Mit-
telstands an?

Zum einen sollten sich Unternehmerinnen und Unternehmer gera-
de in Krisenzeiten tagesaktuelle Informationen tber Zu- und Abflis-
se von Geldmitteln verschaffen, um kurzfristig reagieren zu kdnnen.
Zum anderen sollten sie ihren Forecast mit verschiedenen Szenari-
en erstellen. Oft sind diese starr auf eine Annahme ausgelegt. Dabei
kann es lohnend sein, verschiedene Optionen und Eventualitaten zu
durchdenken. AuBerdem ist Kommunikation wichtig. Nur wer friih-
zeitig und offen auf eine Hausbank oder andere Finanzierungspart-
ner zugeht, erfahrt Unterstiitzung.

Was raten Sie Unternehmerinnen und Unternehmern zur Zeit am
haufigsten?

Einerseits Diversifizierung: Sorgen Sie sowohl fiir ein breites Spekt-
rum an Lieferanten und Abnehmern als auch an Finanzierungspart-
nern, um Abhangigkeiten und Risiken zu minimieren. Dann natlrlich
Digitalisierung: Corona ist in dieser Hinsicht ganz nebenbei ein Inno-
vationstreiber. Dieses Momentum sollte weiterhin genutzt werden,
um Kosten einzusparen und neue Lésungen zu finden.

Gibt es Moglichkeiten der Liquiditatsplanung, mit denen gesunde
Unternehmen eine derartige Krise abfedern konnen?
Vereinbarungen mit Lieferanten und Abnehmern kdénnen eine Stell-
schraube fir die Liquiditatsplanung sein. Klassische Finanzierungs-
instrumente gegen Liquiditatsengpasse sind Factoring und Leasing.
Der Verkauf von Forderungen (Factoring) sorgt fir einen schnellen
Geldzufluss, das Leasen von Maschinen entlastet die Kreditlinien.
Darlber hinaus kann auch eine Umstellung des Lagerkonzepts hel-
fen. Bricht der Absatz weg, schwachen Kapitalbindungskosten fir
Lagerhaltung die Liquiditat. Die Einrichtung eines Konsignationsla-
gers beim Abnehmer kann zum Beispiel helfen. Auch Sale-and-Lea-
se-back kann eine Lésung sein, um an Liquiditat zu gelangen und so
die Eigenkapitalquote zu starken.

Welche Hilfestellungen konnen Unternehmen in Anspruch nehmen?
In Krisenzeiten sind Finanzierungsfachleute gefragter denn je. Gerade
kleinere Mittelstandler kdnnen zum Beispiel von Interimsmanagern
profitieren, die ihr Wissen aus den letzten zwei groRen Krisen, der
Dotcom-Krise 2000/2001 und Finanzkrise 2008/2009, mitbringen.

Impressum

DER Mittelstand.
Unternehmermagazin des BVMW

Redaktion

Tel.: 030 533206-16
Fax: 030 533206-50
Herausgeber mittelstand@bvmw.de
BVMW — Bundesverband
mittelstandische Wirtschaft,
Unternehmerverband

Deutschlands e. V.

Markus Jerger

Potsdamer Stralle 7 / Potsdamer Platz
10785 Berlin

www.bvmw.de

Eberhard Vogt (Chefredakteur)
Friederike Pfann (CvD)

Tatjana Fritz

Dorothee Kroll

Lisa Richert

Rotger H. Kindermann (Korrespondent)
Thomas Lindemer (Art Director)

Titelbild:
© PhotoArt Thomas Klee von
stock.adobe.com

Verlag

mattheis. werbeagentur gmbh
Kastanienallee 4

10435 Berlin

Tel.: 030 3480633-0

Fax: 030 3480633-33
info@mattheis-berlin.de
www.mattheis-berlin.de

scwerpunkT R

Es gibt auch eine interessante Auswahl an Tools, die Kennzahlenbe-
richte mit Auswertungen und Vergleichsfunktionen erstellen.

Das Interview fiihrte Lisa Richert, BVMW Volontérin
Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Visitenkarte

René Horstmann ist Wirtschaftsjurist und seit 2015 fiir
abcfinance als Experte fiir Mittelstandsberatung tatig. Der
Finanzdienstleister abcfinance unterstiitzt mittelstdndische
Unternehmen mit Losungen aus den Bereichen Factoring,
Leasing und Absatzfinanzierung.

www.abcfinance.de
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Frische Liquiditat
dank Immobilienverkauf

Sonja Petersen, Investmentvorstand der Deutsche Industrie REIT-AG, spricht im Interview mit
DER Mittelstand. liber den Finanzierungsansatz Sale-and-Lease-Back.

3

0

Prozent von allen erfassten Zahlungen an der Ladenkasse,

in der Freizeit, im Onlinehandel und bei weiteren Zahlungsanlas-

sen wurden laut einer reprasentativen Bundesbank-Erhebung

im Jahr 2020 mit Kartenzahlung getatigt.

Quelle: Deutsche Bundesbank

ER Mittelstand.: Sie bieten als Inmobiliengesellschaft das
D Finanzierungsmodell Sale-and-Lease-Back an. Wie funk-

tioniert das?
Sonja Petersen: Sale-and-Lease-Back ermdglicht es, Kapital aus
der eigenen Gewerbeimmobilie zu gewinnen. Dazu verkauft ein Un-
ternehmen sein Objekt vollstéandig, mietet es aber umgehend wieder
zurlick. Dadurch werden Mittel frei, und die Immobilie kann zugleich
weiter genutzt werden.

Gibt es auf Unternehmensseite nicht auch Vorbehalte, Eigentum
zu verkaufen?

Mittelstdndler stehen heute vor zahlreichen Herausforderungen wie
Digitalisierung, Nachfolge, Forschung und Entwicklung, Restruktu-
rierung oder Unternehmenszukaufe. All das ist meist mit hohem fi-
nanziellem Aufwand verbunden. Das vorhandene Eigenkapital reicht
daflr — gerade auch nach der Coronakrise — selten aus. Sind dann
noch die Kreditlinien ausgeschopft, steht auch kein klassisches Dar-
lehen zur Verfligung. Hier sehen wir Bedarf bei den Betrieben und

mdchten unterstiitzen. Vorbehalte gibt es kaum: Wer auf uns zu-
kommt, hat sich in der Regel bereits mit Verkaufsabsichten beschaf-
tigt. AuRerdem haben wir festgestellt, dass bei den jiingeren Unter-
nehmerinnen und Unternehmern ein Umdenken eingesetzt hat. Viele
wollen nicht mehr zwangslaufig am Eigentum der Firmenimmobilie
festhalten. lhnen geht es eher um pragmatische L&sungen.

Welche Vorteile bietet Sale-and-Lease-Back mittelstandischen
Unternehmen?

Sie gelangen dadurch kurzfristig an frische Liquiditat. Zudem kénnen
sie die Immobilie wie gewohnt weiter nutzen. Themen wie Instand-
haltung, Versicherung oder Wartung bleiben in der Regel ebenfalls
Sache der Unternehmen. Das wird geschatzt, schlieflich hat man
sich Uber Jahre sein festes Netzwerk aufgebaut. Generell sind wir
diesbeziiglich aber flexibel. Die Miete richtet sich nach den marktib-
lichen Preisen vor Ort und steht in den meisten Féllen fiir die kom-
menden 10 bis 15 Jahre fest. Sie ist lediglich an den Verbraucher-
preisindex gekoppelt. Das sorgt fur gute Planbarkeit.
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Fiir welche Branchen ist diese Art der Finanzierung geeignet?
Tatsachlich ist Sale-and-Lease-Back nicht auf einzelne Branchen
festgelegt. Vom Metallverarbeiter Giber den Transportlogistiker bis
zum Automobilzulieferer, ob kleiner Handwerksbetrieb oder gréRerer
Mittelstandler, es steht allen offen.

Bestimmte Voraussetzungen miissen Unternehmen und Immobi-
lie aber sicher dennoch erfiillen, oder?

Ja, bendtigt werden Unterlagen und Informationen zum Gebaude,
etwa zum Sanierungs- und Instandhaltungsgrad oder der Drittver-
wendungsfahigkeit. Dartiber hinaus muss man fiir die Planung der
Mieteinnahmen natirlich wissen, wie das Unternehmen wirtschaft-
lich dasteht, wie seine Situation in den vergangenen drei Jahren war
und wie seine Zukunftsaussichten sind.

Wir werden zum hundertprozentigen Eigentiimer, die Immobilie ver-
bleibt in unserem Bestand. Es ist allerdings mdglich, mit den Mie-
terinnen und Mietern ein Vorkaufsrecht zu vereinbaren, sollte eine
VerduRerung des Objekts geplant sein, was in der Praxis aber sehr
selten vorkommt. Am Ende der Vertragslaufzeit gibt es

zudem die Option, den Mietvertrag zu verlangern.

Das Interview fiihrte Friederike Pfann
Redaktion DER Mittelstand.

Visitenkarte

Sonja Petersen ist Investmentvorstand der Deutsche Industrie
REIT-AG. Das Unternehmen mit Sitz in Potsdam investiert
deutschlandweit in Produktions-, Lager-, Logistik- und
Verwaltungsgebaude.

www.deutsche-industrie-reit.de
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So kommt das Geld

vom Schwarm

Mit Crowdfunding konnten in den vergangenen Jahren vor allem Startup-Griinderinnen und
-Griinder ihre Unternehmensplane finanziell realisieren. Die Moglichkeit, Kapital bei einer
Menge interessierter Menschen einzusammeln, wird ebenso fiir gemeinniitzige und kulturelle
Projekte genutzt. Auch mittelstandische Unternehmen profitieren zunehmend von der

Schwarmfinanzierung.

as Produkt, das ein Startup in Miinchen entwickeln und auf
D den Markt bringen wollte, war ein In-Ear-Kopfhdrer, der draht-

los und ohne Bindung an ein Smartphone funktionieren soll-
te. Die innovativen Ohrstecker, versprachen die Entwickler, knnten
auch fur Telefonie genutzt werden, wiirden zum Beispiel Laufdistan-
zen und die Sauerstoffsattigung messen und hatten zudem integ-
rierte Audioplayer zum Musikhoren. Doch das Konzept konnte nicht
Uberzeugen, potenzielle Investoren winkten ab. Deshalb starteten
die Grlnder eine internationale Crowdfunding-Kampagne. Tausen-
de Unterstitzerinnen und Unterstitzer Uberwiesen innerhalb weni-
ger Tage fast 3,4 Millionen US-Dollar. Schon anderthalb Jahre spéter
wurden die Wireless Smart Headphones an die Crowd-Community
ausgeliefert. Ein paar Wochen danach konnten die neuartigen Ohr-
stecker dann lber die Homepage des Startups bestellt werden.

Prasentation auf Crowdfunding-Plattformen

Crowdfunding ist ein Kapitalbeschaffungsinstrument, mit dem eine
Vielzahl von Menschen angesprochen werden, damit sie Geschéfts-
ideen oder bestimmte Projekte — vor allem soziale, kulturelle und ge-
meinnltzige — unterstiitzen und finanzieren. Dabei stellt der Initiator
sein Konzept auf einer der géngigen Crowdfunding-Plattformen vor
und versucht, andere Menschen von seinem Vorhaben zu tberzeu-
gen. Er legt fest, wie hoch sein Zahlungsziel ist und wie lange die Fi-
nanzierung dauern soll. Wenn das Zahlungsziel erreicht oder sogar
Ubertroffen wird, bekommt der Initiator das Geld ausgezahlt. Wird
das Ziel nicht erreicht, geht das Geld in der Regel wieder an die Un-
terstiitzenden zurlick. Um eine Crowdfunding-Kampagne erfolgreich
abschlieRen zu kdnnen, muss sie Uber die eigene Homepage und
Uber Social-Media-Aktivitaten bekannt gemacht werden. Die gewor-
benen Unterstiitzerinnen und Unterstitzer aus der Crowd werden ih-

rerseits Uiber die eigenen Kanale auf die Kampagne und das Konzept
aufmerksam machen. Obwohl das Grundprinzip der Schwarmfinan-
zierung auf Spenden ohne Gegenleistung basiert, profitieren Geld-
geber aus der Crowd gerade im kommerziellen Bereich haufig vom
Crowdfunding — meist, wie im Fall des Miinchener Kopfhérer-Start-
ups, in Form von vergiinstigten Produkten.

¥ Die Crowd wird zunehmend auch
fiir mittelstandische Betriebe
interessant.

Die weltweit grofite Crowdfunding-Plattform ist das 2009 in New
York gegriindete und auch auf Deutsch verfligbare Portal Kickstar-
ter. Bis heute haben darauf 20 Millionen Menschen mit mehr als
sechs Milliarden US-Dollar dazu beigetragen, weit Gber 205.000 Pro-
jekte zu realisieren. Daneben gibt es Dutzende internationale, natio-
nale und regionale Plattformen.

Crowdfunding mit Rendite-Moglichkeiten

Neben dem klassischen Crowdfunding gibt es auch Schwarmfinan-
zierungsmodelle mit Rendite-Md&glichkeiten. Beim Crowdinvesting
etwa investieren Geldgeber kollektiv in bestimmte Projekte und er-
halten dafiir Beteiligungen an kiinftigen Gewinnen beziehungswei-
se Anteile am Unternehmen — oder riskieren den Totalausfall des
Investments. Deshalb schreibt der Gesetzgeber fiir Crowdinvest-
ments auch den folgenden Warnhinweis vor: ,Der Erwerb dieser Ver-
mogensanlage ist mit erheblichen Risiken verbunden und kann zum
vollstandigen Verlust des eingesetzten Vermdgens fiihren." Beim
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Gut zu wissen

B Nach dem aktuellen Crowdfunding Baro-
meter 2021 haben knapp drei Viertel der
Befragten (74,3 Prozent) schon einmal von
Crowdfunding gehort. 17,4 Prozent haben
sich schon einmal finanziell an einem
Crowdfunding beteiligt. Die reprasentative
Umfrage wird jahrlich vom Informations-
portal www.crowdfunding.de erstellt

c o o i Auf der Crowdfunding-Plattform www.mit-
rowdlending kdnnen Griinderinnen und Grinder oder Unterneh- s o

men Darlehen aufnehmen — finden sich genug Anleger, vermitteln teIStandShelq'de (BVMW'Mltg“ed) k_onnen
zum Beispiel spezielle Plattformen wie Invesdor, Wiwin oder Inno- Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer in
vestment den Abschluss eines Kreditvertrages zwischen einem Kre- kleine und mittelstandische Unternehmen
ditinstitut und dem Kreditnehmer. investieren, wenn deren Banken mindes-

Die Crowd wird zunehmend auch fUr mittelstandische Betriebe inte- tens 60 Prozent der Finanzierungen tiber-
ressant. Denn der Schwarm setzt nicht nur auf Erfolg versprechen- nehmen

de Griindungsideen und innovative Produkte, sondern vor allem auch
auf Wachstumsprojekte in etablierten Unternehmen. Verschiedene
Crowdfunding-Portale haben sich bereits auf solche Finanzierungen
eingestellt. Die erste deutsche Plattform, die die Schwarmfinanzie-
rung mit Banken und Fordermittel-Instituten verbin-

det, ist das BVMW-Partnerunternehmen Mittelstands- mittelstand@bvmw.de
held. Dort investieren Crowd-Anleger Summen ab 50

Euro pro Projekt, wenn eine Bank mindestens 60 Pro-

zent der Finanzierung Ubernimmt.

Almut Friederike Kaspar
Journalistin



meine Kreditsicherung". Die SCHUFA Holding AG ist ein deut-

sches privatwirtschaftliches Unternehmen, das wirtschafts-
relevante Daten Uber Privatpersonen und Unternehmen sammelt
und diese an seine Vertragspartner weitergibt, auch ,Wirtschafts-
auskunftei" genannt. Die Kunden sind Banken, Telekommunikati-
onsunternehmen, der Onlinehandel, aber inzwischen auch jegliche
Dienstleister, die bei der SCHUFA Vertragspartner werden und Da-
ten abrufen kénnen.

D er Name SCHUFA steht fiir ,Schutzgemeinschaft fir allge-

Es ist ein Mythos, dass die SCHUFA nicht braucht, wer keine Kre-
dite hat oder bendétigt. Insbesondere auch im Unternehmertum gilt:
Die SCHUFA ist Teil im Alltag jedes Deutschen, ob es ihm passt oder
nicht. Mit fast jedem Vertrag, der im Onlinehandel geschlossen wird,
werden die Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) akzeptiert,
und in ihnen verbirgt sich haufig die SCHUFA-Klausel, mit der ge-
stattet wird, dass Daten an die SCHUFA weitergegeben werden.

SCHUFA auf Expansionskurs

Selbst wer im Privatleben ohne die SCHUFA zurechtkommt, spates-
tens als Unternehmerin oder Unternehmer wird man mit ihr konfron-
tiert. Und zwar nicht nur, wenn man ein Bankkonto er6ffnet, einen
Kontokorrentkredit fiir das Unternehmen beantragt oder Bestellun-
gen aufgibt. Seit Corona hat die SCHUFA als Auskunftei an Relevanz
gewonnen, weil sie die Banken bei der Priifung von Krediten aus dem
Schnellkreditprogramm der KfW unterstiitzt. Aufgrund der Risiko-
freistellung hat die ausgebende Bank oder Sparkasse keine klassi-

sche Kreditrisikopriifung mehr durchzufiihren. Die Kreditvergabe ist
jedoch weiterhin davon abhangig, ob der Antragsteller die Vergabe-
voraussetzungen erfillt. Es muss eine Validierung der Antragsanga-
ben zum Schutz vor Betrug vorgenommen werden.

¥ Erfahrungsgemif werden
Geschifte bereits ab einem Wert
von 90 bis 95 Prozent schwierig.

Waren es in der Vergangenheit in den meisten Branchen insbeson-
dere die Auskunfteien Creditreform und CRIF Birgel, die den Kuchen
unter sich aufgeteilt haben, wird nun auch die SCHUFA im Bereich
der Unternehmensauskiinfte immer haufiger konsultiert und damit
relevanter. Hintergrund ist, dass die SCHUFA argumentiert, dass sie
eher als ihre Wettbewerber iber Daten der Unternehmerperson ver-
flgt, und dass aus dem Zahlungsverhalten der Unternehmerperson
das Zahlungsverhalten des Unternehmens abgeleitet werden kann.

Score und 100 Prozent

Bei Privatpersonen berechnet die SCHUFA zwei unterschiedliche
Scores: den Basisscore und den Branchenscore. Letzterer bezieht
sich auf die ,Kaufsache" und wird fiir den Versandhandel, Banken
und Gewerbetreibende ermittelt und kommuniziert.

w.stock.adobe.com
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Je geringer der von der SCHUFA berechnete Wert ist, umso hoher
wird das Risiko bewertet, dass die Person ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen wird. Ein Wert von 100 Prozent wiirde be-
deuten, dass unter keinen Umstanden ein Zahlungsausfall angenom-
men wird. Dieser Wert ist erfahrungsgeman jedoch nur rechnerisch
erreichbar, in der Realitat nicht. Generell sollte man sich nicht davon
leiten lassen, dass man mit 90 Prozent nicht weit entfernt von den
100 Prozent sei und damit Uber eine gute Bonitatsbewertung verfa-
ge: Die SCHUFA ermittelt vier Risikostufen, und bereits bei 95 bis 90
Prozent wird ein ,zufriedenstellendes bis erhdhtes Risiko" gesehen,
bei 90 bis 80 Prozent ein ,deutlich erhhtes bis hohes Risiko" und bei
80 bis 50 Prozent ein ,sehr hohes Risiko der Zahlungsunfahigkeit".

Konkrete Auswirkungen

Erfahrungsgeman werden Geschéfte bereits ab einem Wert von 90
bis 95 Prozent schwierig. Demnach sollte der SCHUFA-Score mog-
lichst Uber 95 Prozent liegen, denn nur dann wird das Risiko eines
Kreditausfalls als sehr gering bis iberschaubar eingestuft. Bei einem
Wert unter 50 Prozent ist ein Geschéft nahezu ausgeschlossen.

Bei Unternehmen gelten unterschiedliche Skalen fir registergefihr-
te Unternehmen, Kleingewerbetreibende und Freiberufler. Bei den re-
gistergeflihrten Unternehmen entspricht ein Wert von

100 bis 250 einer ,griinen” Bonitatsbewertung.

Gut zu wissen

m Wissen, was die Geschaftspartner wissen!
Bringen Sie in Erfahrung, welche Daten die
SCHUFA uiber Sie und lhr Unternehmen
gespeichert hat

B Beantragen Sie mindestens einmal jahr-
lich eine ausfiihrliche Datenkopie nach
Artikel 15 DSGVO (Selbstauskunft) bei der
SCHUFA

m Uber meineSCHUFA kompakt kdnnen Sie
Ihre Daten online direkt im Portal einsehen
und Benachrichtigungen erhalten, wenn
jemand Ihre Daten anfordert

Kristina Borrmann
Inhaberin Solvenznavigation
BVMW-Mitglied

www.solvenznavigation.com
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Fit durch Fordermittel

Fordermittel konnen einen erheblichen Beitrag leisten, betriebliche Innovationen zielgerichtet
voranzubringen. DER Mittelstand. gibt Ihnen Tipps fiir den ersten Einstieg.

— sie verkirzen die Amortisationszeit von Projekten, senken

das finanzielle Risiko, er6ffnen finanzielle Spielrdume fur wei-
tere Ideen und beschleunigen den Markteinstieg neuer Produkte.
Doch angesichts der Vielzahl an Programmen und Regularien fallt
der Einstieg oft schwer.

Z uschisse kdnnen das Wachstum von Unternehmen befliigeln

Fir betriebliche Innovationen gibt es Zuschisse fir die Erforschung,
Neuentwicklung oder Weiterentwicklung von Produkten, Prozessen
und Dienstleistungen. Im Vordergrund stehen in der Regel Personal-
und Materialkosten und Fremdleistungen. Die Zuschussquote liegt
meist im Bereich von 50 Prozent.

Optimalen Forderweg finden

Es gibt Hunderte verschiedener Programme der Bundeslander, des
Bundes und der EU fir unterschiedliche Zielgruppen, Innovations-
héhen und -themen. Die Auswahl des optimalen Programms in die-
sem Forderdschungel ist erfolgskritisch fiir den gesamten Prozess.
Die Wahl hangt vor allem von folgenden Faktoren ab:

UnternehmensgrofBe:

Einige Programme stehen nur kleinen und mittleren Unternehmen
zur Verflgung, andere schlielen zusatzlich den erweiterten Mittel-
stand mit ein, viele stehen auch GroBunternehmen zur Verfligung.
Der Unternehmensstatus sollte so friih wie méglich geprift werden,

sonst besteht die Gefahr, dass ein aufwendig erstellter Antrag direkt
abgelehnt wird.

J5 Vor Entscheidung fiir eine
Antragstellung sollte immer ein
Gesprach mit der Forderstelle
erfolgen.

Projektbeginn:

Vielfach flhrt die Beantragung von Fordermitteln zu Zeitverzug, da
der Antrag Bearbeitungszeit erfordert und in vielen Fallen erst mit
Bewilligung begonnen werden darf. Hier miussen Prioritdten abge-
wogen werden. Sinnvoll ist es daher auch, die Férderchancen schon
bei der friihen Projektplanung in den Blick zu nehmen, um den Zeit-
verzug spater zu minimieren.

Aufwand und Nutzen:

Die Programme sind unterschiedlich burokratisch, oft ist der An-
tragsprozess mehrstufig. Die Erstellung eines Antrags ohne For-
dererfahrung ist hierbei dann meist iberraschend zeitaufwendig -
die detaillierte Projekt- und Kostenplanung, zusétzliche Markt- und
Technologierecherchen, das Sammeln interner Daten und der Fein-
schliff der Projektbeschreibung nehmen viel Zeit in Anspruch. Zu-
dem hat die Forderwelt eine eigene Sprache, was das Verstandnis
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der Programme und die Umsetzung der Anforderungen erschwert.
Der beim Unternehmen anfallende Aufwand muss im Verhaltnis zum
Zuschuss abgewogen werden.

Innovationsumfang:

Einige Programme sind auf anwendungsnahe Projekte ausgerich-
tet, andere erfordern einen hohen Forschungsaufwand. Die korrekte
Einordnung des Projekts anhand der Férderrichtlinie entscheidet oft
iber den Erfolg des Antrags und die Férderhche.

Vor Entscheidung fiir eine Antragstellung sollte zudem immer ein
Gesprach mit der Forderstelle erfolgen, denn Forderprogramme ha-
ben unterschiedlich grolle Budgets und stollen auf unterschiedlich
viel Resonanz. Insofern hat ein Projekt in einem stark beanspruchten
Programm eventuell geringe Chancen, in einem weniger bekannten
Nischenprogramm aber mdglicherweise hervorragende Aussichten.

Zeit nehmen, um Zeit zu sparen

Die Prifung des optimalen Férderwegs im Vorfeld ist gut investier-
te Zeit, dann stehen Aufwand und Nutzen in einem guten Verhaltnis,
Fehlschldage werden minimiert und Uberraschende Forderauflagen
am Ende des Prozesses vermieden. So kdnnen Forder-

mittel als strategisches Finanzierungsinstrument die

Umsetzung innovativer [deen ermdglichen und die Ba-

sis flir nachhaltiges Unternehmenswachstum bilden.

scwerpunkT [

Gut zu wissen

B Eine erste, kostenlose Orientierung
zu Forderprogrammen gibt die
Forderberatung des Bundes auf
www.foerderinfo.bund.de

B Die Einbindung eines Spezialisten kann
sehr sinnvoll sein

B Es empfiehlt sich Sorgfalt bei der Wahl
eines Fordermittel-Dienstleisters

m Kostenlose Erstberatung nutzen

B Der Arbeitskreis Fordermittel im
Beraternetzwerk Mittelstand unterstiitzt
BVMW-Mitgliedsunternehmen gerne bei
Fragen zum Thema Forderprogramme,
Kontakt: s.stockhausen@gewi.de

Das Beraternetzwerk Mittelstand gibt Unter-
nehmen eine Orientierung bei der Berater-
suche und arbeitet standig an der weiteren
Verbesserung der Beratungsqualitat fiir den
Mittelstand.

Hochqualifizierte und in der Beratung mittel-
standischer Unternehmen erfahrene Berate-
rinnen und Berater, die Mitglied im Berater-
netzwerk werden mochten, erhalten weitere
Informationen unter https:/www.beraternetz-
werkmittelstand.de/ oder tiber Nick Willer:
nick.willer@bvmw.de

Sonja Stockhausen

Geschaftsflhrerin und Inhaberin der
Fordermittelberatung GEWI GmbH & Co. KG
BVMW-Mitglied, Leiterin des Arbeitskreises
Fordermittel im Beraternetzwerk Mittelstand
und Mitglied des BVMW-Expertenkreises
Forderprogramme

www.gewi.de
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Programmierter Erfolg

Die vergangenen zwei Jahre waren vor allem fiir den Mittelstand durch einen regelrechten
Existenzkampf gepragt. Digitale Kompetenzen sind daher wichtiger denn je. Forderprogramme
helfen, diese zu erlangen.

Handel stattfinden, haben sich, nicht zuletzt wegen der Coro- Hier gibt es gute Nachrichten: Die Gesetzgebung hat dieses The-

nakrise, massiv in den digitalen Raum verschoben. Was frii- ma seit einiger Zeit auf der Agenda und setzt zunehmend Férder-
her Laufkundschaft, Plakate und der eigene Laden waren, sind heu-
te Website-Besuchende, Social Media Marketing und ein Onlineshop.
Viele kleine und mittlere Unternehmen haben diese Entwicklungen
bereits erkannt und reagieren darauf. Dennoch geben 79 Prozent der
KMU an, grofRen Bedarf an digitalen Grundkompetenzen zu haben.
Viele stellen sich immer wieder die Fragen: Wo fange ich an? Wie fan-
ge ich an? Und wie bezahle ich das?
Die Frage, wo anfangen, ist schnell beantwortet: Unternehmerinnen
und Unternehmer verschaffen sich einen Uberblick tber ihr Unter-
nehmen, dessen Prozesse, Daten und Geschéftsbereiche. Es emp-
fiehlt sich, diesen Uberblick zu dokumentieren und zu visualisieren
und eine Liste der kritischsten Punkte zu erstellen. Daraus werden
ein Anforderungskatalog und mdgliche Ldsungen erarbeitet. An-
schlieBend recherchiert und eruiert man entsprechende Losungen,
vergleicht diese und wahlt die beste aus.

D ie Rahmenbedingungen, wie und vor allem wo Wirtschaft und  Finanzielle Forderung fiir Weiterbildung

Der entscheidende Faktor

Bevor man sich allerdings Gedanken zur Anschaffung von neuen di-
gitalen Losungen macht, muss sichergestellt werden, dass der wich-
tigste Faktor bei der Digitalisierung konsequent mitgedacht wird: die
Mitarbeitenden. Studien der KfW zufolge ist das Thema IT-Kompe-
tenzen der Mitarbeitenden direkt nach der Finanzierungsfrage die
groRte Hiirde bei der Digitalisierung.

Neue digitale Lésungen erfordern ein hohes MaR an Fachkennt-
nis sowie IT-Verstandnis und setzen systemisches Denken von An-
wendenden voraus. Jede digitale Lésung kann nur so gut sein wie
die Mitarbeitenden, die sie anwenden. Die Belegschaft muss al-
so qualifiziert werden und nicht einfach nur erweitert oder ausge-
tauscht. Ansonsten kdnnen wichtige Erfahrungswerte und essen-
zielles Know-how von langjahrigen Mitarbeitenden verloren gehen.
Aus einer Umfrage des Kompetenzzentrums fur Fachkréftesiche-
rung (KOFA) geht hervor, dass 2018 bereits 80 Prozent der befrag-
ten Unternehmen erste Erfahrungen mit digitaler Weiterbildung und
digitalen Lernmedien gesammelt haben. Der Mittelstand erkennt al-
so den Stellenwert und die Bedeutung von digitaler Weiterbildung.
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programme speziell fir die digitale Weiterbildung von Mitarbeitenden
auf. Nicht zuletzt das neue Qualifizierungschancengesetz der Bun-
desregierung soll Arbeitgebende, die ihre Mitarbeitenden digital wei-
terbilden, Uber Zuschisse zu den Lohnkosten entlasten.

Die Art der Férderprogramme variiert dabei stark, so gibt es direkte
Zuschiisse, Kredite, Ubernahme von Beratungsleistungen oder Un-
terstlitzung bei der tatsachlichen Umsetzung in Form von Foérder-
projekten, wie zum Beispiel die MaRnahmen der Mittelstand-Digital-
Zentren oder der Weiterbildungsverbande.

Fur Unternehmen kann es eine Herausforderung sein, die Ubersicht
zu behalten. Erste Anlaufstelle ist die www.foerderdatenbank.de des
Bundes und deren digitaler Férderlotse. Diese helfen, einen Uberblick
iber passende Foérderprogramme zu gewinnen.

Die relevantesten Forderprogramme
B Neu und beliebt ist Digital Jetzt, ein Forderprogramm des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaft und Energie fir KMU mit drei bis 499

Prozent der Befragten bei der
Unternehmensbefragung der
KfW Bankengruppe 2021
berichten von einem leichten

Kreditzugang, wobei mehr als

jedes vierte befragte Unterneh-

men Schwierigkeiten meldete.

Quelle: KfW

scwerpunkT [

Mitarbeitenden. Das seit September 2020 bestehende Programm be-
zuschusst Investitionen in Digitalisierungs- und Weiterbildungsmaf-
nahmen mit bis zu 100.000 Euro bei maximal 70 Prozent der Gesamt-
investition. Aufgrund des groRen Interesses erfolgt die Beantragung
per Losverfahren. Insgesamt stehen bis 2024 maximal 250 Millionen
Euro zur Verfligung.

B Explizit zur Foérderung von Weiterbildung der Mitarbeitenden
dient das europédisch-deutsche Forderprojekt ,unternehmens-
Wert:Mensch plus. Auch hier handelt es sich um einen direkten Zu-
schuss von bis zu 80 Prozent der Gesamtkosten. Allerdings werden
nur Beratungsleistungen mit qualifizierten Beratern geférdert. Im Mit-
telpunkt stehen Wissens- und Kompetenzsicherung, Chancengleich-
heit und Vielfalt sowie die Gesundheit von Mitarbeitenden.

B Die Bundesldnder bieten Uber ihre landeseigenen Investitionsbhan-
ken einige Fordermaflinahmen fir die Digitalisierung von KMU an. Ein
Beispiel ist die Digitalpramie Berlin. Der Zuschuss von bis zu 17.000
Euro, maximal 50 Prozent der Gesamtinvestition, soll KMU mit zehn
bis 249 Angestellten bei der Digitalisierung ihres Unternehmens und
Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden unterstiitzen.

B Auch der vom BVMW geleitete Weiterbildungsverbund Thiiringen
(www.wbvt-mittelstand.de) hilft als regionale FérdermaRnahme klei-
nen und mittleren Unternehmen in Thiringen, Herausforderungen in
Fragen von digitaler Weiterbildung ihrer Mitarbei-

tenden zu meistern. Ebenso bietet das Mittelstand-

Digital Zentrum Berlin kostenlose Workshops und

Tutorials unter www.gemeinsam-digital.de.

Gut zu wissen

Wenden Sie sich bei Interesse und Fragen
jederzeit an die Kolleginnen und Kollegen des
BVMW Expertenkreises Forderprogramme:

B www.bvmw.de/themen/mittelstand/
expertenkreis-foerderprogramme

B gemeinsam-digital.de

B oder des Weiterbildungsverbundes
Thiiringen: wbv@bvmw.de

Klaren Sie, ob auch lhr Unternehmen von
den Forderangeboten profitieren kann.

Paul Sonnenberg
BVMW Referent Forderprojekte

mittelstand@bvmw.de
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Bestandsimmobilien

Johannes Rump, geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma Oventrop in Olsberg (NRW),
erlautert im Interview, wie die mittelstandische Wohnungswirtschaft von der Bundesforderung

fur effiziente Gebaudetechnik profitiert.

Johannes Rump, geschéftsfiihrender Gesellschafter der Oventrop GmbH & Co. KG.

ER Mittelstand.: Herr Rump, erkldaren Sie uns bitte kurz
D den gemeinsamen Nenner von Gebaudetechnik und Mit-

telstand.
Johannes Rump: Zunidchst muss man sagen, dass die Heizungs-
industrie sehr mittelstandisch gepragt ist. Nicht zuletzt merkt man
dies an der starken Prasenz der Unternehmen aus unserer Bran-
che im BVMW. Die Wohnungswirtschaft — im Wesentlichen eben-
falls mittelstédndisch gepragt — profitiert gleich mehrfach vom Pro-
duktportfolio unserer Branche, das eine erhebliche Reduzierung der
Energieverbrauche und somit des Kohlenstoffdioxid-AusstoRes,
aber eben auch der Warmmiete ermaglicht.

Wo sehen Sie das grote Potenzial fiir effiziente Heizungsanla-
gen?

Besonders interessant ist die Bundesférderung fiir effiziente Gebau-
de (BEG) bei der Heizungssanierung im Bestand. Hier werden neben
der Warmeerzeugung auch die Warmeverteilung und meistens auch
die Warmelbergabe mitgefordert. Hinzu kommt ein riesiger Katalog
von Nebenkosten, die ebenfalls mitgefordert werden. Wichtig ist, es
mussen Heizsysteme auf Basis Erneuerbarer Energien verbaut wer-
den. Im Mehrfamilienhaus eignet sich zum Beispiel oft die Kombina-
tion von Warmepumpen mit Gaskesseln.

Richtig interessant ist die Férderung fir Mehrfamilienhduser. Die
Umstellung zum Beispiel von dezentralen Gasetagenheizungen auf
eine zentrale hybride Warmeerzeugung in Verbindung mit Woh-
nungsstationen wird mit bis zu 55 Prozent gefdrdert. Gleichzeitig
sinken die Kosten flir Wartung und Ablesung, fiir die Mieter sinkt der
Energieverbrauch und erhdht sich der Wohnkomfort.

Welche Nebenkosten werden gefordert?
Der verbaute Warmeerzeuger 10st den Fordersatz aus, der dann fir

alle MalRnahmen der Heizungserneuerung gilt. Im Falle einer Warme-
pumpe betragt die Férderquote zum Beispiel 40 Prozent, 50 Prozent
bei Austausch eines Olkessels. Diese Férderquote bezieht sich dann
auch auf die Warmeverteilung, die WarmeUlbergabe, die Planung, die
Entsorgung von Altgeraten, die Warmwasserbereitung, Wohnungs-
stationen, Thermostatventile, Heizkorper, Speicher, Hydraulik, Smart
Meter, Abgassysteme, Pumpen und vieles mehr. Selbst Bodenbelage,
Wand- und Putzarbeiten kdnnen als forderfahig anerkannt werden.

Ist die Forderung nach oben begrenzt?
Im Wohngebaudebereich auf 60.000 Euro pro Wohneinheit und
15 Millionen pro Gebaude.

Man hort immer wieder, das Beihilferecht stiinde der Férderung
von Unternehmen entgegen. Hat sich hier etwas geédndert?

Das BEG ist inzwischen als beihilfefrei eingestuft. Auch Unterneh-
men der Wohnungswirtschaft und Contractoren kdnnen vollstandig
in den Genuss der Forderung kommen. Einziger Unterschied zu Pri-
vatpersonen ist die Umsatzsteuer, die nur bei Privaten als forderfa-
hig anerkannt wird.

Das Interview fiihrte Alexander Stork,
BVMW Referent fiir Energie, Nachhaltigkeit,
Mobilitat und Logistik.

Gut zu wissen

Die Bundesforderung fiir effiziente Gebaude

Die Bundesforderung fiir effiziente Gebaude
(BEG) startete am 1. Juli 2021 bei der KfW.
Sie gilt

m fiir alle Wohngebaude, z. B. fiir

Eigentumswohnungen, Ein- und
Mehrfamilienhduser oder Wohnheime

m fir alle Nichtwohngebaude, z. B. fiir
Gewerbegebaude, kommunale Gebaude
oder Krankenhauser

Weitere Informationen unter:
http:/www.kfw.de/beg und
www.deutschland-machts-effizient.de
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LizenzDirekt

SOFTWARE FOR YOUR BUSINESS

Mittelstand kosteneffizient
und nachhaltig umsetzen

Unter dem Digitalisierungsdruck der Corona-Pandemie entschieden sich auch viele
mittelstandische Unternehmen fiir den Schritt in die Cloud — doch das birgt u.a. das Risiko von
Abhangigkeiten. Gebrauchtsoftware wirkt dem entgegen und schont zudem das IT-Budget.

Digitalisierungsindex Mittelstand' gibt flr das vergange-

ne Jahr einen durchschnittlichen Digitalisierungsgrad von
58 Prozent an. Die Corona-Krise hat hierzu maRgeblich beigetra-
gen. Hierbei griffen auch mittelstandische Unternehmen — entgegen
ihren bewahrten Grundséatzen — vielfach reflexartig zu Abonnement-
bzw. Cloud-Diensten, die scheinbar besonders einfach oder giinstig
zu beschaffen waren.
Was dabei haufig Gbersehen wurde, ist die damit einhergehende Ab-
hangigkeit durch Lock-In Effekte, dauerhafte Abo-Kosten und — in
Anbetracht der EuUGH-Entscheidung im letzten Jahr zur Unwirksam-
keit des EU-US Privacy Shield — gravierende Datenschutzrisiken.
Dass es sowohl kostensparend, datenschutzkonform als auch ohne
eine Verstarkung bereits vorhandener Zwéange und Abhangigkeiten
gehen kann, verdeutlicht das kirzlich in zweiter Auflage erschienene
Praxishandbuch zur Beschaffung gebrauchter Software-Lizenzen?.
Dort macht Prof. EBig — Inhaber des Lehrstuhls fir BWL in Min-
chen und lehrend tatig in Wien und St. Gallen — im Vorwort deut-
lich, welchen Stellenwert nachhaltige Software-Beschaffung so-
wohl ¢kologisch als auch 6konomisch hat. Der fur die 6ffentliche
Hand konzipierte Leitfaden bietet mit Checklisten und vielen prak-
tischen Beispielen aber auch gerade fir mittelstandische Unter-
nehmen und Konzerne Sicherheit bei der Beschaffung gebrauchter
Software-Lizenzen.

D ie Digitalisierung des Mittelstands schreitet zligig voran. Der

1 https://www.digitalisierungsindex.de/wp-content/uploads/2020/12/
Telekom_Digitalisierungsindex_2020_GESAMTBERICHT.pdf

2  https://www.behoerden-spiegel.de/grundsaetze-der-beschaffung-
gebrauchter-software-lizenzen-durch-oeffentliche-auftraggeber/

Insofern kann der Mittelstand wie auch die &ffentliche Hand vom eu-
ropaischen Juwel der gebrauchten Software gleichsam profitieren.
Flr Mittelstandler ergibt sich hieraus die M&glichkeit, sowohl erheb-
lich zu sparen als auch gleichzeitig einen Beitrag gegen die monopo-
listisch geschlossenen Strukturen der Hersteller zu leisten. Genauso
mdglich ist natirlich, die eigenen Budgets durch den Verkauf nicht
mehr bendtigter Software zu erhohen.

Empfehlenswert ist, einen gesunden Mix aus On-Premises-
Software-Lizenzen und bei Bedarf ergdnzenden Cloud-Diensten
zu finden. Gebrauchte Software kann hier vor allem fiir mittelstan-
dische Unternehmen einen entscheidenden Beitrag leisten und zu-
dem in gewissem Male einer Verstarkung von (digitalen) Abhdngig-
keiten entgegensteuern.

Visitenkarte

Andreas E. Thyen ist Prasident des
Verwaltungsrats der LizenzDirekt AG
Andreas E. Thyen (Diplom-Volkswirt)
besitzt tiber 20 Jahre Erfahrung in
den Bereichen Top Management-
Beratung und im Vertrieb. Er ist
bereits seit tiber 13 Jahren in
fiihrenden Positionen auf dem
Gebrauchtsoftware-Markt tatig.
Schwerpunkt seiner Tatigkeit war
und ist insbesondere die Klarung
rechtlicher Fragestellungen
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No-Show-Kosten bel
Betriebsveranstaltungen

das Betriebsklima, sondern auch die Laune beim Finanzamt.

Schliellich sind auch Zuwendungen an Mitarbeiter steuer-
pflichtig. Streitig ist die Berechnung der steuerlichen Bemessungs-
grundlage.
Vorteile, die einem Arbeitnehmer aufgrund des Arbeitsverhéltnisses
zugewendet werden, sind grundsétzlich steuerpflichtig. Neben der
privaten Nutzung eines Firmenwagens oder dem kostenlosen Mit-
tagessen in der Kantine begriindet auch die Teilnahme an einer be-
trieblichen Veranstaltung einen geldwerten Vorteil. Fir die Berech-
nung der steuerlichen Bemessungsgrundlage hat der Gesetzgeber
einige Vereinfachungsregeln in petto.
Organisiert der Arbeitgeber hingegen eine betriebliche Veranstaltung
mit gesellschaftlichem Charakter, wie zum Beispiel einen Betriebs-
ausflug oder die Weihnachtsfeier, wird die Berechnung ungleich
komplizierter. In einem ersten Schritt sind sdmtliche Aufwendungen
einschliellich Umsatzsteuer, die fiir den auReren Rahmen der Ver-
anstaltung anfallen, aufzuaddieren. Hierzu gehoren neben den per-
sonenbezogenen Aufwendungen fiir Speisen, Getranke, Ubernach-
tung und Eintrittskarten auch die allgemeinen Kosten fiir Raummiete,
Musik, kiinstlerischer Darbietungen und die arbeitgeberseitig orga-
nisierte Anreise zum Veranstaltungsort. Die Selbstkosten des Ar-
beitgebers, also beispielsweise die Lohnkosten fiir die arbeitneh-
merseitig organisierte Veranstaltungsplanung, sind hingegen nicht
miteinzubeziehen.
Fir die Berechnung des geldwerten Vorteils je Arbeitnehmer sind die
Veranstaltungskosten in einem zweiten Schritt auf die Teilnehmer
und deren Begleitungen aufzuteilen. In der Praxis Ubersteigt die — fir
die Veranstaltungs- und Kostenplanung maRgebliche — Anzahl der
Anmeldungen regelméfig die Anzahl der Teilnehmer. Entsprechend
haufig streitet man sich mit dem Finanzamt Uber das Schicksal der
Kosten, die auf die angemeldeten aber nicht teilnehmenden Perso-
nen entfallen. Die auf die Begleitpersonen entfallenden Kosten wer-
den Ubrigens den zugehdrigen Arbeitnehmern zugeordnet und erhs-
hen deren geldwerten Vorteil.
Positiv zu sehen ist, dass der Gesetzgeber dem Arbeitnehmer einen
Freibetrag zugesteht: Sofern der geldwerte Vorteil je Betriebsveran-
staltung und Arbeitnehmer 110 Euro nicht Ubersteigt, liegt kein steu-
erpflichtiger Arbeitslohn vor. Der den Freibetrag tGbersteigende Vorteil
stellt steuerpflichtigen Arbeitslohn dar und unterliegt grundsatzlich
der tariflichen Einkommensteuer. Allerdings gilt der Freibetrag nur

K ostenfreie Angebote an Arbeitnehmer verbessern nicht nur

flir Betriebsveranstaltungen, die entweder allen Mitarbeitenden des
Betriebs oder einer bestimmten Betriebs- oder Organisationseinheit
offenstehen. Der Freibetrag gilt fir bis zu zwei Veranstaltungen pro
Jahr. Nimmt der Arbeitnehmer an mehr Veranstaltungen teil, kann
der Freibetrag frei zugeordnet werden.

Beispiel

Flr das arbeitgeberseitig organisierte Sommerfest haben sich 60 Ar-
beitnehmer und 20 Begleitpersonen angemeldet. Die Gesamtkosten
der Veranstaltung betragen 8.400 Euro. Wirden alle angemeldeten
Personen erscheinen, betriige die Zuwendung je Teilnehmer 105 Eu-
ro. Nach Anwendung des Freibetrags verbleibt fiir die 40 Arbeitneh-
mer ohne Begleitperson kein und fur die 20 Arbeitnehmer mit Be-
gleitperson ein geldwerter Vorteil von 100 Euro.

Erscheinen jedoch tatsachlich nur 50 Arbeitnehmer und 10 Begleit-
personen zur Veranstaltung, betrlige die Zuwendung

je Teilnehmer 140 Euro. Nach Anwendung des Freibe-

trags verbleibt fir die 40 Arbeitnehmer ohne Begleit-

person ein geldwerter Vorteil von 30 Euro und fir die

10 Arbeitnehmer mit Begleitperson von 170 Euro.

Gut zu wissen

B Damit die Freude an der Betriebsveran-
staltung nicht getriibt wird, sollten Arbeit-
geber bei der Veranstaltungsplanung
einen Kostenpuffer fiir No-Show-Kosten
einkalkulieren

B Die 44-Euro Sachbezugsfreigrenze ist auf
Betriebsveranstaltungen nicht anzuwenden

Dr. Sebastian Krau3

Steuerberater,

Fachberater fir Internationales Steuerrecht
concepta Steuerberatungsgesellschaft mbH
BVMW-Mitglied

www.concepta-steuern.de
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,Bel Krypto will
jeder mitspielen”

Karl Matthdaus Schmidt, der Quirin Privatbank und Griinder der digitalen Geldanlage quirion,
erklart was eine kluge Diversifikation bedeutet — was er vom Hype um Bitcoin & Co. halt und

worauf es bei der Geldanlage ankommt.

UP UNTERNEHMER-Magazin: Zuletzt ist die Zahl der Ak-
D tienanleger gestiegen. Wie optimistisch sind Sie, dass die

langfristige Aktienanlage ein nachhaltiger Trend ist?
Karl Matthdus Schmidt: Definitiv optimistisch. Die meisten Men-
schen haben verstanden, dass es keinen Sinn macht, nur kurzfristig
zu traden. Die meisten Anleger sind auch bereit, Turbulenzen auszu-
halten, wie es sie beispielsweise in der Coronakrise gab, um langfris-
tig eine positive Rendite zu erzielen.

Viele Anleger mochten ihr Wertpapierportfolio moglichst breit
aufstellen. Sie nehmen etwa auch Anleihen mit hinein, um dann
festzustellen, dass sie damit nichts verdienen.

Ein gutes Basisportfolio besteht aus Aktien und Renten. Ja, Renten
sind nicht der Renditebringer, aber sie bringen Stabilitdt. Mit ihnen
kann man das Risiko individuell anpassen. Deshalb haben sie eine
wertvolle Funktion in einem Portfolio.

Kommen zu lhnen aktuell auch mehr und mehr Leute, die ihr Geld
in Kryptowdhrungen investieren wollen?

Ja, bei Kryptowdhrungen mochten viele mitspielen. Und zugegebe-
nermafien steht dahinter auch eine spannende Technologie. Bitcoin
& Co. haben aber keinen inneren Wert, und die Kurse schwanken ext-
rem. Fur den langfristigen Vermdgensaufbau sind sie also eher nicht
geeignet. Wer Spielgeld Ubrig hat, kann das mit ein paar Prozent na-
tdrlich mal ausprobieren.

Das Gegenteil von Bitcoin & Co. sind sichere, langfristige Anlagen.
Deren Bedeutung kann man gar nicht iiberbetonen, oder?
Absolut. Gerade eine mdglichst breit gestreute Anlage in Aktien be-
ziehungsweise ETFs liegt auf der Hand: Man beteiligt sich an der
langfristig positiven Entwicklung der Weltwirtschaft und erhalt auch
noch laufende Ertrage in Form von Dividenden. Ich habe dazu mal
gerechnet: Hatten meine Eltern mir 1969 zur Geburt 30.000 Euro ge-
schenkt und diese entsprechend angelegt, dann waren die 30.000
Euro heute Uber eine Million Euro wert. Der Zinseszinseffekt ist al-
so gigantisch.

Das Interview mit Karl Matthdaus Schmidt erschien im Magazin
,DUP UNTERNEHMER", Ausgabe Oktober 2021.

Sie haben auch mittelstiandische Unternehmer als Kunden. Ist es
fiir diese nicht ein kaum leistbarer Spagat, Liquiditat vorzuhalten
und zugleich nur historisch niedrige Zinsen zu bekommen?

Ja, das ist ein Dilemma. Firmen, die Liquiditat fir ihr Geschaft vorhal-
ten missen, kommen an Strafzinsen kaum vorbei. Aber es gibt auch
Unternehmer oder Freiberufler, die gut verdienen und keine groRen
Liquiditatspolster brauchen. Wir konnten da schon einigen Kunden
helfen, Strafzinsen zu vermeiden und eine fir sie passende Anlage
mit ,aushaltbarer" Aktienquote zu finden.

Was empfehlen Sie Anlegern?

Es empfiehlt sich, seine Anlagen, egal ob Spareinlagen, Aktien,
Fonds, EFTs oder Anleihen, regelmaRig auf den Prifstand zu stel-
len, zum Beispiel mit unserem Vermégens-Check, und

sich unabhéngig beraten zu lassen. Unserer Erfahrung

nach verschenken Anleger durch falsche Anlagestra-

tegien oder zu hohe Produktkosten immer wieder viel

Rendite. Das muss nicht sein.

Visitenkarte

Karl Matthaus Schmidt ist seit

2006 Vorstandsvorsitzender der
Quirin Privatbank. Seit 2013 setzt
der Betriebswirt mit dem Robo-
Advisor quirion zudem auf Online-
Vermdogensverwaltung zu giinstigen
Konditionen.

Jetzt kostenlosen
Vermdgens-Check
machen!

Das DUP Unternehmer-Magazin (,Deutsche Unternehmer Plattform”) hat eine Auflage von mehr als 270.000 Exemplaren. Der Schwer-
punkt liegt auf den Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Die Plattform bietet eine Unternehmens-, Insolvenz-, Franchise- und

Beraterborse. Weitere Information unter www.dup-magazin.de
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Kluge Sanierung

Der monatelange Lockdown ist weitgehend beendet. Die Ladengeschafte, Restaurants, Kinos
und Fitnessstudios diirfen wieder 6ffnen. Ende gut, alles gut? Leider nein!

276,

Prozent betrug der dynamische Verschuldungsgrad im deut-
schen Mittelstand im Jahr 2020. Das heif3t, die Unternehmen

wiirden bei gleichbleibendem Cashflow circa zweieinhalb Jahre

brauchen, um die Schulden zu tilgen.

Quelle: Statista

ie Coronakrise und ihre Folgen haben erhebliche Auswirkun-
D gen gerade fir die mittelstandische Wirtschaft. Die staatlich

angeordneten Betriebsschlieungen etwa von Gastronomie
und Hotels oder Betriebsschliefungen, wie bei den Messebauern,
hatten zur Konsequenz, dass diesen Unternehmen die Einnahmen
ganz oder zum groRen Teil fehlten.
Gleichzeitig liefen die betrieblichen, aber auch die privaten Kosten
weiter. Mit staatlichen UnterstiitzungsmaRnahmen, staatlich ver-
birgten Krediten und Kurzarbeitergeld konnte die Ausgabenseite der
Unternehmen entlastet werden.

Die Krise nach der Krise

Fir die Mehrzahl der vom Lockdown betroffenen Unternehmen be-
ginnt die Wiedererdffnung mit hohen Verbindlichkeiten. Vorhandene
Stundungsabreden enden bald. Zudem bend&tigen Unternehmen mit
einem hohen Wareneinsatz Liquiditat zum Kauf von Neuwaren. Die-
se Liquiditat ist vielfach nicht vorhanden.

Betroffene Unternehmerinnen und Unternehmer kénnen versuchen,
sich im Wege eines Schuldenmoratoriums mit den Glaubigern auf ei-
nen Forderungsverzicht oder auf eine Stundung zu versténdigen. Ein
aulergerichtliches Moratorium kommt aber nur zustande, wenn al-
le beteiligten Glaubiger dem Plan ausdriicklich zustimmen. Bei ei-

ner hohen Glaubigeranzahl diirfte dieses eine kaum zu iberwinden-
de Hirde sein.

Insolvenz in Eigenverwaltung

Scheidet die Mdglichkeit einer auBergerichtlichen Sanierung aus,
gibt es fir den Unternehmer die M&glichkeit eines Eigenverwaltungs-
verfahrens. Dabei befindet sich das Unternehmen zwar formal in ei-
nem Insolvenzverfahren. Bei einer Eigenverwaltung kann der bishe-
rige Firmeninhaber das Unternehmen aber selbst weiter fiihren. Zur
Uberwachung seiner Tatigkeit wird vom Insolvenzgericht ein Sach-
walter bestellt. Der Gesetzgeber hat die Eingangshiirden fiir die
Durchflhrung eines Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung aller-
dings seit dem 1. Januar 2021 deutlich erhéht. So muss ein schrift-
licher Finanzplan fiir sechs Monate vorliegen und ein schriftliches
Konzept fir die Durchfiihrung des Insolvenzverfahrens. Gleichzeitig
besteht aber die Mdglichkeit, bereits mit dem Insolvenzantrag einen
Insolvenzplan mit dem Ziel der Fortfiihrung des Unternehmens ein-
zureichen. In einem Insolvenzplan kénnen ein Forderungsverzicht,
eine Kapitalerhéhung oder die Umwandlung von Verbindlichkeiten in
Eigenkapital aufgenommen werden. Fast jeder Insolvenzplan enthalt
Regelungen mit einem Forderungsverzicht der Glaubiger. Eine Min-
destquote muss den Glaubigern nicht angeboten werden.
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Im Gegensatz zum aufergerichtlichen Moratorium reicht bei einem
Insolvenzplan fiir dessen Annahme grundsatzlich eine Kopf- und
Summenmehrheit aus. Die fehlende Zustimmung einzelner Glaubi-
ger fihrt nicht automatisch zu einem Scheitern des gesamten Plans.
Die Eigenverwaltung mit einem Insolvenzplan kann auch von kleine-
ren Unternehmen benutzt werden, um den Geschaftsbetrieb selbst
fortzufiihren und zu sanieren. Diese Mdglichkeit der Sanierung hat
aber den Makel der Insolvenz.

Neues Gesetz vermeidet Insolvenz

Seit Jahresbeginn gilt das Gesetz liber den Stabilisierungs- und Re-
strukturierungsrahmen fur Unternehmen (StaRUG). Mit diesem Ge-
setz soll eine Liicke im bisherigen Recht geschlossen werden. Das
Ziel des Gesetzgebers ist die Sanierung von Unternehmen, ohne
ein Insolvenzverfahren durchlaufen zu missen. Zugangsvoraus-
setzung ist die drohende Zahlungsunfahigkeit; Zahlungsunfahigkeit
darf aber noch nicht vorliegen. Zur Einleitung des Verfahrens ist ei-
ne Anzeige bei Gericht erforderlich. Es handelt sich um ein nichtof-
fentliches Verfahren, an dem nur die betroffenen Glaubiger betei-
ligt werden. Unternehmen kénnen auch einen Antrag auf Schutz vor
Zwangsvollstreckung stellen, um wahrend des Sanierungsversuchs
Zwangsvollstreckungen von Glaubigern zu verhindern.

Kern des neuen Rechts ist der Restrukturierungsplan. Darin wird
festgelegt, wie in die Rechte der Glaubiger eingegriffen werden soll.
Fir die Annahme des Restrukturierungsplans ist die
Zustimmung von mindestens 75 Prozent aller Stimm-

rechte erforderlich. Zum Gelingen der Sanierung ist

daher eine laufende Kommunikation mit den betroffe-

nen Glaubigern erforderlich.

Gut zu wissen
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Zur wirtschaftlichen Gesundung von Unter-
nehmen gibt es folgende Sanierungsoptionen:

B Klassisches auergerichtliches

Moratorium

B Eigenverwaltungsverfahren mit

einem Insolvenzplan

B Sanierung auBerhalb der Insolvenz

nach STaRUG

B Wichtig ist es, zusammen mit einem
auf die Unternehmenssanierung
spezialisierten Berater die richtigen
Sanierungsoptionen zu ermitteln und

umzusetzen

Martin Wagner

Fachanwalt fir Insolvenzrecht
Wagner & Partner Rechtsanwalte
BVMW-Mitglied

www.wagner-stuttgart.de

Anzeige

Fiir einen starken Mittelstand!

Empfehlen Sie den BVMW!

Der Mittelstand. BVMW gibt dem Mittelstand eine Stimme:
IHRE und die vieler Unternehmer. Der Bundesverband ver-
tritt die Interessen von mittelstandischen Unternehmern
und Unternehmerinnen, vernetzt diese mit den richtigen
Menschen, macht sich in der Politik stark, ist regional und
weltweit vor Ort vertreten und verschafft seinen Mitglie-
dern Preisvorteile. Gerade in Zeiten wie diesen brauchen
uns unsere Mitglieder und wir neue Mitglieder fiir eine noch
starkere GEMEINSAME STARKE STIMME.

Von daher: Empfehlen Sie den BVMW anderen Unterneh-
mern und Unternehmerinnen und holen Sie sich als Beloh-
nung fir Ihr Engagement lhre Wunschpramie ab.

Bitte senden Sie lhre Empfehlung mit Wunschpramie sowie
postalischer Adresse und E-Mail des Werbers und des Ge-
worbenen an: servicegesellschaft@bvmw.de

Waihlen
Sie lhre
Pramie.

eine Flasche
Champagner

Aktion endet am 31.12.2021.

B H Der

HME Mittelstand.
BVMW

Bundesverband mittelstandische Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschlands e.

75€

. @estChoice

VIEL SPASS
BEIM SHOPPEN!

Siiig b
TEMM.JJI

Cadooz-Gutschein
im Wert von 75 €
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Altersvorsorge als
Finanzierungselement

Bei betrieblicher Altersversorgung denkt man zunachst an die Versicherungsgesellschaften —
dabei sind unternehmensinterne Losungen viel attraktiver und haben eine lange Tradition.

4,4 Milliarden

Euro betragt die Summe der Kredite, die Fintechs im Jahr 2019

vergaben. 2017 waren es 1,7 Milliarden.

Quelle: ifo-Institut

ie betriebliche Altersversorgung (bAV) ist nicht nur eine Do-
D mane der Versicherungsgesellschaft. Wendet man sich von

der produktorientierten bAV-Welt ab und schaut auf die un-
ternehmerische, betriebliche Versorgung, so stellt man fest, dass
die ersten Unterstiitzungskassen bereits Mitte des 19. Jahrhunderts
(1832) gegriindet wurden. Pioniere waren hier Gute Hoffnungshiit-
te, Krupp, Badische Anilin- und Soda-Fabrik (BASF), die Farbenwer-
ke Hoechst und Siemens.
Bei der bAV werden Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge zu ei-
ner arbeitsrechtlich verbindlichen Versorgungszusage zum Renten-
eintrittsalter verwendet.

Der bessere Kapitalanleger

Die Mitarbeiterbeitrdge sind fur das Unternehmen wertlos, wenn sie
beim Versicherer angelegt werden. Denn dort findet auch die Verma-
gensmehrung und die Gewinnverteilung statt. Dem Eigenkapital des
Arbeitgebers steht dieses abgeflossene Geld nicht mehr zur Verfii-
gung.

Vergleicht man die Renditen der Versicherungspolicen mit der Ver-
zinsung des Eigenkapitals des Unternehmens, so werden viele Ge-
schéftsflhrer feststellen, dass die eigene Rendite um ein Vielfa-
ches hoher ist als beim Versicherungsprodukt. Deshalb gehdren die
Chancen und Risiken der Kapitalanlage wieder in die Hand des Ar-
beitgebers.

Die Bank im eigenen Unternehmen

Nur wenige Arbeitgeber kennen die Mdaglichkeit, die bAV mittels einer
pauschal dotierten Unterstiitzungskasse umzusetzen. Im Gegen-
satz zu den versicherungsabhangigen Kassen geben diese Kassen
die eingezahlten Beitrage in der Regel wieder an den Arbeitgeber zu-
rtck, damit dieser es eigenverantwortlich verwalten kann. So bleibt
das Geld im Unternehmen, und es bauen sich stille Reserven im Un-
ternehmen auf. Dadurch erlangt der Unternehmer finanzielle Freihei-
ten, die er bei einem Finanzierungsbedarf sofort nutzen kann.

Diese Versorgungsform ist auerdem transparenter und flexibler als
vergleichbare Modelle. Die Beitrédge starken so das Unternehmen
und sichern die Arbeitsplatze.

Liquider und flexibler

Die zusatzliche Liquiditat entsteht einerseits dadurch, dass die Ar-
beitnehmerbeitrdge nicht abflieRen und andererseits aus den Arbeit-
geberbeitragen, die ohne Abfluss steuerlich geltend gemacht wer-
den kdnnen.

Durch die Rickfuhrung der Beitrage Uber die versicherungsunab-
hangigen Kassen stehen dem Arbeitgeber wieder 100 Prozent der
Beitrage zur freien Verwendung zur Verfligung. Die Mdglichkeit der
freien Kapitalanlage, etwa zur Verbesserung der Eigenkapitalquote
und der Bonitat, zur Ablésung von Darlehen oder auch als Investiti-
on in sachwertorientierte Anlagen, sind kaufméannisch attraktive Ein-
satzmdglichkeiten. Die Vermdgensanlage kann so jeder Unterneh-
mer nach seinen eigenen Vorstellungen und seinem personlichen
Risikoprofil entsprechend frei und flexibel gestalten.

Verantwortlicher Umgang ist Grundvoraussetzung

Das System steht und fallt natirlich mit der Finanzdisziplin und dem
verantwortlichen Umgang mit den Geldern. Der Unternehmer erhalt
im Endeffekt ein Darlehen von seinen Mitarbeitern. Dieses Darlehen
muss bis zum Renteneintritt zurlickgezahlt werden. Der deutsche
Mittelstand hat jedoch in allen Krisen bewiesen, dass diese Finanz-
disziplin durchaus vorhanden ist.

Zum rechtlichen und steuerlichen Hintergrund: Die Haftung fir die
Versorgungszusage liegt beim Unternehmen; die Kasse hilft nur bei
der Verwaltung der Anspriiche und gibt selbst keinen Rechtsan-
spruch auf die Leistungen. Daher sind die Zahlungen an die Unter-
stlitzungskasse freiwillig. Da die Kasse die Verpflichtungen bilan-
ziert, ist diese bAV fiir das Unternehmen bilanzneutral. In Zeiten, in
denen das Unternehmen Gewinne macht und Betriebsausgaben ge-
nerieren mochte, teilt die Kasse mit, in welcher Hohe fir das aktuelle



- EMittelstand.

Das Unternehmermagazin des BVMW,.

Wirtschaftsjahr mit steuerlicher Wirkung Zuwendungen maximal ge-
leistet werden kdnnen; bei einem negativen Ergebnis oder einem Ver-
lustvortrag muss keine Dotierung erfolgen.

Auch fir Gesellschafter-Geschaftsfiihrer ist die pauschal dotierte
Kasse interessant, um sich eine eigene Versorgung firs Alter aufzu-
bauen oder eine bestehende Pensionszusage auszufinanzieren.

Riickumwandlung von Versicherungskassengeldern

Fir Unternehmer, die ihre bAV-Beitrage schon bei einer Versicherung
angelegt haben, gibt es die Mdglichkeit, die Gelder zunachst zurlick
ins Unternehmen zu holen. AnschlieBend kdnnen sie

liber eine der versicherungsunabhangigen Kassen den

oben beschriebenen Weg nehmen. Falls ein Unterneh-

men die Kompetenz dazu nicht im eigenen Haus hat,

gibt der Arbeitskreis des BVMW dazu gerne weitere In-

formationen.

Gut zu wissen

m Unterstlitzungskassen sind auch fiir
kleine Unternehmen ab 20 Mitarbeitern
interessant

B Zurzeit gibt es mehr als 5.000
Unterstiitzungskassen

0
Kt Vertre
werpun!
Themensc!

B Der Arbeitskreis Steuerberatung
und Unternehmensberatung im
Beraternetzwerk Mittelstand unterstiitzt
BVMW-Mitgliedsunternehmen gerne
bei Fragen zum Thema betriebliche
Altersvorsorge, Kontakt:
FB@steuerkanzleibauer.de

S

Das Beraternetzwerk Mittelstand gibt Unter-
nehmen eine Orientierung bei der Berater-
suche und arbeitet standig an der weiteren
Verbesserung der Beratungsqualitat fiir den
Mittelstand.

Hochqualifizierte und in der Beratung mittel-
standischer Unternehmen erfahrene Berate-
rinnen und Berater, die Mitglied im Berater-
netzwerk werden mdchten, erhalten weitere
Informationen unter https:/www.beraternetz-
werkmittelstand.de/ oder Giber Nick Willer:
nick.willer@bvmw.de

Frank J. Kontz

Consulting 1964

Sachverstandiger-Gutachter fiir bAV
BVMW-Mitglied, Mitglied im Beraternetzwerk
Mittelstand im Arbeitskreis Steuerberatung und
Unternehmensberatung

www.Consulting1964.de Jetzt Mediadaten fiir 2022 anfordern
unter mittelstand@bvmw.de
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Die Pensionszusage —
das unbekannte Wesen

BVMW-Mitglied Alexander Keck hat als erfahrener Unternehmer das Steuerbuch geschrieben,
das er selbst gern gehabt hatte: ,Weniger Steuern & mehr Vermogen". DER Mittelstand. hat ihn
nach den Moglichkeiten und Alternativen bei der Altersvorsorge gefragt.

ER Mittelstand.: Welche Madglichkeiten haben Unterneh-
D merinnen und Unternehmer, fiir ihr Alter vorzusorgen?
Alexander Keck: Fir angestellte Geschaftsflihrerinnen und Ge-
schéftsflhrer ihrer GmbH bieten sich zwei Wege der betrieblichen
Altersvorsorge an: die Unterstiitzungskasse und die Pensionszusa-
ge. Nur bei diesen beiden sind die Beitrdge unbeschrankt in voller
Hohe steuerfrei und eignen sich damit am besten fiir Unternehme-
rinnen und Unternehmer — schlieBlich ist ihre Versorgungsliicke auf-
grund einer meist fehlenden gesetzlichen Rente besonders hoch.

Unterstiitzungskasse oder Pensionszusage — konnen Sie beides
kurz erlautern?

Bei einer Unterstiitzungskasse werden die Versorgungsverpflichtun-
gen Uber eine Versicherung abgesichert. Die Beitrdge flieRen vom
Unternehmen an die Unterstiitzungskasse. Mit einer Pensionszusa-
ge verpflichtet sich das Unternehmen direkt zur Zahlung einer Pen-
sion, ohne Hinzuziehung einer Versicherung. Statt der Zahlung von
Beitragen bildet das Unternehmen Pensionsriickstellungen, die den
steuerpflichtigen Gewinn mindern.

Und haben Sie eine Praferenz?

Mir gefdllt an der Pensionszusage, dass das Kapital steuerfrei im
Unternehmen bleibt. Ich als Unternehmer entscheide selbst, wie fiir
meine Altersvorsorge investiert wird, ob in Aktien, Fonds, ETF oder
auch Immobilien.

Welche Voraussetzungen sollten fiir eine Pensionszusage erfiillt
sein?

Fir eine Pensionszusage brauche ich Kontrolle Giber das Unterneh-
men und das investierte Kapital. Das ist nur der Fall, wenn ich das
Unternehmen beherrsche — am besten, das Unternehmen gehort mir
allein. Und es sollte sichergestellt sein, dass es keine Verlust- oder
Haftungsrisiken im Unternehmen gibt. Sind diese Voraussetzungen
im operativen Unternehmen nicht gegeben, empfehle ich, die Pensi-
onszusage Uber eine Holding-GmbH umzusetzen.

Stichwort Holding: In Ihrem Buch ,Weniger Steuern & mehr Vermo-
gen” raten Sie allen Unternehmerinnen und Unternehmern zu einer
Holding — warum?

Das Geheimnis der Vermdgenden lautet, dass sie ihr Vermdgen nicht
personlich besitzen — sie besitzen Holdings, in denen das Verma-
gen steckt. Der grofRe Vorteil der Holding ist, dass Gewinnausschiit-
tungen an die Holding nur in Hohe von 1,5 Prozent versteuert wer-
den. Ohne Holding fallen 26,5 Prozent Steuern an. Das gilt auch beim
Verkauf des Unternehmens. Daher sollte jeder, der sein Unterneh-
men einmal verkaufen will, Gber eine Holding verfligen.

Das Interview fiihrte Herbert Beinlich,
BVMW-Pressesprecher Berlin.

Gut zu wissen

m Auf www.unternehmergold.de
veroffentlicht Alexander Keck Wissen und
Werkzeuge fiir Unternehmerinnen und
Unternehmer, um Steuern in Vermogen
zu wandeln

B Sein Buch ,Weniger Steuern & mehr
Vermogen" ist im Unternehmergold
Verlag erschienen, weitere Infos dazu sind
ebenfalls unter www.unternehmergold.de
abrufbar
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BUNDESWIRTSCHAFTSSENAT

Der Bundeswirtschaftssenat ist das Spitzengremium des BVMW.
Ihm gehaoren Uber 320 herausragende Unternehmerpersonlichkeiten an,
darunter zwei deutsche Nobelpreistrager und zahlreiche Marktfihrer.
Die Vorzeigeunternehmen stehen flir einen Jahresumsatz von rund

120 Milliarden Euro und 1,2 Millionen Beschiftigte.

Der ,Bundeswirtschaftssenat im Dialog' in dieser Ausgabe mit:

MATTHIAS KRIEGER

MATTHIAS DIETZSCH UND WOLFRAM STRAUCH

Il BUNDES
B WIRTSCHAFTS
SENAT

https://bvmw.info/BWS



MATTHIAS KRIEGER
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
Krieger + Schramm GmbH & Co. KG
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Die Krieger + Schramm GmbH & Co. KG ist ein Baudienstleister mit den beiden Geschafts-
bereichen Projektentwicklung/Vertrieb und Technik. Matthias Krieger, geschéftsfiihrender
Gesellschafter, spricht liber Nachhaltigkeit, Werte und gesundes Wohnen sowie eine aktuelle

Auszeichnung des Unternehmens.

Prof. Dr. Jo Groebel: Herr Krieger, Sie haben einen beeindruckenden
Lebenslauf: 1962 in Thiiringen geboren, schon in jungen Jahren
Top-Leistungssportler. Sportschulbildung in Erfurt. Hochschulaus-
bildung an der Bauhaus-Universitat in Weimar, einer hoch renom-
mierten Institution in lhrem Metier.

Matthias Krieger: Nach der Mauerdffnung habe ich in Kassel zwei
Jahre in einem Bauingenieurbliro gearbeitet, um schon 1992 mit
Michael Schramm unser Unternehmen zu griinden, das demnéachst
sein dreiligjahriges Jubilaum feiert. Er zielte eher auf den Gewinn ab,
ich auf die langfristigen, auch ideellen Werte, dennoch auch auf die
okonomischen Perspektiven. Die Trennung vor 20 Jahren war not-
wendig, verlief aber in einer bis heute andauernden Freundschaft.
Krieger + Schramm ist ein moderner und leistungsfahiger Bautrager
im Geschosswohnungsbau, der die gesamte Wertschopfungskette
abdeckt — mit dem Ziel, wohngesunde Lebensrdume zu schaffen.
Das Unternehmen hat heute 150 Mitunternehmer; sie haben mehr
Eigenverantwortung, als es der Begriff Mitarbeiter signalisieren wir-
de. Das Mitunternehmertum stiitzen wir durch eine ganze Reihe von
Malnahmen.

Sie haben viele Auszeichnungen in den vergangenen Jahren be-
kommen. Uber eine aktuell verliehene freuen Sie sich ganz beson-
ders.

Ja, das ist richtig. Wir haben den Deutschen Excellence Preis, den
Ludwig-Erhard-Preis in Gold, als Gesamtsieger fiir den hochsten
Grad an Organisationsreife verliehen bekommen. Ich bin auch des-
halb so stolz, da eine wirklich unabhangige, hochkaratige Jury die
Preistrager auswahlt.

Nun sind Ihnen Ehrungen nicht fremd. Sie haben sie schon fiir frii-
here Aktivitaten bekommen.

Stimmt, als Jugendlicher und Sportler war mein Traum Olympia-
gold. Leider wurde diese Karriere durch gesundheitliche Probleme
gestoppt. Immerhin wurde ich zuvor noch jeweils Landesmeister in
vier verschiedenen Sportarten. Namlich Handball, Leichtathletik, Eis-
schnelllauf und Golf als Mannschaftskapitan. Das hat mich friihzeitig
motiviert und darauf hintrainiert, fir gesetzte Ziele bereit zu sein, alles
einzusetzen. Dies geht nur in der Kombination aus Disziplin und Lei-
denschaft.

So unterschiedliche Meisterschaften im Sport, wie Sie sie erreicht
haben, sind in dieser Bandbreite nicht selbstverstandlich.

Das Spektrum entspricht den Fahigkeiten, die ein moderner CEO ab-
decken muss, wenn auch meist auf anderen Gebieten als dem Sport.
Zielorientierung, Fokussierung und ein Verlangen, GroRartiges zu
leisten, sind aber all diesen Aktivitaten gemein. Es gehdért auch der
Wille dazu, sich mit den Besten der Besten zu messen. Entsprechend

hat unser Unternehmen viele Benchmarks gewonnen, wurde 2011 als
bester Arbeitgeber Deutschlands durch die Hochschule Sankt Gallen
benannt oder 2013 Gesamtsieger als bestes Bauunternehmen unse-
res Landes, Jury war die TU Miinchen.

Auch und vor allem akademisch herausragende und unabhangige
Adressen.

Branchenlibergreifend ist durch die hochkaratigen Mitbewerber und
die Exzellenz der Jury der Ludwig-Erhard-Preis eine ganz besondere
Ehre fiir uns. Hier geht es eben um die Gesamtheit aller unternehme-
rischen Aktivitaten, die Reife der Organisation, flir die wir ausgezeich-
net wurden. Wir haben 2019 Silber bekommen, und haben es mit gro-
Rem Einsatz in den beiden letzten Jahren geschafft, die Nummer Eins
zu werden. Kriterien fiir die Spitze sind eine Organisationskultur mit
ausgepragter Werteorientierung, Organisationsfiihrung und Einbin-
dung ganz unterschiedlicher Interessensgruppen wie Schulen, Hoch-
schulen, Auftraggeber, Nachbarn, Mitarbeiter, aber auch Natur und
Nachhaltigkeit, Trends und all das, was diesen Interessensgruppen
insgesamt und jeweils einzeln nutzt. Wichtig dabei sind Triggerpunk-
te, die die Leistungsfahigkeit der Organisation erhohen. Sie miissen
identifiziert werden und missen Ausgangspunkt fir Entscheidun-
gen und Handeln sein. Zukunftsorientierung entsteht zudem durch
die Betonung von Transformationsthemen, wir wollen uns stetig als
Unternehmen und mit unseren Partnern weiterentwickeln.

Change Management spielt dabei eine zentrale Rolle.

Richtig, nicht als hohle Floskel oder kaltes Managementkalkl, son-
dern als téglicher Fokus auf die genannte standige Weiterentwick-
lung. So konnten wir beispielsweise die Herausforderungen der Co-
ronakrise positiv fUr die Firma nutzen. Es entstanden etliche, proaktiv
angegangene Verbesserungen, ich denke hier an Kundenbeziehun-
gen oder den Bereich der Digitalisierung.

Nachhaltigkeit hat fiir Sie nicht nur eine dkologische, sondern auch
eine soziale Dimension. Mitarbeiter, Kunden, Partner gehoren zu
diesem Konzept ebenso wie umweltschonendes und dauerhaftes
Bauen. Und sogar Nachhaltigkeit in der Dynamik und der Organisa-
tionsflexibilitat.

Mit den drei Saulen Okologie, Okonomie und ganz zentral der Mensch.
Nachhaltig sind wir aber auch von vornherein schon in Planung und
Realisierung innerhalb unserer Branche in jeder Phase des Bauens.
Bei der Ubergabe eines zu beziehenden Objekts werden normalerwei-
se durchschnittlich 22 Mangel konstatiert. Wir schaffen einen Wert
von nur 5,7 bei unseren Projekten und streben selbstverstandlich im-
mer einen Wert Richtung Null an.

Auch das spricht fiir ausgepragte Nachhaltigkeit.
Genau, denn je geringer die Mangelliste, desto mehr Material,
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Das Team der Krieger + Schramm GmbH & Co. KG.

Zusatzfahrten, Arbeits- und Energieaufwand werden eingespart. Also
werden viele unterschiedliche Ressourcen durch die richtige Vorab-
strategie geschont.

All dies korreliert mit lhnen als erfolgreichem Unternehmer. Zu-
gleich sind Sie aber auch Autor, Coach, Motivator und Katalysator.
Was definiert Ihre Personlichkeit am allerbesten?

Ich sehe mich in einem Wort als Impulsgeber. Mit Leidenschaft in-
spiriere ich andere, GroRartiges zu tun; egal, ob ich als Autor, Unter-
nehmer oder Vortragender handle. Als Spitzensportler habe ich dabei
gelernt, dass jeder Tropfen Schweil letztlich nicht fir Schmerz steht,
sondern sif ist, da ich meiner Vision wieder etwas ndher gekommen
bin. Als Unternehmer versuche ich, andere in dieser Hinsicht zu in-
spirieren und mitzuziehen.

Die Leidenschaft, die Inspiration und das GroBartige sind entspre-
chend Motto fiir lhr Unternehmen. Hilft hier auch der Teamgedanke
aus den Mannschaftssportarten, in denen Sie glanzten?

Als Kapitén einer Handballmannschaft habe ich begriffen: Es funk-
tioniert nur, wenn nicht nur die absolut Besten, sondern wirklich alle
zur Leistung beitragen. Egos und Stars machen noch lange keinen
Sieg aus. Aufs Unternehmen bezogen hat zwar der CEQ mehr Uber-
sicht und Verantwortung, doch fir das Gesamtsystem und den Erfolg
braucht es nicht nur die Fiihrungsspitze. Ich denke, diese Wertschat-
zung spuren die Mitarbeiter als Teil des Teams.

Sie sind, wie gerade schon genannt, auch Redner und Autor, zum
Beispiel des Bestsellers ,Die Losung bist DU!: Was uns wirklich
voranbringt”, einem als Roman geschriebenen Ratgeber. In lhren
Biichern gehen Sie nicht zuletzt auf die Bedeutung von Werten ein.
Wir haben eine werteorientierte Leistungskultur. Wir entwickelten sie
vor rund 15 Jahren gemeinsam im Team. Wichtig ist mir, dass der
CEO diese Werte in ganz besonderem Malie reprasentieren muss.
Man kann Werte nicht wie eine Jacke an- und ausziehen. Sie mus-
sen aus dem Team herauskommen und gemeinsam getragen und
umgesetzt werden. Wir haben zwolf Werte formuliert und sie den
einzelnen Monaten als Memo zugeordnet. So steht Januar fiir Be-
geisterung, Februar fur Individualitdt, Marz fUr Zuverlassigkeit. Sie
sind in allen Niederlassungen fiir jeden sichtbar und miissen standig
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Matthias Krieger (li.) und Matthias Schéapers, Leiter Nachhaltigkeit + Wohngesun-
des Bauen bei Krieger + Schramm, mit dem Zertifikat flir sicher gesundes Bauen
nach dem Sentinel Haus Institut Freiburg.

gelebt werden. Jedes Jahr tauschen wir uns dazu aus und prifen, ob
wir unsere Anspriiche erfillt haben. So werden unsere Werte leben-
dig und erlebbar. Alle zwei Jahre messen wir zudem anonym, wie sie
von allen eingeschétzt und als realisiert beurteilt werden. Bei groen
Abweichungen zwischen Selbst- und Fremdeinschatzung steuern wir
mithilfe von Workshops und vielen weiteren Aktionen die Situation im
Sinne einer Verbesserung so, dass es wieder zu einem grofieren Ein-
klang kommt. Die Werte sind prasent und werden gelebt.

Zu einer so gewachsenen Wertekultur passt dann aber auch nicht
jeder anderswo noch so erfolgreiche CEO.

Ganz richtig, dieses Zusammenpassen muss noch viel mehr als
manchmal Ublich eines der zentralen Eingangskriterien sein. Das
Uberstiilpen ihrer oder seiner Erfolgsformeln, die nicht zur Kultur pas-
sen, fihrt nur selten zum Erfolg, wenn die vorhandene Kultur tragfa-
hig und mit guten Ergebnissen versehen war.

In einem dhnlichen Zusammenhang wie die Werte sehe ich lhr Her-
ausstellen gemeinsamer Riten.
Rituale dienen bei uns der Teamorientierung und sind notwendig bis

VITA

Matthias Krieger, geboren 1962 in Muhlhausen, ist geschafts-
flihrender Gesellschafter der Krieger + Schramm GmbH & Co.
KG. Der mehrfache Landesmeister in vier Disziplinen widmete
sich viele Jahre leidenschaftlich und professionell dem Sport.
1984 folgte das Studium mit Abschluss zum Diplom-Ingenieur
an der Hochschule fir Architektur und Bauwesen Weimar.

Seit Griindung der heutigen Unternehmensgruppe

Krieger + Schramm GmbH & Co. KG 1992 ist Krieger geschafts-
flihrender Gesellschafter. Heute ist Krieger + Schramm ein mo-
derner und leistungsfahiger Bautrager im Geschosswohnungs-
bau, der die gesamte Wertschopfungskette abdeckt — mit dem
Ziel, wohngesunde Lebensraume zu schaffen. Um insbesondere
junge Menschen zu fordern, griindete Krieger mit seiner Frau im
Jahr 2011 die Dagmar + Matthias Krieger Stiftung. Alle Autoren-
honorare seiner vercffentlichten Ratgeber kommen seitdem der
DMK-Stiftung zugute.
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Die Losung bist DU!:

Was uns wirklich voranbringt
Matthias Krieger
BusinessVillage

hin zum Heimatgefihl im sozialen Sinne. Wir tberpriifen sie perma-
nent kritisch; wenn sie nicht passen, ersetzen wir sie durch bessere.
Stichwort Fiihrungskréafte: Sie sind Teil der Organisation von Riten.
Insgesamt haben wir fiir unsere Spitzenleute differenzierte Anforde-
rungsprofile. Ohne Werte nutzen auch die sonst hochsten Leistungen
nichts. Charakter, Personlichkeit, Menschlichkeit und Glaubwiirdig-
keit sind unabdingbar.

lhr werteorientiertes Bauen im Unternehmen ist gekennzeichnet
durch das Motto ,Lean Construction“. Genaue Planung und hohe
Termintreue sind ebenfalls sehr wichtig.

Im Zentrum stehen wohngesunde Lebensraume. Als Hochleistungs-
sportler musste ich meine Fernziele leider aufgeben, da die Gesund-
heit nicht mitgespielt hat. Das hat mich umso mehr beflligelt, genau
das Thema Gesundheit zum Dreh- und Angelpunkt meines bauunter-
nehmerischen Schaffens zu machen. Betriebliches Gesundheitsma-
nagement nach innen gehdrt genauso dazu wie die Minimierung von
Schadstoffen beim Bauen selbst. Hier tibergeben wir unseren Kunden
nicht nur auf Planungssicherheit basierende, sondern auch wohnge-
sunde Raume und Bauten.

Innovation steht ebenso im Fokus, Stichwort Dynahaus.

Ja, ein ganz besonderes Haus, ein Haus, das mehr Energie schafft,
als es verbraucht. Wir haben das Projekt mit der Fraunhofer Gesell-
schaft, BMW und der TU Minchen ins Leben gerufen. Wir nennen es
auch das Energie-Speicher-Plus-Haus. Die Formel des mehr Schaf-
fens als Verbrauchens von Energie gilt in unserem Forschungs-Mo-
dellversuch fir eine vierkopfige Familie. Die Uberschissige Energie
kann in E-Mobilitat Gberfiihrt werden, von daher auch unser Partner
BMW in Miinchen. Ein zweites Haus haben wir in Kassel errichtet. Es
funktioniert und wird in groRerem Mafstab auch in unseren weiteren
Projekten umgesetzt.

Als Bauunternehmer und Mittelstandler: Was sind heute die groB3-
ten Herausforderungen?

Auf jeden Fall gehdren Auflagen und Bestimmungen dazu. Friher
brauchte ich bis zur Genehmigung eines Bauantrages drei Monate.
Heute sind es drei Jahre. Das sagt alles.

Was ist lhr Wunsch an den BVMW?

Sich diesen Huirden fiir mehr Freiheit bei gleichzeitiger Verantwortung
entgegenzustellen und Birokratie abzubauen. Im Sinne der Freiheit.
Die Soziale Marktwirtschaft funktioniert.

Das passt zum Ludwig-Erhard-Preis. Und es klingt nach einem
Leben mit Werten auch fiir die nachstfolgende Generation.

Stimmt, deshalb bereite ich meine Kinder auch gerne auf die Nach-
folge vor. Und zugleich bleibt fir die ganze Familie auch noch Zeit
fir gemeinschaftliche Wanderungen. Und meiner Vergangenheit ge-
schuldet, gehe ich noch immer regelmafRig Golfen.

GroRartig. Ich danke fiir das inspirierende Gesprach.

Der Hauptsitz der Krieger + Schramm GmbH & Co. KG im thiiringischen
Dingelstadt.

Das Gespréch fiihrte der Medienexperte
Prof. Dr. Jo Groebel

Krieger + Schramm GmbH & Co. KG

Rechtsform: GmbH & Co. KG

KRIEGER+SCHRAMM
UNTERNEHMENSGRUPPE

Griindung: 1992

Sitz: Hauptsitz: Dingelstadt/Thiringen; Standorte: Kassel/Loh-
felden, Frankfurt/Main, Berlin, Miinchen

Geschaftsfiihrer: Geschaftsfiihrender Gesellschafter: Matthi-
as Krieger, weitere Geschaftsfiihrer: Wolfgang Barthel, Tobias
Funke, Tobias Rinke

Mitarbeiter: circa 150
Umsatz: circa 100 Millionen Euro

Branche: Baubranche (K + S ist ein moderner und leistungsfa-
higer Baudienstleister mit zwei Geschaftsbereichen: Projektent-
wicklung/Vertrieb und Technik)

Produkte: Rohbau, Schliisselfertigbau, Wohngesundes Bauen

Webseite: www.krieger-schramm.de
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WOLFRAM STRAUCH (li.) UND
MATTHIAS DIETZSCH
Geschaftsfuhrer der anona GmbH
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Vegane Lebensmittel, Wellness-, Fitness- und Sportnahrung sind voll im Trend. Aus einer
Mihle im sachsischen Colditz entstanden, entwickelte sich die anona GmbH zu einem weltweit
agierenden Unternehmen fiir zeitgemale Ernahrung, das exklusiv Produkte fiir Private Labels

entwickelt und produziert.

Prof. Dr. Jo Groebel: Es freut mich, dass ich heute gleich zwei Ge-
sprachspartner im Interview habe: Matthias Dietzsch und Wolfram
Strauch, beide Geschaftsfiihrer und seit 1998 beziehungsweise
2018 im Unternehmen. lhre Firma stellt aus rund 1.500 Rohstoffen
Produkte fiir Private Labels im Bereich Gesundheit und Fitness her,
darunter Kekse, Riegel, Pulver, Liquids und Kapseln, auch als Nah-
rungserganzung, und auBerdem traditionell Softeis. Woher stammt
der Name anona?

Wolfram Strauch: anona nannte man in friiheren Zeiten den Jahres-
ertrag an Feldfrlichten, beziehungsweise die den Beamten und Sol-
daten zustehenden Naturalbezlige.

Matthias Dietzsch: Der Name verweist damit auf die Wurzeln des
heutigen Unternehmens, die mit der Privatisierung einer Amtsmiihle
im séchsischen Colditz im Jahre 1826 verbunden sind.

Sie bezeichnen sich und lhr Unternehmen als ,Die Nahrungsma-
cher”. Nahrung ergibt sich aus lhren Produkten, bezeichnend finde
ich das Wort Macher. Sie und lhre Firma stehen fiir Innovations-
freude und tatsachlich auch fiir ein Machen im positivsten Sinne
des Wortes.

Dietzsch: Das stimmt. Selbstverstandlich haben auch wir Erfahrun-
gen mit Krisen wie vermutlich fast jeder Mittelsténdler. In der Wende-
zeit nach 1990 hatten wir, wie die meisten Betriebe der friiheren DDR,
zundchst ziemliche Schwierigkeiten. In unserem Fall gab es Anpas-
sungsprobleme durch den weitgehenden Zusammenbruch unserer
traditionellen Mérkte und die Umstellung auf Backmischungen fur
Industrie und Handwerk. Wir schrumpften von 134 auf nur noch 34
Mitarbeiter.

Strauch: In dieser Zeit wurden aber auch wegweisende strategische
und betriebswirtschaftliche Entscheidungen getroffen und von unse-
rer Belegschaft mit viel Leidenschaft umgesetzt. Heute beschaftigen
wir rund 520 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und sind erfolgreich in
dem, was wir tun.

Das ist beachtlich. Wie kam es zu diesem Aufschwung?

Strauch: Zunachst mit Produkten, die vor allem Bodybuilder anspra-
chen. Schliellich haben wir uns durch standige Erneuerung und Wei-
terentwicklung der Produktpaletten und Herstellungstechnologien
vom Nischen- in den Massenmarkt hinein bewegt. Positiv ausgewirkt
hat sich nattrlich auch das zunehmende Beddirfnis der Verbraucher
nach gesunder Erndhrung und korperlicher Fitness.

Sie folgen dabei sicherlich wissenschaftlichen Erkenntnissen.
Dietzsch: Absolut. Wenig Kohlehydrate, wenig oder gar kein Zucker,
viele Ballaststoffe und viel Eiweil3. Inzwischen bedienen wir auch den

Trend zu veganen Produkten, hier steigt die Nachfrage. Und wir ver-
zeichnen ein hohes Wachstum bei Bioriegeln und dhnlichen Waren-

gruppen.

Nicht zu vergessen das Softeis.

Dietzsch: Fiir das Softeis waren wir schon in der DDR bekannt. Heute
versorgen wir mit unserem Markenzeichen, dem Pinguin, bundesweit
die entsprechenden Geréte in Backereien, Eisdielen und an vielen an-
deren Orten mit den Grundstoffen fir diese besondere Form von Eis.
Strauch: Auch wenn auf das Eis nur ein geringerer Teil des Umsatzes
entfallt, den Aha-Effekt erleben wir standig bei Bewerberinnen und
Bewerbern, die im Osten aufgewachsen sind.

Apropos Bewerber, wahrscheinlich ist es in dieser Region nicht so
einfach, Mitarbeiter zu finden ...

Strauch: Die Suche nach Mitarbeitern zahlt fiir uns zu den gréRten
Herausforderungen. Leider kdnnen wir, wie viele andere Unternehmen
auch, nicht jede offene Stelle sofort besetzen.

Sie haben eine Art Pramie ausgelobt fiir die Vermittlung neuer Ar-
beitskrafte. Ein schones Beispiel fiir lhre Innovationsfreude, fiir die
Sie insgesamt vielfach ausgezeichnet wurden. Dazu gehort, dass
Sie jahrlich rund tausend neue Produkte entwickeln ...

Dietzsch: ... und diese tausend neuen Produkte kommen tatsachlich
auf den Markt.

Und das in dreiBig Landern, nicht zuletzt in China und Japan. Das
hitte ich zunachst aufgrund preislicher Konkurrenz nicht erwartet.
Strauch: Man darf nicht unterschitzen, dass gerade in China ,Made
in Germany" noch immer ein hohes Prestige hat. Qualitat und vor al-
lem Sicherheit der Lebensmittel werden damit verbunden. Unsere ge-
zielte Produktentwicklung und die innovativen Angebote sorgen auch
dort fUr stédndige Nachfrage.

Qualitat ist selbstverstindlich die Grundvoraussetzung fiir all das.
Strauch: Wir stehen fir Qualitat, fUr jeden Kunden. Qualitatssiche-
rung, standige Priifung, Rechtssicherheit und Kontrolle der Deklara-
tionen gehdren zu unserer DNA.

Wichtig sind fiir Ihr Unternehmen neben der Grundlagenforschung
sicherlich auch Ernahrungstrends.

Dietzsch: Wir beziehen uns einerseits auf wissenschaftliche Erkennt-
nisse, andererseits ist aber auch der Austausch mit unseren Kunden
wichtig, die Impulse setzen und neue Produkte nachfragen.

Strauch: Ja, wie zum Beispiel die Kombination aus Flissigkeit und
Pulver in einer Kleinverpackung, die dann zwecks héherer Wirksam-
keit erst kurz vor dem Verbrauch zusammengefiihrt werden, um die
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Produktentwicklung und Kapselabfiillung bei anona.

empfindlichen Vitamine zu erhalten. Hier gehéren wir auch internatio-
nal zu den Pionieren.

Mit all Ihren Innovationen und Markterfolgen und einem Umsatz
von iiber hundert Millionen verwundert nicht, dass Sie im Landkreis
Leipzig der groBte Industriearbeitgeber sind. Wie ist es in Deutsch-
land und grenziiberschreitend um die Konkurrenz bestellt?
Strauch: In Deutschland sehen wir uns als innovativer Marktflhrer
bei Diat- und Fitnessnahrung sowie Nahrungserganzung. Internatio-
nal gibt es durch Zusammenschlisse Unternehmen ahnlicher Grolke.
Unser Alleinstellungsmerkmal ist, dass wir Produkte verschiedenster
Herstellungskategorien aus einer Hand anbieten kénnen. Ein An-
sprechpartner ist fiir die gesamte Produktpalette eines Kunden zu-
standig.

Wie eigenstandig sind Sie im finanziellen Bereich, welche Rolle
spielen Investoren und Banken?

Strauch: Seit Jahrzehnten arbeiten wir vertrauensvoll mit einem Ban-
kenportfolio zusammen. Unser verniinftiges Wirtschaften hat uns
eine solide Eigenkapitaldecke verschafft. Wir verzichten auf grofe Fi-
nanzinvestoren, sind immer noch ein klassischer Familienbetrieb mit
einem guten Fundament.

Stichwort Familienbetrieb. Mitte der Siebzigerjahre hatte ein direk-
ter Nachfahre der urspriinglichen Getreidemiihlenbesitzer aus dem
frilhen 19. Jahrhundert in der DDR die Markenrechte fiir anona an-
gemeldet. Ist die Familie heute noch beteiligt?

Dietzsch: Einer der beiden Gesellschafter von anona entstammt in
flinfter Generation der Grinderfamilie.

Strauch: Es war eine alte Mllerdynastie mit mehreren Standorten in
Mitteldeutschland. Die Familie hatte mit dem Urbetrieb in der Wende-
zeit einen schweren Stand. Es gab daher vonseiten eines Mitglieds die
Griindung eines Baumarktes, der eine Zeit lang half, das Lebensmit-
telunternehmen mitzufinanzieren. Dazu passt, dass unser neues drit-
tes anona-Werk auf dem Gelénde des friiheren Baumarktes errichtet
wurde. Wir planen, in Vorbereitung auf unser zweihundertjahriges Fir-
menjubilaum im Jahr 2026, das unter Denkmalschutz stehende Spei-
chergebaude der alten Getreidemiihle perspektivisch zur Darstellung
unserer Unternehmensgeschichte zu nutzen.

Beeindruckend ist die Kombination aus Tradition und Innovation,
aus zukunftweisendem Unternehmen und historischem Familien-
bezug. Dabei spielt auch die Region eine wichtige Rolle.

Strauch: Colditz und anona gehéren schlicht zusammen. Neben vie-
len anderen Aktivitaten gibt es hier sogar eine von uns gesponser-
te anona-Arena. Wichtig ist uns die Unterstiitzung der Kinder- und
Jugendarbeit in der Region. Auch bei der Impfkampagne fir unsere
Mitarbeiter haben wir eng mit der Kommunalpolitik und den Behorden
zusammengearbeitet.

Mir fallen lhre manchmal Startup-ahnlichen Ansitze auf.

Strauch: Die Mischung macht’s. Neben altbewahrten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Ubergeben wir auch schon mal den unter Drei-
Rigjahrigen Flhrungsverantwortung und sorgen so immer wieder fiir
frischen Wind. All das bei relativ flachen Hierarchien und flexiblen
Aufstiegsmdglichkeiten.

Bei zwei Geschiftsfiihrern wiirde es ohne die Betonung von Team-
geist und Gemeinsamkeit ja gar nicht funktionieren.

Dietzsch: Richtig. Ich war schon langer fiihrend im Unternehmen, und
auf meinen Wunsch wurde Wolfram Strauch hinzugeholt. Er ist unter
anderem zustandig fir die Produktion, Personal und Finanzen, ich fir
Produkte, Vertrieb und Marketing. Das funktioniert perfekt. Keiner will
alleine die Nummer Eins sein.

Ein Krisenfaktor ist fiir viele die Rohstoffsituation. Gibt es bei lhnen
substanzielle Lieferengpasse?

Dietzsch: Trotz aller Herausforderungen kommen wir ganz gut klar.
Ubrigens waren auch Lieferungen an uns betroffen, als der Suezkanal

VITA

Matthias Dietzsch ist gebirtiger Colditzer. Der 47-Jahrige
arbeitet seit seiner Ausbildung zum Diplom-Kaufmann bei anona
und tibernahm 2013 die Funktion eines Geschaftsfiihrers. Er
verantwortet die Bereiche Vertrieb, Marketing, Supply Chain und
Entwicklung.

VITA

Wolfram Strauch stammt aus Thiringen. Der 55-Jahrige ist
gelernter Mechaniker und Diplom-Ingenieur fuir Verfahrens-
technik. Seit 2018 ist er einer der anona Geschéaftsfiihrer und
verantwortet die Bereiche Produktion, Personal, Investitionen
und Controlling.

O anona/Bertram Bolkow



Luftansicht der anona Werke 2 und 3 in Colditz.

im Marz mehrere Tage durch einen Containerfrachter blockiert war.
Strauch: Auch das Verbandsnetzwerk des BVMW spielt in diesen
schwierigen Situationen eine wichtige Rolle.

Die Digitalisierung schldgt vor allem in den Produktionsmethoden
durch. Spielt kiinstliche Intelligenz (KI) bei Ihnen eine Rolle?
Strauch: Die Weiterentwicklung der Digitalisierung gehort zu den zen-
tralen Unternehmenszielen. Das schliel3t eine umfangreiche und dif-
ferenzierte Planungssoftware mit ein. Auftragsbearbeitung und Pro-
duktionsriickmeldung kénnen mithilfe von Kl entsprechend optimiert
werden. Wir setzen beispielsweise kollaborierende Roboter fir das
Stapeln von Kartons auf Paletten und den Transport dieser Paletten
innerhalb der Produktion ein. Die Mitarbeiter sind nach anfanglicher
Skepsis begeistert, dass ihnen diese Roboter die Arbeit erleichtern,
sie aber nicht ersetzen.

Welche Unterstiitzung fiirs Marketing konnen Sie lhren Kunden
bieten?

Dietzsch: Sehr viel. Indem wir sie zum Beispiel bei Trends, Neuent-
wicklungen und den verschiedenen demographischen Zielgruppen
beraten und bei der Produktplatzierung begleiten.

Wie verteilen sich beim Vertrieb die Verkaufskanale?

Dietzsch: Der Onlinehandel ist in den vergangenen Jahren immens
gewachsen. Das gilt auch fiir unsere Kunden und deren Verkauf an
die Endverbraucher.

Vermutlich sind Sie auch selbst Endverbraucher lhrer eigenen Pro-
dukte. Haben Sie dabei jeweils besondere Vorlieben?

Strauch: Durch Kindheitserinnerungen bin ich sofort bei unserem
noch aus DDR-Zeiten bekannten und beliebten anona-Softeis.
Dietzsch: Da ich die Etage fiir die Produktentwicklung direkt Gber mir
habe, konnen Sie sich vorstellen, dass ich dort nicht nur aus profes-
sionellen Griinden zum Probieren haufiger zu finden bin ... Und auf
dem Schreibtisch vor mir steht ein gesundes, zuckerfreies und zu-
gleich leckeres Erfrischungsgetrank aus unserem Hause. Mittags gibt
es in der Regel einen guten Riegel.

Selbst wenn lhre Arbeit nach haufig groBem Vergniigen klingt, haben
Sie hoffentlich auch noch ab und zu Freizeit. Wie gestalten Sie sie?
Strauch: Vor Ort haben wir die ,S&achsische Toskana", eine wunder-
bare, sanfte Hiigellandschaft. Kein Wunder, dass ich hier viel Zeit mit
Familie und Freunden auf Wanderungen oder im Garten verbringe.
Dietzsch: Fitness passt zu meinen Freizeitvorlieben. Als noch mal

recht frisch gebackenem Papa gehdrt der Familie mit mehreren Kin-
dern auch viel Zeit. Und eine Partie Tennis ab und zu ist ebenfalls nicht
Zu verachten.

Sie haben mir Appetit auf lhre Produkte gemacht. Und auf lhre Ge-
gend.

Strauch: Das konnen wir nur bestatigen. Das Muldental und seine
Nebentaler gehdren zu den wirklich noch zu wenig bekannten land-
schaftlichen Kleinoden Deutschlands.

Dietzsch: Schon allein deshalb leben und arbeiten wir nur zu gerne in
der Region Colditz.

Ich danke lhnen fiir das so frohliche
und freundliche Gesprach.

Das Gespréch fiihrte der Medienexperte
Prof. Dr. Jo Groebel

anona GmbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 1826

Sitz: Colditz (Sachsen)

Geschaftsfiihrer: Matthias Dietzsch, Wolfram Strauch
Mitarbeiter: 520

Branche: Lebensmittelindustrie

Produkte: funktionelle Lebensmittel (Nahrungsergénzungen,
Sportler-, Diat- und Wellnessnahrung), Eisgrundstoffe

Webseite: anona.de
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Cashback fiir den Klimaschutz

Das junge Berliner Unternehmen Pliant (BYMW-Mitglied), das
Kreditkarten der neuesten Generation anbietet, setzt eine Idee zum
klimaneutralen Reisen um. Ausgangslage: Die Kreditkartenindustrie
schuttet Uber Bonusmeilen und Cashback Anreize fiir mehr Reisen
und Konsum aus. Pliant hat nun das App-feature ,pliant earth” fiir
ihre Business-Kreditkarten entwickelt. Ein Beispiel: Flug Berlin nach
Miinchen, Taxi ins Hotel, drei Ubernachtungen. Pliant rechnet den
CO, AusstoR fir diese Reise aus: 245,7 Kilogramm CO,,. Bei einem
angenommenen CO, Preis pro Tonne von 15 Euro kostet die CO,
Neutralisierung fiir diese Reise 3,71 Euro. Statt Bonusmeilen oder
Cashback flieRt diese Summe automatisch an ein
solares Wasseraufbereitungsprojekt in Indien.

www.getpliant.com

Digitale Absicherung
vor Forderungsausfaillen

Forderungsausfalle sind ursachlich fir jede dritte Firmeninsol-
venz in Deutschland. Unser Mitglied crebita aus Koln untersttitzt
das Debitoren- und Risikomanagement von bisher nicht gegen
Forderungsausfall versicherten Unternehmen: mit der ersten
volldigitalen Kreditversicherungslésung zur Absicherung von
B2B-Einzelrisiken im In- und Ausland, mit Entscheidungen in
Echtzeit und sofortiger Policierung. Dabei kann der Versiche-
rungsschutz bedarfsgerecht nach Laufzeit, Selbstbehalt und
damit hinsichtlich der Pramie selbst online konfiguriert werden.
Bereits kreditversicherte Unternehmen konnen beim Erstver-
sicherer abgelehnte, aufgehobene oder nicht ausreichend ver-
sicherte Risiken Uber crebita erganzen. Entschadigungsleistun-
gen kénnen generell zum Beispiel an eine Bank oder

einen Factor abgetreten werden.

www.crebita.de

Absicherung der Supply Chain
aktiv managen

Kaufern werden von Lieferanten Zahlungsziele gewahrt, die der
Lieferant gegen Ausfall versichert. Da der Lieferant Versicherungs-
nehmer ist, hat der Abnehmer darauf keinen Einfluss. Das Risiko:
Einzelne Limits und somit Kosten sind zu hoch, die neue Limits fur
weitere Lieferanten blockieren. Die L6sung: Mit Delfactis (BVMW-
Mitglied) wird ein Gesamtlimit des Abnehmers versichert, um im
Wachstum oder im Engpass agieren zu kdnnen. Abnehmer profitie-
ren vom Wegfall jeglicher Lieferbeschrankungen und durch Finanz-
konditionen, die fir den Lieferanten erwirkt werden. Gleichzeitig sind

Lieferantenforderungen zu 100 Prozent abgesichert. Of:+40]
. o Ll
www.delfactis.de [m]8e
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VR-Brillen unterstiitzen die Berufsfindung.
VR-Brillen zur Berufsorientierung

Die Nutzung von 360°-Filmen und VR-Brillen unterstitzt nachweis-
lich die Berufsfindung von Schiilern. Die toolboxx-media UG bietet
VR-Brillen an, die Filme von Unternehmen zeigen. Schiiler kénnen
sich somit Uber das Unternehmen informieren und einen ersten
Eindruck gewinnen. 2020 gab es dafir mit dem ,Schulewirtschaft-
Preis Sachsen-Anhalt" die Anerkennung von héchster Stelle. Uber
die zugehdrige App finden Unentschlossene schnell das zu ihnen
passende Unternehmen der Region. Uber einen Button zum Livechat

kann sogar die Einladung zum Vorstellungsgesprach .
erreicht werden. EI,,E%E
E:a\.' [

www.toolboxx.de

Die Befragten erzeugen am haufigsten Griinstrom mit
einer Photovoltaik-Anlage.

Unternehmer-Umfrage
zu Erneuerbaren Energien

Fast ein Viertel der Unternehmerinnen und Unternehmer in
Deutschland gibt an, bereits Erneuerbare Energien auf dem
Firmengelande erzeugt zu haben. Dies zeigt eine reprasentative
Umfrage von E.ON Energie Deutschland unter mehr als 10.000
privatwirtschaftlichen Entscheiderinnen und Entscheidern in
Deutschland. Am h&ufigsten erzeugen die Befragten Griinstrom
mit einer Photovoltaik-Anlage. Sie ist bereits bei 18 Prozent der
Geschaftsleute installiert. Im Bundeslander-Vergleich sind die
Entscheider in Bayern in der Okostrom-Produktion fiihrend (29
Prozent). Es folgen knapp dahinter das Saarland und Rheinland-
Pfalz. In allen Bundeslandern sind bei den Firmen der Unterneh-
mer am haufigsten Photovoltaik-Anlagen installiert. Klimaschutz
und Kostenersparnis sind die Hauptgriinde fiir Unternehmer in
Deutschland, Okostrom zu produzieren. O =]
E]

https://bvmw.info/EnergieatlasEON ]

Fotos: © toolboxx-media UG; © E.ON Energie Deutschland; © Alessandro2802 von www.stock.adobe.com
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Sale & Leaseback gebrauchter
Produktionsmaschinen

NetBid Finance greift auf iber eine Million Datensatze zur Bewertung zu.

Eine gebrauchte Produktionsmaschine ist die einzig bendtigte
Sicherheit, um mit der Sale & Leaseback Losung aus dem
hanseatischen Traditionsunternehmen NetBid Finance GmbH
innerhalb weniger Werktage frische und zweckungebundene
Liquiditat zu generieren. Aus gepflegten griinen Maschinen
werden neue weille Maschinen geschaffen. Mit dem Online-
Tool erhalten Unternehmen innerhalb von wenigen Minuten eine
kostenlose Echtzeit-Bewertung ihrer gebrauchten Produktions-
maschine und kurz darauf ein Sale & Leaseback Angebot. Auf
dieser Basis ist es NetBid Finance als BaFin-akkreditiertem
Finanzdienstleister mdglich, schnell und zum aktuellen Zeitwert
eine bankenergénzende Finanzierung fiir gebrauchte
Produktionsmaschinen anzubieten. EE&E
oty L
Egll. 17

www.leaseback.de

_Gemeinsam digital wird Mittel-
stand-Digital Zentrum Berlin

Als Mittelstand-Digital Zentrum Berlin fiihrt das bisherige Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrum Berlin, _Gemeinsam digital, seine
Arbeit fir weitere drei Jahre fort. Als Teil des Mittelstand-Digital
Netzwerks unterstitzt es — geférdert durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie — die Digitalisie-
rung in kleinen und mittleren Unternehmen. Der BVMW bietet
gemeinsam mit dem Hasso-Plattner-Institut (HPI) in Potsdam
und dem Institut fir Innovations- und Informationsmanage-
ment (ifii) an der Technischen Hochschule Brandenburg Events,
Workshops, Checklisten oder Tutorials. Digitalisierungsprojek-
te unterstiitzen Unternehmen dabei, passende Losungen zu
finden. Besuchen Sie uns im neuen Erlebnisraum im Al-Campus
in Berlin-Moabit.

www.gemeinsam-digital.de

Nachhaltige
und regionale
Gutscheine

Jedes Unternehmen kann seine Mit-
arbeiter mit Sachbeziigen belohnen.
Diese sind bis zur Grenze von 44
Euro im Monat steuerfrei. Das Start-
up KeeplLocal hat ein nachhaltiges
Gutscheinsystem entwickelt, das
dafiir sorgt, dass die Zuwendungen
lokal wieder ausgegeben werden —
bei regionalen Handlern, Dienstleistern und Betrieben. Mitarbei-
ter kdnnen den Gutschein in die spezielle App Ubertragen. Nach
einem erfolgreichen Start in der saarléandischen Heimat rollt das
Startup das 44-Euro-Gutschein-System nun in weiteren Regio-
nen Deutschlands aus. Wer das Gutscheinsystem in der eigenen
Region einflihren mochte, fiir den bietet KeeplLocal vertriebliche
Optionen. Auerdem pflanzt KeeplLocal pro 200 Euro Kaufwert
der Gutscheine einen Baum, um dem Klimawandel

aktiv und direkt entgegenzusteuern. =] 3% =]

KeepLocal bietet ein
nachhaltiges Gutscheinsystem.

www.keeplocal.de

Hydraulischer Elevator mit Drehsystem und softwarebasierte
Systemzusammenfiihrung im Einsatz.

Unternehmensplanung durch
ERP-Systeme

ERP-Systeme bergen ein groRes Potenzial an ganzheitlicher
Unternehmensplanung. Besonders in der Covid-19-Pande-
mie ist den Unternehmen bewusst geworden, wie wichtig die
Digitalisierung der Arbeitsabldufe ist. Die FORUM B + V Qil Tools
GmbH nutzte die Chance, ein intelligentes Manufacturing Opera-
tion System zu programmieren und zu implementieren. Die
Resultate sind unter anderem ein bersichtlicher Auftragsstatus,
das Sichtbarmachen von Projekterfolgen, Kapazitatsplanung,
Kennzahlenautomatisierung, Echtzeitiberwachung der Produk-
tion und effizientes Komponentenmanagement. Das webbasier-
te Tool ist von Uberall zuganglich und erleichtert dem
Anwender den Arbeitsalltag. F.!-":E
2

www.f-e-t.com




DER MITTELSTAND. 5]2021

Einarbeltung aus der Ferne

Nicht nur die Einstellung neuen Personals geschieht derzeit per Zoom und Co., sondern auch
dessen Einarbeitung. Wie kommen Beschaftigte mental in der neuen Firma an, wenn sie im

Homeoffice arbeiten miissen?

m Fachjargon spricht man von ,remote onboarding", also der Ein-  ja einfach so: Da wir uns alle nicht mehr so haufig se-
stellung und Einarbeitung von neuen Beschéftigten, die ihren Job  hen, bekommen wir auch nicht mit, wenn es einem mal
wegen der Corona-Pandemie am heimischen Schreibtisch antre- nicht so gut geht.”

ten missen. Fachlich ist das Ankommen meist kein Problem, sozial
dagegen schon eher.

Virtuelle Teamevents

Helen Baskaya arbeitet seit Dezember 2020 als Personalverantwort-
liche bei KIWIKI in Berlin. KIWLKI ist ein Startup mit 50 Angestell-
ten, das digitale Schliissellosungen fir die Wohnungswirtschaft an-
bietet. Helen Baskaya hat damit ihr eigenes ,Onboarding", also ihre
Einarbeitungsphase, unter Corona-Bedingungen durchlaufen. Die
26-Jdhrige findet es wichtig, dass Unternehmen bewusst Arbeits-
zeit flr virtuelle informelle Zusammenkiinfte einplanen: ,Die fachli-
che Einarbeitung ist das eine, aber das wirkliche Ankommen in ei-
nem neuen Kollegenkreis ist mindestens genauso wichtig", erklart
die Personalerin. Den Mangel an persdnlichen Treffen versucht das
Unternehmen mit virtuellen Teamevents aufzufangen. ,Zum Beispiel
hat ein ehemaliger Koch aus unserem Team vor laufender Kamera
einfach ein Gericht zubereitet”, erzahlt Baskaya. So lernen sich die
Mitarbeitenden nicht nur von der beruflichen Seite, sondern auch mit
privaten Vorlieben kennen.

Wohlfiihlatmosphare schaffen

Das Willkommenspaket aus Pulli und weiteren Kleinigkeiten schickt
das Unternehmen nach Hause — anstatt es personlich am ersten Ar-
beitstag zu Uberreichen. Zur Firmenkultur gehére auch, dass neue
,KIWIs" in jeder Abteilung einige Stunden verbringen, um Produkt
und Team aus verschiedenen Perspektiven besser kennenzulernen.
,Das war allerdings vor Corona auch schon so, nur 1duft es jetzt eben
online", erklart Baskaya. Und dann hat die Personalerin einen simp-
len, aber wertvollen Tipp: Die Beschéftigten werden regelmagig in in-
formellen Gesprachen gefragt, wie es ihnen geht. Baskaya: ,Es ist

Gut zu wissen

Online-Vortrag:
Kommunikation im virtuellen Raum

m Arbeiten in digitalen Raumen — damit
entstehen veranderte kommunikative
Anforderungen im Arbeitsalltag sowie im
Austausch mit Ihren Beschaftigten

B Sie erfahren unter anderem, wie virtuelle
Kommunikation gelingen kann, und wie
sich eine vertrauensvolle und gesunde
Zusammenarbeit im digitalen Umfeld
etablieren lasst

https:/bvmw.info/DAK_Virtuelle_
Kommunikation

Geraldine Friedrich
Freie Autorin im Auftrag der DAK-Gesundheit

mittelstand@bvmw.de

Foto: © allvision von www.stock.adobe.com
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e TURKISH AIRLINES

Miles&Smiles

EINE WELT VOLLER PRIVILIGIEN
MIT MILES&SMILES

Werden Sie Mitglied und eroffnen Sie sich neue Moglichkeiten
durch die umfangreichen Vorziige eines Miles&Smiles Kontos

A
A STAR ALLIANCE MEMBER ’)l

Jetzt registrieren unter. milesandsmiles.com




DER MITTELSTAND. 5]2021

Mobil und nachhaltig arbeiten

Flexibles Arbeiten gehort zur neuen Normalitat. Was miissen also Gebaude mitbringen, um fir
Mitarbeiter auch in Zukunft attraktiv zu sein, und welche Rolle spielt dabei Nachhaltigkeit? Mit
diesen Fragen beschéftigt sich die Vollack Gruppe.

Fiir die nachhaltige Umsetzung erhielt der VAUDE-Campus die Zertifizierung in Silber der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen und wurde mit dem

GreenTec Award ausgezeichnet.

die einzige Option. Arbeitgeber sind mehr denn je gefor-

dert, sichere, gesunde und attraktive Arbeitsumgebungen zu
schaffen. Doch was missen Gebaude leisten, damit sich Menschen
gerne dort aufhalten, produktiv sind und gesund ihre Aufgaben
wahrnehmen?

D er stationdre Arbeitsplatz, zumindest im Bro, ist nicht mehr

Bediirfnisse der Menschen stehen im Mittelpunkt

Es gibt kein Patentrezept. Zukunftsweisende Arbeitswelten sind so
vielfaltig wie die Aufgaben in einer Organisation. Sie missen des-
halb in intensiver Zusammenarbeit mit dem Bauherrn konzipiert
werden — individuell an seiner Strategie, seinen Bedarfen und Pro-
zessen ausgerichtet. Und sie missen die Kultur eines Unternehmens
widerspiegeln. Klar ist: Die Arbeitswelt von morgen wird starker als
zuvor die Bedurfnisse der Mitarbeitenden in den Mittelpunkt stellen:
Wer konzentriert arbeiten mdchte, braucht Riickzugsmaoglichkeiten.
Gleichzeitig sind offene Flachen fiir Kollaboration, spontane Begeg-
nungen, Kommunikation und kreativen Austausch gefragt. In einer
dynamischen Welt missen Arbeitswelten aullerdem hochflexibel, al-
so jederzeit veranderbar sein.

Nachhaltigkeit im Fokus
Nachhaltigkeit riickt fiir viele Unternehmer jetzt noch mehr in den
Mittelpunkt ihrer Zukunftsstrategie. Seit 2021 fordert die Bundesre-

gierung mit der BEG Bundesforderung effiziente Gebaude, Neubau-
ten und Revitalisierungen. Das schafft groRe Anreize. Dass Vollack
mit seinen Kunden seit Jahren nachhaltig in die Zukunft denkt, zei-
gen eine ganze Reihe energieeffizienter Gebdude und zertifizierter
Passivhauser. Ein aktuelles Beispiel ist die neue Arbeitswelt fir den
IT-Dienstleister generic.de in Karlsruhe. Hier entsteht ein Blroge-
baude in fortschrittlicher Holzhybrid-Bauweise — energetisch opti-
miert und im Passivhaus-Standard errichtet. Neu bauen muss je-
doch nicht immer sein: Fir viele Unternehmen lohnt es sich, Uber die
Revitalisierung ihrer Immobilie nachzudenken — so wie fir die be-
kannte Outdoor-Marke VAUDE. Wir entwickelten fiir das Unterneh-
men einen Masterplan zum Umbau des Firmensitzes.

Fir die nachhaltige Umsetzung erhielt der VAUDE-

Campus unter anderem den GreenTec Award.

Reinhard Blaurock
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Vollack Gruppe
BVMW-Mitglied

www.vollack.de

Gruppe

Vollack

oto
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Anzeige

Geht es lhnen auch so??
Dann sollten wir uns kennenlernen.

Auch, wenn Sie aktuell nicht tiber den Verkauf Ihrer Immobilie nachdenken. Mit unserer Expertise als
Marktfiihrer* bieten wir Thnen mehr als die aktuelle Bestandsaufnahme. Wir blicken auch auf das Wert-
steigerungspotenzial Ihrer Immobilie — und mit welchen MaBnahmen sich dieses zusitzlich positiv beeinflussen
lasst. Auch fiir Thre Fragen zu z.B. Erbschaft und Sanierung sind wir gerne fiir Sie da. Kontaktieren Sie uns fiir
ein unverbindliches Gesprich.

*Nettoprov. Verkauf MFH Deutschland 2019 (immobilienmanager Ausgabe 09/2020)

Erfahren Sie den aktuellen
‘Wert Threr Immobilie.

Engel & Volkers Commercial Berlin

Telefon +49-(0)30-20 34 60 ~

b:riil(:gommercial@engelvoelkers.com E N G E L &VO L K E R S
y Ivoelkers.com/berli ial

K0 0 ® EngelVoelkersBerlin COMMERCIAL




—— in Unternehmer oder eine Unternehmerin verfolgt das Ziel,
= Okonomische Werte zu schaffen, Umsatz zu generieren und
— Gewinn zu erzielen. Eine langfristige Wertsteigerung setzt vor-
aus, dass die Steuerung des Unternehmens durch die Fihrungskréaf-
te in der Interaktion mit Menschen erfolgreich verlduft.

Die Art und Weise, wie der Unternehmer und die Fiihrungskrafte ihre
Fahigkeiten, Talente und ihre Personlichkeit einsetzen, steht in direk-
ter Korrelation zur Unternehmenswertentwicklung.

Was aber macht die Zukunft aus? Es ist die innere Haltung der Fih-
rungskraft, die Orientierung gibt, und ihre personliche Autoritat, die
weit Uber die fachliche Autoritat hinaus strahlt. Ihre Werte und Prin-
zipien als Teil ihrer personlichen Identitat sind in der Flhrung rich-
tungsweisend und helfen dabei, gute und fundierte Entscheidungen
zu treffen.

Die Bedeutung von Werten und Fakten

Immer noch herrscht haufig die Meinung vor, dass Unternehmen
Uber Zahlen, Daten, Fakten gefiihrt und gesteuert werden miissen.
Geflihle und Intuition gelten im Management eher als Uberflissig.
Viele Unternehmen, die Anfang des 21. Jahrhunderts ihr hundert-
jahriges oder noch langeres Bestehen feiern konnten, wurden je-
doch von dem Grundgedanken gepragt, das Gemeinwohl zu ach-
ten, Mitgefuhl zu zeigen und schwéchere Mitglieder der Gesellschaft
zu unterstlitzen. Diese Grundsatze scheinen ein wenig aus der
Mode gekommen.

DER MITTELSTAND. 5]2021

Wer Firsorge besitzt, wird Menschen mdgen — mit all ihren Star-
ken und Schwachen, ihrem Enthusiasmus und ihrer Zerrissenheit. Er
sorgt sich um das Wohl des Anderen, ibernimmt Verantwortung fiir
die Sache und den Menschen. Das braucht Zeit und macht Arbeit.

Warum sollte eine Fiihrungskraft das auf sich nehmen?
Wissen ist Macht, Leidenschaft ist der Motor. Aber der Mensch ist
der Transmissionsriemen, um beides zu verwirklichen. Wo immer
er nicht funktioniert oder gar gerissen ist, herrschen Stillstand, Ver-
bitterung und Selbstbezogenheit. Wo immer er funktioniert, erleben
wir die Menschen als Treiber von Entwicklung, Evolution und Wert-
erzeugung.

Wofiir arbeiten wir eigentlich?

Unternehmen brauchen heute einen klar erkennbaren Sinn, so das Er-
gebnis einer jingsten Studie, die unter anderem die Onlineplattform
StepStone durchgefihrt hat. Woflr arbeiten wir eigentlich? Selbstver-
standlich arbeiten wir auch fir Geld, aber es geht um viel mehr.
Selbst aus der Wirtschaft kommend, haben wir, die Autorinnen die-
ses Artikels, die tiefgreifende Sehnsucht nach einem erfiillenden Le-
ben und Berufsleben von Jahr zu Jahr starker empfunden. Warum
tun wir, was wir tun? Unsere geburtenstarken Jahrgange haben lan-
ge auf Flei und Ehrgeiz gesetzt, um einen adaquaten Arbeitsplatz
zu bekommen und den erwtinschten Aufstieg zu sichern — fir den
wir dann viel bis alles getan haben. Das Lebensbriefing ,,Schneller,

[

oto
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hoher, weiter" hat uns spatestens in unseren Vierzigerjahren end-
gliltig erreicht. Dann die Frage: ,Warum das Ziel, viel Geld zu verdie-
nen?" Ohne Antwort zieht das vielen Ehrgeizigen den Stecker, und
manche bis dahin scheinbar unerschopfliche intrinsische Motivation
|8st sich auf.

Unsere Kinder haben nicht mehr das Ziel, den Wohlstand ihrer Eltern
zu Ubertreffen. Das Lebensgefihl einer ganzen Generation dandert
sich gerade gravierend. Besser leben statt mehr haben, so beschrieb
der Zukunftswissenschaftler Horst Opaschowski die neue Leitlinie
des Lebens schon vor einigen Jahren. Dabei rangiert der Wunsch,
eine bessere Gesellschaft zu schaffen sowie in einer intakten Um-
welt zu leben, ziemlich weit oben, verbunden mit der Sehnsucht nach
Wohlergehen und einem ,gelingenden Leben" mit intakten Lebens-
beziehungen zu Familie und Freunden.

Will ein Unternehmen auch in der Zukunft noch bestehen, muss es
seine Entscheidungsmatrix erweitern, die Sehnsucht nach einem ge-
lingenden Leben ernst nehmen und Fiirsorge praktizieren. Es muss
auf die Frage nach dem Sinn des Unternehmens und des einzelnen
Arbeitsplatzes Antworten formulieren. Dann wird sich

der Erfolg von selbst einstellen. Historisch ist dies

evolutiondr und der nachste Schritt der Aufklarung

auch in der Arbeitswelt.

Gut zu wissen

Der Wert von Unternehmen wird durch das
Verhalten seiner Flihrungskrafte bestimmt:

B Eine Fiihrungskraft sollte Menschen
maogen, um ein Unternehmen nachhaltig
zu steuern

B Ohne einen Sinn- und Visionsdialog
werden Flihrungskrafte den Nachwuchs
weder motivieren noch binden konnen

B Werte und Prinzipien der Flihrungskrafte
pragen diesen Dialog und die zukiinftigen
Kulturen

Dorothee Martens-Hunfeld
Vorstandsvorsitzende Stiftung Mensch
BVMW-Mitglied

www.stiftung-mensch.com

Michaela Biirger
Michaela Biirger Consulting
BVMW-Mitglied

www.mb-consulting.de
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starker Mittelstand

Wie wird man Unternehmerin? Welche Erfahrungen kennzeichnen diesen Weg?
Darliber sprach DER Mittelstand. mit Kim Bauer, Mitglied des Vorstands der
Netempire AG und Mitglied der Geschaftsfiihrung der Netempire Software GmbH.

ER Mittelstand.: Wie sind Sie dazu gekommen, Unterneh-
D merin zu werden?

Kim Bauer: Dies begann mit der Frage des Netempire-Grinders, bei
ihm im Unternehmen einzusteigen: Ich stand vor einer Weichenstel-
lung, ob ich den Weg in einem Konzern gehe oder im Team der Ne-
tempire mitmische. Das Wissen, dass die Netempire im wahrsten
Sinne des Wortes ,unternehmenslustig" war, hat den Ausschlag fiir
den Weg gegeben.

Den Wunsch, unternehmerisch tatig zu sein, hat mein Vater gepragt.
Er hat mich schon mit acht Jahren in geschéftliche Ablaufe einge-
bunden, mich zu Kunden- und Lieferantenterminen mitgenommen.
Mit 13 Jahren hat er mir den Ladenschlissel — als quasi neuen Ver-
triebsschritt in seinem Business — Uibergeben und mich an die La-
denkasse gesetzt. Spater, als ich 19 Jahre alt war, habe ich allein-
verantwortlich die Verhandlungen mit Logistikunternehmen gefiihrt,
den Vertriebsplan aufgestellt und Messeauftritte neben dem Abitur
und Studium geplant und durchgefiihrt. Mit Kundinnen und Kunden
sprechen, Handelsvertreterinnen und -vertreter finden, Rechnungs-
und Mahnwesen im Blick halten und Pakete bis Mitternacht packen,
das war mein Partyleben zu Studienzeiten. Anpacken, gestalten, L&-
sungen finden, etwas unternehmen — das hat mir damals schon un-
glaublich viel Freude bereitet und tut es immer noch.

Wenn Sie in der Zeit zuriickgehen konnten, wiirden Sie denselben
Weg noch einmal gehen, oder wiirden Sie etwas anders machen?
Es gab Momente und Weichenstellungen, die meinen Lebensweg
verdndert hatten, wie etwa das Angebot, in San Francisco zu arbei-
ten, wo das Headquarter meines ersten Arbeitgebers war, oder mei-
nen Weg im Konzern zu machen. Es ware interessant zu wissen, wo
ich dann heute ware. Aber ich ware dann vermutlich nicht da, wo ich
heute bin. Und von daher: Ich wiirde den gleichen Weg gehen, aller-
dings wiirde ich mehr ,leben”. Ich habe in meiner Teen- und Twen-
Zeit zu viel gearbeitet und zu wenig das Nichtstun ausprobiert.

Welche Entscheidung wiirden Sie fiir sich als die wegweisendste
bezeichnen oder auch die, aus der Sie am meisten gelernt haben?
Ich habe gelernt, den Anspruch an Perfektionismus abzulegen und
dass es ganz wichtig ist, einen guten, einen produktiven Umgang
mit Fehlern zu lernen; auterdem weniger Themen zu ernst zu neh-
men und mich nicht davon beirren zu lassen, wenn mich jemand
mit vermeintlichen Fehlern kleinmachen mochte. Jeder, der in der
Sache oder daran interessiert ist, dass man sich weiterentwickelt,
bleibt konstruktiv.

Womit beschéftigen Sie sich derzeit besonders intensiv?
Unternehmerisch macht es mir gerade sehr viel Freude, die Chan-

Visitenkarte

Kim Bauer ist Mitglied des Vorstands der Netempire AG und
Mitglied der Geschéftsfiihrung der Netempire Software GmbH.
Die Netempire AG ist eine inhabergefiihrte Beteiligungsgesell-
schaft mit dem Fokus auf Tech-Griindungen. Die Netempire
Software GmbH verantwortet seit 2017 das urspriingliche
Kerngeschaft der AG, die Entwicklung von Digitalisierungs-
und IT-Ldsungen.

Zudem ist Kim Bauer seit Ende 2020 Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der AppCon AG.

www.netempire.ag
www.netempire.de
www.haus-staade.de

cen im Markt zu entdecken und mit den Menschen um mich her-
um Neues anzupacken, mit ihnen zu tiifteln und herauszufinden, wie
aus den Ideen, Unternehmen und tragfahige Geschaftsmodelle wer-
den kénnen.

Welche Botschaft mochten Sie anderen Unternehmerinnen mit-
geben?

Nie aufhoren zu lernen, nie aufhdren, besser werden zu wollen. Fehl-
schlage als Quelle verstehen, um zu lernen und zu tben.

Was schatzen Sie am BVMW besonders?

Ich schatze vor allem die Vielzahl an spannenden Ver-
anstaltungen, den Verbund und ein Netzwerk, tiber das
ich sehr viele interessante Menschen und von mir ge-
schatzte Personen kennenlernen durfte.

Foto: © Netempire Software GmbH/BVMW
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Automobilindustrie

1m Umbruch

Der Mittelstand hat eine herausgehobene Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland
und geniel3t weltweit groRes Ansehen. Das gilt insbesondere fiir die mittelstandischen Zulieferer
in der Automobilindustrie. Doch heute stellen die Entwicklung in Richtung Elektromobilitat
sowie die zunehmende Digitalisierung die Unternehmen vor grole, vielerorts existenzielle

Herausforderungen.

als 15 Milliarden Euro Investitionen in Forschung und Ent-

wicklung bilden das Rickgrat der deutschen Automobilbran-
che. Mit den jingsten CO,-Vorgaben aus Brissel, dem EU-Klimapa-
ket ,Fit for 55", wird der Transformationsdruck auf die Unternehmen
weiter erhoht. Zulieferer missen das Bestands-, also Verbrenner-
geschaft, so effizient wie moglich machen, um Freiraum fir Inves-
titionen in Elektrifizierung, das autonome Fahren, neue Mobilitats-
konzepte oder die zunehmende Digitalisierung des Fahrzeugs zu
schaffen.

D ie Zulieferer mit ihren rund 300.000 Beschéaftigten und mehr

Aktuelle Herausforderungen

Finanzielle Spielrdaume sind nach dem Jahr 2020 allerdings einge-
schrankt. Die Covid-19-Pandemie hat tiefe Spuren in der gesamten
Autoindustrie hinterlassen. So rechnet mehr als die Halfte der mittel-
standischen Betriebe in einer aktuellen Roland Berger Studie damit,
dass das Vorkrisenniveau nicht vor 2023 erreicht wird. Dariiber hin-
aus sind sich die befragten Entscheider aus den mittelstandischen
Firmen einig, dass die Veranderung der Wertschdpfungsstruktur am
Fahrzeug fiir sie existenzbedrohend sein wird. Die Branche sieht sich
also vor einer Konsolidierungswelle. Um das Ruder herumzureilen,
sind drei Themen entscheidend: Die Neuausrichtung der Produkt-
portfolios, das Etablieren wettbewerbsfahiger Kostenstrukturen und
die Finanzierung sollten an erster Stelle stehen.

Was konnen Unternehmen tun?

Die Unternehmen miissen hinterfragen, welche Aktivitaten in Zukunft
den Kern ihres Geschafts bilden sollen und sich danach ausrichten.
Das kann bedeuten, teilweise ganze Sparten abzuspalten und ande-
re umzubauen. Die aktive Restrukturierung des Geschaftsmodells
ist eine weitere Option. All dies fordert das radikale Uberdenken von
Kernkompetenzen und Unternehmensstrukturen. Darauf folgt der
gezielte Aufbau von aussichtsreichen Geschéftsfeldern, auch durch
Partnerschaften oder Investitionen in Startups. Um Spielrdume hier-
fiir zu schaffen, eroffnen Programme zur Effizienzsteigerung, ein op-
timiertes Lieferkettenmanagement sowie die Digitalisierung von Ge-
schéftsablaufen interessante Mdglichkeiten. GroRes Potenzial steckt
sowohl in digital unterstiitzten Prozessverbesserungen in Support-
und Fertigungsprozessen als auch in neuen Prozessmodellen.

In dieser Phase zahlt vor allem die Geschwindigkeit, mit der Ent-
scheidungen getroffen werden. Mittelstédndische Be-

triebe haben in der Vergangenheit bewiesen, dass sie

dazuin der Lage sind — oftmals mehr als Konzerne. Mit
unternehmerischer Entschlossenheit kdnnen sie auch

diese grundlegende Transformation bewerkstelligen.

Gut zu wissen

m Die Zulieferindustrie ist eine tragende
Saule in der Automobilindustrie —
vier von fiinf Unternehmen kommen
aus dem Mittelstand

B Zurzeit gibt es mehr als 300.000
Beschéftigte in der deutschen Auto-
mobilzulieferindustrie

m 80 Milliarden Euro Umsatz werden von
Zulieferunternehmen jahrlich realisiert

Sascha Haghani

Geschaftsfiihrer DACH und Leiter

der globalen Plattform RPT (Restructuring,
Performance, Transformation & Transaction)
bei Roland Berger

www.rolandberger.com/de/

Foto: © VDA, Roland Berger; *Quelle: VDA, Roland Berger; © Rainer von www.stock.adobe.com
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Klick und weg &,
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Gut zu wissen:
Kontaktloser

Briefversand dank
Hybridpost!

Kinderleicht: Geschaftsdokumente auf Knopfdruck online versenden.

Automatisierung ist wichtiger denn je, um Zeit sinnvoller zu nutzen.
Durch den hybriden Postversand lassen sich ortsunabhangig, aus-
gehende Geschaftsdokumente flexibel und kinderleicht versenden.

»

»

»

»

Hybridpost: Darunter versteht man eine Mischung aus elektro-
nischem und physischem Briefversand. Sofort und flexibel ein-
setzbar, webbasiert, sicher, komfortabel und ohne Investition
in Hard- und Software.

Flexibel und zukunftssicher: Verschlisselt, automatisiert
und auf Knopfdruck werden die Dokumente direkt aus jeder
Anwendung heraus, online an ein Druckzentrum Ubergeben.
Dort werden die Dokumente gedruckt, kuvertiert, frankiert und
anschliefend als Brief durch die Post an den Empfanger kon-
taktlos zugestellt.

Branchenunabhéngig: Unternehmen jeder GroRe kdnnen
ihren Postversand jederzeit z.B. ins Home-Office auslagern.
Durch den Hybridversand lasst sich nahezu die gesamte
Geschaftspost versenden.

» Rechnungen,

» Mahnungen,

» Abrechnungen,

» Auftragsbestatigungen,

» Kundenanschreiben oder Serienbriefe,

konnen unabhangig von der Seiten-/ Blattanzahl verschickt
werden. Ganz ohne Drucker, Papier, Toner, Umschlage oder
Frankiermaschine.

Einfache Bedienung: Die volle Transparenz bietet die indivi-
duelle Verwaltung der Benutzer, Gruppen und Kostenstellen.
Das Postausgangsbuch bietet zusétzliche Sicherheit, dass alle
Dokumente verschickt wurden.

» Kosten sparen und Prozesse optimieren: Durch die Be-
schleunigung der Druck- und Versandprozesse sparen Unter-
nehmen Zeit und Geld. Weiterhin verschaffen sie sich einen
Wettbewerbsvorteil durch die Optimierung der internen Ablau-
fe. Schlanke und flexible Strukturen helfen dabei, zukunftsfa-
hig zu werden und zu bleiben.

» Umwelt schiitzen: Da Briefe elektronisch an Druckzentren
Ubermittelt werden, entfallen circa 50 Prozent des Transport-
weges. Somit automatisieren Unternehmen nicht nur ihre
Versandprozesse, sondern leisten zusatzlich einen Beitrag
zum Klimaschutz.

Nutzen Sie lhre Zeit sinnvoller!

Mit der ePostBox von Compador koénnen sich lhre Mitar-
beiter, unabhangig vom Standort, der Tageszeit oder Post-
Offnungszeiten, auf Ihre Kernaufgaben konzentrieren.

Starten Sie durch!  epostbox ¥

komfortabel versenden
Kontaktieren Sie uns

Telefon: +49 (0)30 - 31 99 265-0
E-Mail: sales@epostbox.de
Web: www.epostbox.de
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Digitize or die!

+Wer nicht konsequent digitalisiert, wird im Business
nicht mehr dabei sein”, sagte der CEO von LinkedIn im
Herbst 2019. Corona hat die Welt auf den Kopf gestellt.
Welche Lehren miissen wir aus der Pandemie ziehen?

sel und die permanente Reflexion, was gedndert werden muss,

wird zum New Normal. Sicher ist: Das Richtige richtig und kon-
sequent und oft genug zur richtigen Zeit zu tun, dem Interessenten
und Kunden auf Augenhdhe, werteorientiert, authentisch, wertschét-
zend und konsequent kundenzentriert zu begegnen und sein Eng-
passproblem zu l6sen — das sind Clean Sales, ohne die es nicht mehr
geht. Wer diesen Kundenfokus nicht lebt, wird sein blaues Wunder
erleben. Es gibt kaum noch Geheimwissen, Kunden werden zu Ex-
perten, und sie orientieren sich einfach neu. Dabei gilt: Sie vergelten
Gutes mit Gutem, viele von ihnen verlangen ¢kologische und Skono-
mische Verantwortung zugleich und beim unternehmerischen Han-
deln die Beachtung ethischer Prinzipien.
All dies werden mittelstandische Firmen beriicksichtigen missen.
Den Digitalisierungsgrad immer mehr zu erhdhen, ist unumgang-
lich. Nur so werden in der realen Welt von Mensch zu Mensch und
in der virtuellen Welt Kundenkontakte hergestellt, Vertrauen und ei-
ne Beziehung zum Kunden aufgebaut. Die Welt ist hybrid geworden.
Der Mittelstand sollte nach vorn gehen und zur Orientierung fir al-
le werden.

F est steht: Business geht heute anders. Der Perspektivenwech-

Remote Selling

Ein Zukunftsthema ist Remote Selling. Das sind Vertriebsformen, bei
denen Anbieter aus der Ferne mit digital affinen Interessenten und
Kunden auf virtueller Augenhohe interagieren. Manche Reise zum
Kunden wird kiinftig wegfallen. Der erste Kontakt |duft Gber Zoom
oder Teams, dann kommt das personliche Gesprach. Sehr effizient.
So bildet sich eine Art digitaler Vertriebstrichter, um Leads in hoher
Anzahl zu qualifizieren und zum Abschluss zu fihren.

Strategien entwickeln
Entscheidender Meilenstein auf dem Weg zum digitalen Unterneh-

DER MITTELSTAND. 52021
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men ist die Formulierung der digitalen Zukunftsziele durch eine he-
terogen zusammengesetzte Gruppe von Experten aus dem Unter-
nehmen und Experten von aulien, bis hin zu der wichtigen Gruppe
der Kunden. So entsteht ein vielfaltiges und buntes Bild, um auf die-
ser Grundlage digitale Zukunftsvisionen zu entwickeln, die Schritt fiir
Schritt in die Umsetzung gelangen: zunachst in einzelnen Bereichen
(digitale Parallelwelten), schlieflich im gesamten Un-

ternehmen.

Der Weg bis zum digitalen Umbau ist spannend. Star-

ten Sie sofort! Jetzt!

Das Buch ,Business geht
heute anders. Buhrs beste
Business-Hacks fiir Unter-
nehmer, Umdenker, Manager,

Macher und Visionare" ist
bei GABAL erschienen.

Versandkostenfrei erhaltlich

Uber die BVMW-Service-

gesellschaft mbH:
servicegesellschaft@bvmw.de

Andreas Buhr

Unternehmer, Redner, Autor, CEO der Buhr &
Team fir mehr Unternehmenserfolg
Mitglied im Bundeswirtschaftssenat

www.buhr-team.com
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* Wintergarten Varieté Berlin *
Dem Staunen gewidmet:
Kunst & Kulinarisches

m September 1992 wurde das Wintergarten Varieté mitten im pul-

sierenden Stadtzentrum Berlins mit einer glanzvollen Premiere als

Hommage an den alten Wintergarten in der Friedrichstrale neu-
erdffnet. Seitdem bietet das Haus eine ganzjéhrige Bespielung mit
eigenen Shows und abwechslungsreichen Gastspielen. Vom Time
Magazine als Kultur-Tipp fUr Europa empfohlen, erreicht das Winter-
garten Varieté auch international ein breites Publikum.
Schon beim Betreten dieses einzigartigen Ortes werden die Gaste
von der prachtigen Dekoration des Theaters in eine andere Welt ge-
zogen. Der mit dunklem Holz, rotem Samt und dem beriihmten Ster-
nenhimmel ausgestattete Theatersaal verstromt das Flair, fiir das die
glamourdsen 1920er Jahre bekannt waren. Neben den erstklassig
und international besetzten Shows machen kulinarische Kstlichkei-
ten den Abend perfekt. Das Angebot reicht von edlen Weinen, pri-
ckelndem Champagner und raffinierten Cocktails tiber ausgefallene
Snacks bis zum erlesenen 3-Génge-Meni. Das Wintergarten Vari-
eté Berlin bietet ein Rundum-Paket der schonen Kiinste. Naturlich
glanzt das Haus auch mit einem ausgefeilten Hygienekonzept und
einer erstklassigen Liftungsanlage.
Das Theater ist die perfekte Location fiir unterschiedlichste exklusive
Veranstaltungen: von Produktprasentationen tber Firmenjubilden bis
hin zu Award-Veranstaltungen. Zwei Besonderheiten tragen ihren Teil

dazu bei: Die 2017 eroffneten stilvollen, hochmodernen und traum-
haft verfiihrerischen ,Unterwelten" mit groRziigiger Lounge. Und das
neue Atrium, ein Uberdachter Aulenbereich, der zum

Beispiel fir Empfange den Charakter des wunderbaren

alten Wintergartens im Hotel Central mit aktueller mo-

derner Technik und einmaliger Architektur verbindet.

Gut zu wissen

B Perfekte Umsetzung eines gepriiften
Hygiene-Konzeptes fiir Gaste und Kiinstler

B Erstklassige hauseigene Gastronomie

B Galas untern Sternenhimmel — ideal fiir
jede Form der Exklusiv-Veranstaltung

B 25 % Preisnachlass fiir BVMW-Mitglieder,
Preisklasse 1 und 2 (Stichwort: Vorteil)

www.wintergarten-berlin.de




Digitalisierung

DER MITTELSTAND. 5]2021

— d1e Lebens-

versicherung des Mittelstands

Der deutsche Mittelstand ist digitaler als viele denken — und hat seine Transformation wahrend
der Pandemie erheblich beschleunigt. Klaus Plath, Leiter des Mittelstandsvertriebs der Telekom,
tber Zukunftstechnologien fiir mittelstandische Unternehmen, die Bedeutung von Sicherheit und

den Wert von Partnerschaften.

D

Klaus Plath: Auf jeden Fall. Die Unternehmen haben in der Krise
selbst erlebt, dass sie sich mit der Digitalisierung resilienter und agi-
ler aufstellen. Sie ist eine Art Lebensversicherung flr mittelstandi-
sche Unternehmen, weil sie sich im Wettbewerb erfolgreicher posi-
tionieren kdnnen. Die Transformation hilft nicht nur in Krisenzeiten,
sondern auch danach. Viele Firmen profitieren gerade davon, dass
sie ihren Kundinnen und Kunden neue digitale Services oder Ge-
schaftsmodelle anbieten kdnnen. Deshalb freut es mich, dass sich
immerhin vier von zehn Unternehmen bei der Ideenentwicklung und
Umsetzung unterstitzen lassen mochten. Das hat unsere Studie
Digitalisierungsindex Mittelstand 2020/2021 herausgefunden.

ER Mittelstand.: Erwarten Sie, dass der Trend zur Digitali-
sierung im Mittelstand auch nach der Pandemie anhalten
wird?

Welche Art von Hilfe brauchen Unternehmen?

Sie bendtigen einen verlasslichen Partner mit einem grofRen Netz-
werk und Expertise. Zudem skalierbare Bandbreiten und ein durch-
gangiges und ausfallsicheres Netz. Das ist die Grundlage der Di-
gitalisierung. Die Telekom bietet Unternehmen Verbindungen mit
Hochstgeschwindigkeiten von bis zu 1 GBit/s und steckt jahrlich finf
Milliarden Euro in den Glasfaserausbau. Dariiber hinaus miissen wir
die Transformation auch absichern.

Weil nahezu jedes zweite mittelstandische Unternehmen in den
vergangenen Monaten Opfer von Cyberangriffen geworden ist?
Ja, und die Dunkelziffer dirfte weit hoher liegen. Solche Attacken
konnen existenzbedrohend sein. Und haben mit dem Homeoffice zu-
genommen. Es reicht nicht, die Beschaftigten mit Laptops auszuris-
ten. Remote-Arbeitspldtze bendtigen eine sichere Anbindung. Wenn
ich den Mittelstand zum Beispiel von den Vorteilen der Cloud dber-
zeugen mochte, dann muss ich dafiir sorgen, dass sich die Unterneh-
men dort sicher bewegen. Ich muss ihnen entsprechende Cloud- und
Securitylosungen anbieten, die auf ihre Bedirfnisse zugeschnitten
sind. Cloudlésungen etwa missen DSGVO-konform, ausfallsicher
und gegen Cyber-Attacken bestmdglich gewappnet sein.

Wie komplex sind die Transformationsprojekte im Mittelstand?

Das hangt davon ab, wie weit die Unternehmen auf ihrer Transfor-
mationsreise schon vorangekommen sind. Manche Kunden stehen
noch am Anfang, andere brauchen bereits unsere 5G-Expertise, weil
sie mit einem 5G-Campus-Netz eine smarte Fabrik aufbauen moch-
ten, in der sie mobile Roboter aus der Ferne lenken wollen. Andere

Klaus Plath leitet als Senior Vice President den Vertrieb Mittelstand der Telekom
Deutschland GmbH.

kombinieren Datenanalyse und loT-Anwendungen, um ihren Kunden
Predictive-Maintenance-Services anzubieten. Einige Einzelhandler
bauen erst ihre Online-Shops auf, andere interessieren sich schon fiir
Eyetracking, um ihre Kunden und deren Vorlieben besser zu verste-
hen. Ein gutes Beispiel ist der Kettensystem-Hersteller RUD Ketten
Rieger & Dietz. Das Unternehmen hat seine digitale Transformation
mit einem Online-Prifmanagementsystem RUD-ID-Net begonnen
und so den Priifprozess der Materialien beschleunigt. Inzwischen
kénnen RUD-Kunden ganze Forderanlagen, die diese Ketten verwen-
den, dank loT vorausschauend warten.

Nicht jeder Mittelstandler besitzt das dafiir notige digitale
Know-how?

Muss er nicht — er braucht nur starke Partner, die ihn auf seiner di-
gitalen Reise begleiten, die ihn und seine Branche kennen und ver-
stehen. Und die bei Zukunftstechnologien wie K, 10T, Big Data oder
5G das nétige Know-how haben und es Uber ihr Partnernetzwerk
noch verstarken. Zu unserem Netzwerk gehéren mittelstandische
Partner und Startups genauso wie grof3e Partner wie Microsoft. Das
Tech-Unternehmen hat uns mit dem German Partner of the Year
2020 Award ausgezeichnet. Das ist ein Ritterschlag. Wenn ein Mit-
telstandler ein digitales Geschaftsmodell entwickeln will, mit dem er
jetzt richtig durchstarten kann, sind wir an seiner Seite. Von der Be-
ratung bis zum Betrieb.

Das Interview fiihrte Friederike Pfann,
BVMW Redaktion DER Mittelstand.
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Wie Cyberkriminalitat im
Homeoffice vermeidbar ist

Das Arbeiten im Homeoffice stellt Unternehmen, Fiihrungskrafte und Mitarbeitende vor vollig
neue Herausforderungen, auf die nicht jeder gleichermalien vorbereitet ist. Cyber-Sicherheit ist

hier enorm wichtig.

= s waren schwierige Wochen fiir den Abteilungsleiter eines pro-
=—=duzierenden Unternehmens in Nordrhein-Westfalen: verspa-
— tcte Ersatzteillieferungen aufgrund der Havarie im Suezkanal
und die Corona-Pandemie mit dem hastigen Wechsel auf Homeof-
fice und Homeschooling. Dazu noch viele Videokonferenzen. Als ihn
per E-Mail ein vermeintlicher Terminhinweis eines groen Online-
Handlers erreicht, zogert er nicht lange. Er Uberfliegt die E-Mail und
klickt auf den Link Sendungsverfolgung. Vier Tage spater liegt sein
Unternehmen lahm: Die Produktion steht still, kein Rechner im Unter-
nehmen l&sst sich starten, keine Arbeitszeiten lassen sich erfassen,
keine E-Mails schreiben, keine Bestellungen aufgeben, keine Rech-
nungen zahlen. Es entstehen Schaden in Millionenhdhe. Nur eine E-
Mail 18sst sich noch 6ffnen: die Losegeldforderung tber 2,5 Millionen
Euro — zu zahlen per Kryptowahrung.

Traurige Realitat

Solche Szenarien erleben gerade deutsche Unternehmen so oder so
ahnlich aktuell immer &fter. Rund 300 Cyber-Angriffe auf die deut-
sche Wirtschaft gibt es téaglich — Tendenz steigend. Noch immer
werden rund 18 Prozent der Phishing-Mails gedffnet und etwa fiinf
Prozent der enthaltenen Links allzu sorglos angeklickt.

Mitarbeitende sensibilisieren

Beim Thema Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
— gerade im Homeoffice — sind die Unternehmen gefragt. Sie mus-
sen ihre Angestellten fir Betrugsversuche im Internet sensibilisie-
ren, ihnen Tipps und verbindliche Handlungsanweisungen an die
Hand geben.

Ganz allgemein gelten folgende Sicherheitsregeln fur das Arbeiten
von Zuhause aus:

B Wer nicht Uber einen Firmenlaptop oder -rechner verfiigt,
sollte am Privatrechner ein neues Benutzerkonto einrichten.

B Beider Anmeldung am Rechner und generell Passworter nutzen, die
GroBbuchstaben, Ziffern und Sonderzeichen beinhalten — und mdg-
lichst viele unterschiedliche Passworter verwenden.

B Nur sichere VPN-Verbindungen nutzen und Dateien nicht lokal, son-
dern immer nur auf dem Firmenserver speichern.

B Updates vom Betriebssystem unbedingt sofort installieren und ein
aktuelles Virenschutzprogramm nutzen.

B Nie vertrauliche E-Mails an die private E-Mail-Adresse weiterleiten.

B Nur Applications installieren, die der europdischen Datenschutz-
grundverordnung (EU-DSGVO) entsprechen. Niemals Anhange und
Links von unbekannten Absendern 6ffnen und Kolleginnen und Kol-
legen Uber seltsame Vorkommnisse informieren.

Gut zu wissen

B Cyber-Sicherheit hat Top-Prioritat
fir jedes Unternehmen

B Rund 300 Cyber-Angriffe auf die
deutsche Wirtschaft gibt es taglich

® Mit Mitarbeiterschulungen
Risikobewusstsein starken

Cyber-Sicherheit darf in der aktuellen Situation auf kei-
nen Fall vernachlassigt werden. Schulungen und Sen-
sibilisierungen kdnnen hier ein erster und guter Schritt
sein.

Bjorn Blender
Leiter Maklervertrieb CyberDirekt
BVMW-Mitglied

www.cyberdirekt.de

Juud &
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braucht

selbststandige Experten

Mit der Pandemie ist der Bedarf an Experten fiir Digitalisierung weiter gestiegen. Schon jetzt
werden jedes Jahr mehr als 20.000 Projekte in tiber 5.000 Unternehmen von Selbststandigen
erledigt — doch leider wird ihre Bedeutung von der Politik immer noch nicht verstanden. Es wird

Zeit fiir einen Paradigmenwechsel.

n Zeiten permanenter Erneuerung, Digitalisierung und Globalisie-
rung verandert sich die Welt in einer nie dagewesenen Geschwin-
digkeit. Dabei wirkt Covid-19 wie ein Teilchenbeschleuniger und
hat die deutsche Wirtschaft aus ihrem analogen Dornréschenschlaf
gerissen. Die neuen und komplexeren Aufgabenstellungen erfor-
dern neue Denkmuster und andere Formen des Arbeitseinsatzes.
Das abteilungs-, themen- und unternehmensibergreifende Arbeiten
in interdisziplindren und gemischten Teams oder die Nutzung von

Schwarmintelligenz (Crowd-Working) sind mittlerweile in zahlrei-
chen Unternehmen Arbeitsalltag. Und dies nicht nur in abgehobenen
Think-Tanks, Kreativschmieden und Innovation-Labs bei Vorreiter-
Unternehmen in der DAX-Gruppe, sondern auch in Familienunter-
nehmen und bei den klassischen Mittelstandlern. Eine komplexe und
hochvernetzte Wirtschafts- und Arbeitswelt braucht eine hohe Wirt-
schafts- und Erwerbsdiversitat.

Punktuelle und schnelle Lésungen

Ein bedeutendes Element dieser Erwerbsdiversitat sind die hundert-
tausend Selbststandigen und Freiberufler in Deutschland, die viel-
fach an neuralgischen Stellen und in herausfordernden Projekten in
der Wirtschaft tatig werden. Diese selbststdndigen Wissensarbei-
ter ermdglichen Unternehmen, die Expertise und Probleml6sungs-
kompetenz hochqualifizierter Spezialisten punktuell und temporar zu
nutzen und so deren Produktivitat, Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit gezielt zu erhdhen. Gerade der deutsche Mittelstand und
seine Hidden Champions — die haufig im landlichen Raum zu finden
sind und daher den Fachkraftemangel noch starker spiren als Un-
ternehmen in Metropolregionen — sind auf Expertenwissen angewie-
sen, das sie punktuell und projektbezogen einsetzen kénnen.

Unzureichende Rahmenbedingungen

Leider hat die Politik diese Zusammenhange bisher nicht in Ganze ver-
standen. So wundert es kaum, dass die politischen Rahmenbedingun-
gen fir Selbststandigkeit nicht ausreichend verbessert werden. Wer
in der vergangenen Legislaturperiode die Diskussionen um die Alters-
vorsorgepflicht fir Selbststandige und die Reform des Statusfeststel-
lungsverfahrens aufmerksam verfolgt hat, konnte sogar den Eindruck
gewinnen, dass Selbststandigkeit in diesem Land nicht gewolltist, und
eine abhdngige Beschaftigung die einzige erstrebenswerte Arbeits-
form sei. Es isthochste Zeit, hier einen Paradigmenwechsel vorzuneh-
men und die rechtlichen Rahmenbedingungen auch fiir die agile Pro-
jektwirtschaft des 21. Jahrhunderts anzupassen:

Die neue Bundesregierung sollte das Thema ernst

nehmen und mehr Rechtssicherheit fiir Auftragneh-

mer und Auftraggeber in allen behdrdlichen Verfahren

schaffen. Mehrbelastungen sollten dringendst vermie-

den, Burokratie abgebaut werden.

Gut zu wissen

B Der Bundesverband fiir selbstandige
Wissensarbeit e.V. vereint fiihrende
Dienstleister fiir den projektbasierten
Einsatz hochqualifizierter selbststandiger
Wissensarbeiter und assoziierte Partner

B Im Schnitt besetzen die Mitglieder pro
Jahr mehr als 20.000 Projekte bei tiber
5.000 Unternehmen mit selbststandigen
Experten

Carlos Frischmuth

Vorsitzender des Vorstands Bundesverband fir
selbstandige Wissensarbeit e. V.

Mitglied der MittelstandsAllianz

www.selbstandige-wissensarbeit.de
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Auf dem Weg 1n
die Energiezukunft

Der Bundesverband Kraft-Warme-Kopplung e. V. (B.KWK) ist neues Mitglied der Mittelstands-
allianz. Der Verband setzt sich politisch und gesellschaftlich fiir den Ausbau und die Férderung
der Hocheffizienztechnologie Kraft-Warme-Kopplung ein und versteht sich als breites gesell-
schaftliches Biindnis von Unternehmen, Institutionen und Einzelpersonen zum Umweltschutz
durch Energieeffizienz.

Energie und das Aufheizen der Umwelt durch Abwarme an-
gesichts des Klimawandels nicht mehr leisten kdnnen, fordert
und férdert der B.KWK den Ausbau der hocheffizienten Kraft-War-
me-Kopplung (KWK), unabhangig von Art und GroRe der Anlagen
und ihres Einsatzbereichs. KWK-Anlagen konnen hochflexibel auf
die schwankenden Anforderungen in den Stromnetzen reagieren

Bundesverband
und schon heute komplett mit regenerativen Brennstoffen betrie- -
ben werden. Mit KWK—F\)Nérme kani mittels Ad- oder Absorptions- Kraft-Warme'KOpplung e_V_

kalteanlagen hocheffizient Kélte bereitgestellt werden. So ermdglicht
die Kraft-Warme-Kalte-Kopplung (KWKK) die maximale Nutzung der
Brennstoffe, denn durch die mehrfache Nutzung der im Brennstoff
enthaltenen Energie arbeiten dezentrale KWK-Anlagen mit Gesamt- =

wirkungsgraden von tber 90 Prozent effizienter als zentrale GroR- GUt zu WIssen
kraftwerke ohne Warmenutzung mit circa 40 Prozent und bieten wei-
tere Vorteile. m KWK-Anlagen erzeugen mit regenerativen

Brennstoffen Strom, Warme und Kalte

I | nter der Prédmisse, dass wir uns die Verschwendung von

Entlastete Stromnetze und Notstrom - .
Wird Strom Uberwiegend nicht mehr tiber Hunderte Kilometer trans- u Kraft-Warme-KoppIung ist das

portiert und durch verschiedene Spannungssysteme geleitet, son- effizienteste Prinzip zur energetischen
dern in dezentralen KWK-Anlagen verbrauchernah erzeugt, entfallen Nutzung von Brennstoffen, ganz g|eich
grolte Teile der Netzverluste von rund finf Prozent fir den Trans- ob fossil oder erneuerbar

port. Die dezentrale Erzeugung entlastet Ubertragungsnetze. Au-
Rerdem bietet KWK die Moglichkeit der Notstromversorgung und
der Unabhangigkeit bei Stromnetzausfall durch ihre Schwarzstart- 4. November 2021 die Perspektiven und vielféltigen Einsatzgebie-
fahigkeit (diese kann nach einem Blackout helfen, das Netz wieder in  te der KWK heute und in einer klimaneutralen Zukunft.

Betrieb zu nehmen). Alle Mitglieder der Mittelstandsallianz sind herzlich
eingeladen, kostenfrei an der digitalen Veranstaltung
Markenfamilie Strom, Warme und Kilte teilzunehmen, um den Verband und seine Arbeit naher

Damit die Vorteile dieser Technologie auch fir Endverbraucherinnen  kennenzulernen.

und Endverbraucher sichtbar werden, zertifiziert der B.KWK mit der

Markenffam|l|e d.er .Bla'uen Energ|e hocheffiziente KWK(K?—/-\nIagen Claus-Heinrich Stahl

und erhoht damit die Sichtbarkeit. Blauer Strom®, Blaue Warme®und o ——

Blaue Kalte® holen die KWK aus ihrem Nischendasein. Kraft-Warme-Kopplung e. V.
Mitglied der MittelstandsAllianz

Digitaler Kongress

Unter dem Titel , KWK — Mit Sicherheit im Energiesystem" prasentiert

der BKWK bei seinem diesjahrigen digitalen Kongress vom 2. bis

www.bkwk.de
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Unternehmensnachfolge -
fair und erfolgreich

Eine Unternehmensnachfolge — innerhalb oder auBerhalb der Familie — ist ein ganzheitlicher,
komplexer Prozess. Eine Wirtschaftsmediation kann Eskalationen verhindern und zum Gelingen
der Ubergabe beitragen.
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= ine Wirtschaftsmediation ist ein strukturiertes Gesprach, wel-
== ches aus fiinf Phasen besteht: Auf die Eréffnung und das Ken-
e nenlernen folgen die Themensammlung und die Agenda.
AnschlieBend werden die Themen besprochen und dabei die Pers-
pektive gewechselt.

Die Beteiligten sammeln, bewerten und verhandeln Losungsoptio-
nen, worauf eine Abschlussvereinbarung getroffen wird. Eine Medi-
ation kommt immer dann als professionelle Dienstleistung in Frage,
wenn sich alle Beteiligten eine gemeinsame Ldsung wiinschen, die
einvernehmlich verhandelt wurde — nicht nur in Konfliktfallen.

Fallbeispiel*: Die mittelstandische MaHa GmbH sucht eine
Nachfolge

Seit 60 Jahren entwirft, produziert und verkauft das Unternehmen
Sportbekleidung.

Der Unternehmensinhaber ist Manfred Habern, 66 Jahre alt. Er
selbst erbte die MaHa GmbH von seinem Vater. Da es keine Famili-
enmitglieder gibt, die seine Firma Ubernehmen machten, sucht er ei-
nen Kaufer. Er beauftragt eine Unternehmensberatung, die sich auf
Nachfolge im Mittelstand spezialisiert hat. Diese findet eine Kaufin-
teressentin: Rainhild Niedermayer, 38 Jahre alt. Sie hat bisher in der
Geschéftsleitung eines Sportschuhherstellers gearbeitet und méch-
te nun in die berufliche Selbststandigkeit gehen. Sie finanziert diesen
Schritt durch eine grokere Erbschaft.

Das erste Kennenlernen

Die erste personliche Begegnung zwischen Verkaufer und Interes-
sent ist essenziell. Alle sollten sich gut vorbereiten. Wesentliche Ge-
schaftskennzahlen in Erfahrung zu bringen und eine (steuer-)recht-
liche Beratung in Anspruch zu nehmen, ist genauso wichtig wie eine
mentale Vorbereitung: Welche Ziele habe ich, was ist mir wichtig,
welche Werte haben ich und mein Verhandlungspartner?

Die Wirtschaftsmediatorin Nathalie Gerna, die Partnerin bei der be-
auftragten Unternehmensberatung ist, begleitet die Gesprache und
achtet auf gleich groRe Redeanteile. Sie stellt Fragen nach Interes-
sen und Wiinschen, fasst das Gesagte zusammen und arbeitet auf
einen Perspektivenwechsel zwischen Frau Niedermayer und Herrn
Habern hin.

Verschiedene Wertvorstellungen

Herr Habern sieht den Wert seines Unternehmens anhand seiner Bi-
lanz und anhand der Zeit, die er personlich in den vergangenen Jah-
ren in sein Unternehmen investiert hat. Frau Niedermayer stellt sich
die Frage, was dieses Unternehmen wert ist, und was sie sich leisten
kann und méchte.

Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Herrn Habern ist seine soziale Verantwortung als Arbeitgeber sehr
wichtig. Da Frau Niedermayer das bestehende Sortiment um Sport-
schuhe und somit um weitere Angestellte erweitern mdochte, steht
dem nichts im Wege.

* Aus Datenschutzgriinden wurden Namen und Gegebenheiten anonymisiert
und gekdirzt.

service TG

Frau Niedermayer duRert ihren Wunsch nach einem schnellen Uber-
gang. Herrn Habern wird bewusst, dass er sich mit dem Thema
,Loslassen" beschéaftigen muss. Durch die Gespréche (ber ihre In-
teressen und Beweggriinde entdecken die beiden auch ihre gemein-
same Begeisterung fiir Sport und erkennen tbereinstimmende Wer-
te. Dies ebnet den Weg fir die weiteren Verhandlungen. Sie einigen
sich auf einen Kaufpreis und treffen folgende Vereinbarung: Beide
winschen sich eine offene Kommunikation an die Belegschaft und
an Geschéftspartner.

Alle Mitarbeitenden erhalten eine Jobgarantie tber zwei Jahre und
alle, die Gber 60 Jahre alt sind und seit mindestens fiinf Jahren zum
Betrieb gehoren, erhalten eine Arbeitsplatzgarantie bis zum Renten-
eintritt. Der Firmenname wird um RaNi erweitert, sodass das Unter-
nehmen fortan MaHa RaNi GmbH heien wird.

Wann ist eine Unternehmensnachfolge erfolgreich?

Eine mediative Begleitung von Unternehmensnachfolgen kann da-
bei helfen, die zwischenmenschliche Basis fir eine faire, offene und
wertebasierte Verhandlung zu schaffen, bei der Sachinformationen
ebenso Berlicksichtigung finden wie emotionale As-

pekte. Jede Form einer Verhandlung ist erfolgreich,

wenn alle Beteiligten das Ergebnis, die Umsetzung und

den gemeinsamen Weg dorthin als fair empfinden.

Gut zu wissen

m Jahrlich suchen etwa 30.000 wirtschaft-
lich erfolgreiche mittelstandische Unter-
nehmen eine Nachfolge. Pandemiebedingt
ist ein Riickstau entstanden

m Weitere Informationen und Beitrage finden
Sie unter: https://bvmw.info/unterneh-

mensnachfolge

B Die Stiftung Deutsche Mediation hat es
sich zum Auftrag gemacht, Vermittlung
fest in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
zu etablieren

B Seit 2012 gibt es eine gesetzliche
Grundlage fiir Mediation, diese regelt
auch die Schweigepflicht im Prozess
www.stiftung-mediation.de

Nadine Greck
Leiterin Fachreferat Wirtschaft der Deutschen
Stiftung Mediation

www.stiftung-mediation.de/ueber-uns/
fachreferate



Unser Mitglied TraFinScout
ist Pokalsieger

Gliickliche Gewinner bei TraFinScout: Christian Etzel (li,) und Eckhard Ceutzburg.

Das Frankfurter Startup TraFinScout Uberzeugte im Finale des Deut-
schen Startup-Pokals Fachjury und Publikum mit seinem digitalen
Losungsangebot fiir Exportfinanzierungen. Es gewann den Deutschen
Startup-Pokal in der Kategorie Fintechs. Der Wettbewerb wurde von
dem Bayerischen Bankenverband ausgetragen und wird jahrlich von
der GFFT Gemeinniitzige Gesellschaft zur Forderung des For-
schungstransfers ausgerichtet. TraFinScout unterstiitzt exportierende
Unternehmen bei Auftrdgen unter finf Millionen Euro mit
begleitenden Exportfinanzierungen.

EEE

https://trafinscout.com

Excellence Award fiir Speakerin
Suzana Muzic

Suzana Muzic,
Speakerin und
BVMW-Mit-
glied aus dem
Siegerland,
erhielt beim 5.
Internationalen
Speaker Slam in
Mastershausen
(Rheinland-
Pfalz) den Ex-
cellence Award.
Sie verwies mit
ihrem Vortrag
iber Fragen der Fiihrungskompetenz im Mittelstand 79 Wettbe-
werber aus 12 Nationen auf die Platze. Mit rhetorischer Findig-
keit und fachlicher Tiefe begeisterte Muzic ihr mittelstandisches
Publikum und unterstrich die hohe Bedeutung der Auswahl von
Fiihrungskraften gerade in kleinen und mittleren Betrieben. Einen
besonderen Stellenwert bei der Personalpolitik raumte die Mittel-
stands-Expertin der Entwicklung eines klar akzentuierten Profils
mit definierten und konkreten Anforderungen an die Stelle einer
Flihrungskraft ein.

Suzana Muzic erhielt ihre Auszeichnung von dem
Top-Speaker Hermann Scherer.
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Ausgezeichneter Experte fiir
Einwanderungsrecht

Das Handelsblatt zeichnete Dr.
Sebastian Klaus, Rechtsanwalt
bei unserem Mitglied BLUEDEX
Labour Law, als besten Anwalt
Deutschlands in der Kategorie
,Einwanderungsrecht" auf der
Grundlage eines Peer-to-Peer-
Reviews durch den US-amerika-
nischen BestlLawyers Fachverlag
aus. Diese Auszeichnung ist ein
groBer Erfolg fiir die international
und interdisziplinar agierende
Boutique-Kanzlei, die ihren Fokus
auf arbeitsrechtliche Themen legt, aber auch in Querschnitts-
themen wie dem Auslanderbeschaftigungsrecht berat.

Dr. Sebastian Klaus — ein
ausgezeichneter Experte.

Ernennung zum Honorarkonsul

Die Bundesregierung hat Dr. Riidiger Ackermann (Mitglied im
Bundeswirtschaftssenat) mit ausdriicklicher Zustimmung des
Senats der Freien und Hansestadt Hamburg das Exequatur zur
Austibung des Amtes als Honorarkonsul von St. Vincent und

den Grenadinen erteilt. Sein Konsularbezirk umfasst das Gebiet
der Bundesrepublik Deutschland. Das Familienunternehmen
Schill+Seilacher GmbH in Boblingen steht unter seiner Leitung,
und er ist als eine der bedeutenden Fiihrungspersonlichkeiten im
,Who is Who der deutschen Familienunternehmen” gelistet.

Freude bei den Heldinnen und
Helden der Pflege

100.000 Euro fir die Pflege-
krafte des Uniklinikums GieRlen
als Pramie fur deren unermid-
lichen Einsatz in der Corona-
Pandemie: Mit dieser Spende
bereitete unser Mitglieds-
Unternehmen Pascoe Natur-
medizin den Pflegerinnen und
Pflegern Ende letzten Jahres
eine besondere Freude. Auf-
grund burokratischer Hirden
ist die Auszahlung erst im Juni 2021 erfolgt. ,Gerade in dieser her-
ausfordernden Zeit ist es wichtig, sich immer wieder auch auf das zu
konzentrieren, was erfreut und was Kraft schenkt. Als Gemeinschaft
sollten wir die Leistung der Pflegekréfte offentlich wertschatzen und
finanziell anerkennen”, so die Geschaftsfiihrer Annette und Jirgen
Pascoe.

Spende fiir den unermudlichen Einsatz
wahrend der Corona-Pandemie.

Oliver Riither

© Dominik Pfau; €
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Congratulations an DLA Piper Frachtrasch als Top
Consultant 2021 ausgezeichnet

Wir freuen uns Uber die Auszeichnung unseres BVMW-Mit-
glieds: Mike Danielewsky und sein Team sowie der Kanzlei
DLA Piper im Bereich Restrukturierung. Herzlichen Glick-
wunsch zum TOP Kanzlei Ranking der WirtschaftsWoche, das
die renommiertesten Kanzleien und Anwélte Deutschlands
auszeichnet! DLA Piper zahlt mit Buros in Uber 40 Landern zu
den flhrenden Wirtschaftskanzleien und berdt Mandanten in
allen rechtlichen Fragen weltweit. Die globale DLA-Restruktu-
rierungsgruppe ist mit 250 Anwalten eine der grof3ten der Welt.
Das Team um Mike Danielewsky ist aktiv im BVMW Frankfurt-
RheinMain, zum Beispiel mit gut gebuchten Weblmpulsen aus Freut sich iber die Auszeichnung zum Top Consultant:
dem Standort in Frankfurt am Main. s T vein Eadhiimsdh,

Vermesser 25 Jahre lm BVMW GroRe Freude beim Team um Geschaftsflhrer Eike van Deest
und Prokurist Detlef Ohlms von Frachtrasch (BVYMW-Mitglied).

Die dritte Auszeichnung nach 2017 und 2019 — ein klares
Zeichen fir die herausragende Positionierung im Segment der
Transportkostenoptimierung und Frachtenrevision. Die Beurtei-
lung als Top Consultant beruht auf einer wissenschaftlichen
Systematik und dem unbestechlichen Urteil der Kunden. Fracht-
rasch punktet auf allen Ebenen. Frachtrasch — das ist Erfahrung
gepaart mit innovativer Wendigkeit und absoluter Kenntnis der
Kundenbeddirfnisse.

Seit 25 Jahren ist die Landes-

gruppe Thiringen des Bundes der

Offentlich bestellten Vermessungs-

ingenieure Mitglied im BVMW.

Dietmar Winter, Leiter des Kreisver-

bandes Jena/Saale-Holzland-Kreis,

gratulierte dazu Torsten Hentschel.

Der Inhaber der Vermessungsstelle

Hentschel in Hermsdorf Gibernahm

den Landesvorsitz 2011 und damit  Torsten Hentschel schatzt den
die Zusammenarbeit mit dem BVMW als starken und branchen-
BVMW, in dem er zudem Einzelmit- ibergreifenden Wirtschaftsverband.
glied ist. Die Vermesser sind in Ausilibung ihres Berufes Trager eines
offentlichen Amtes und mit dem hoheitlichen Vermessungswesen
betraut. Dennoch gehért ihr Beruf zu den Top 10-Mangelberufen.

www.frachtrasch.com

Buswerbung fiir
mehr Reichweite

Vor kurzem startete in Gera der bundesweit
erste BVMW-Projektbus in Zusammenarbeit
mit der SD VerkehrsMedien Thiiringen GmbH.
Und es wird nicht der einzige bleiben, auf dem
BVMW und interessierte Mitglieder werben. Das
vereinbarten der Geschaftsfiihrer von SD Ver-
kehrsMedien, Michael Klau, und Ralph Walter,
der Leiter der Wirtschaftsregionen Ostthiiringen, — Michael Klau (SD VerkehrsMedien Thiringen GmbH, li.) tibergab nicht nur den frisch gebrandeten Bus
i wishiare Sidie und Land ez seiner Bestimmung, sondern auch einen Scheck an Nina Wunderlich vom SOS Kinderdorf Gera.
Unser Mitgliedsunternehmen ist eine Spezialagentur fiir Marketing auf Bussen und Bahnen des OPNV und damit Bindeglied zwischen
dem &ffentlichen Sektor, der Wirtschaft und dem OPNV. ,Verkehrsmittelwerbung ist im Verhaltnis von Wirksamkeit und Kosten die giins-
tigste Werbung", bringt Klau die Erfahrungen auf den Punkt, die die Unternehmensgruppe tber 30 Jahre in allen Bundesléandern gesam-
melt hat. Die neun Mitarbeiter in Erfurt betreuen allein thiringenweit 600 Kunden. Von dieser immensen Kompetenz werden wir
als Mittelstandsverband nun auch profitieren.

]2 ]
g

www.sdvm-th.de



BVMW-Business-Talk
Personalentwicklung

Der 1. BVMW-Business-Talk in Mecklenburg-Vorpommern fand
digital und zum Thema Personalentwicklung statt. Der hoch
frequentierte Livestream wurde aus den Rdumen des BVMW-
Mitgliedes Kraken Robotics aus Rostock gesendet und war

mit zahlreichen Experten besetzt. Nach einem vielfaltigen und
interessanten Vortragsprogramm mit mehreren Prasentatio-
nen folgte eine rege Diskussion zwischen den Akteuren tber
die Bestandteile des Prozesses der Personalentwicklung wie
Ermittlung des Bedarfes, der Planung und Umsetzung sowie
der Erfolgskontrolle. Der ndchste Expertentalk mit einem neuen
aktuellen Thema ist bereits in Planung.

Kooperation mit dem
Fuflball-Bundesligisten Mainz 05

BVMW-Mitglieder freuen sich tiber die Kooperation mit 1. FSV Mainz 05.

Der BVMW kooperiert in Mainz mit seinem FuRball-Erstligisten.

Auf Initiative des BVMW-Reprasentanten Norbert Krambs sind der
1. FSV Mainz 05 und der BVMW jetzt Partner in der Region. Gefeiert
wurde dies mit einem Sommerfest in der Mixed Zone der Mewa
Arena. Finanzvorstand Dr. Jan Lehmann stand im Interview mit
Guido Augustin (BVMW Pressesprecher Rheinland-Pfalz) Rede und
Antwort, David Schossler, Leiter des Partnermanagements, fiihrte
die Mittelsténdler in die Mannschaftskabinen. In Zukunft wird der
BVMW bei Heimspielen Stammtische im VIP-Bereich anbieten, kann
die R&dumlichkeiten in der Mewa Arena nutzen, und Verantwortliche
von Mainz 05 stehen als Gesprachspartner bereit.

Prasident der Besten der Besten

Der Club 55 ist der internationale Zusammenschluss von
hochkaratigen Experten aus den Bereichen Marketing, Verkauf
und Management. Gegriindet 1959 in Genf, ist die exklusive
Vereinigung langst zu einem Mythos geworden, denn es gibt auf
diesem Fachgebiet keine andere Gruppierung mit vergleichbarer
Historie und Expertise. Eine Mitgliedschaft erfolgt ausschlieR-
lich auf Einladung und unterliegt strengsten Aufnahmekriterien.
Unternehmer Martin Limbeck, Mitglied des Bundeswirtschafts-
senats, wurde kiirzlich zum Prasidenten des Clubs gewahlt
und fuihrt damit nun die Besten der Besten im Bereich
Sales, Marketing und Management. Ol~+10]
r

www.club55-experts.com

o -
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Gewinner der BVMW-Fuf3ball-
EM-Verlosung

Der BVMW Baden-
Wirttemberg hatte
die Fultball-EM zum
Anlass genom-

men, vier Preise zu
verlosen, die von
Mitgliedern gestiftet
wurden. Der VFB
Stuttgart steuerte
ein von den Spielern
signiertes Trikot bei,
das Ralf Braun (Kolle Werkzeugbau und Stanzerei) bekam. Die Firma
Binder Optik UberlieR uns einen Gutschein Gber 100 Euro. Dieser ging
an Dieter Buchenroth (Barmer Ersatzkasse). Unser Verbandswein-
gut Sturmfeder stiftete einen Gutschein mit einem Wert von 60 Euro
fur einen Einkauf edler Tropfen vor Ort. Dieser ging an Ludger Wilken
(PDW Logistics). Zuletzt stiftete das Renitenztheater einen Gut-
schein im Wert von 60 Euro Uber zwei Eintrittskarten. Darliber kann
sich Volker Gaupp (BMW Stuttgart) freuen.

Signiertes Trikot vom VFB Stuttgart.

Auftakttreffen des Nachhaltigkeitsforums Ruhrgebiet auf der Zeche Zollverein.

Forum Nachhaltigkeit
im Ruhrgebiet

Gemeinsam mit Experten aus Wissenschaft und Praxis stellt
sich der BYMW Ruhr die Aufgabe, 6kologische, soziale und 6ko-
nomische Herausforderungen in einem komplexen Handlungs-
rahmen miteinander zu vereinen. Auf Initiative von Gabriele
Masthoff (BVMW) startete das Nachhaltigkeitsforum mit dem
Kickoff auf der Zeche Zollverein. Ziel ist es, innovative Impulse
aus dem Mittelstand aufzunehmen, um an der Umsetzung

der Klimaziele sowie der Vision nachhaltigen urbanen Lebens
mitzuwirken. Die Mittelstandler, die zunachst im ,Inner Circle"
starteten, nun aber als offenes Forum fortfahren, werden dabei
vom Politikwissenschaftler und Nachhaltigkeitsexperten Dr.
Jorg Ernst ehrenamtlich unterstutzt.

© BYMW

© VFB Stuttgart; ¢
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Berliner Wirtschaftssenat im
Dialog mit Franziska Giffey

Berliner Wirtschaftssenatoren im Dialog mit Franziska Giffey.

In einer der modernsten Zahnarztpraxen Europas, der KU64 in
Berlin, stellte sich die SPD-Landesvorsitzende und Biirgermeis-
terkandidatin Franziska Giffey den Senatorinnen des Berliner
Wirtschaftssenats. ,Es ist Zeit fUr eine Frau als Regierende
Biirgermeisterin in Berlin", so Giffey. In den Bereichen Biirokra-
tieabbau, Ausbildung, Infrastruktur und Energie horte sie sich
die Fragen der Wirtschaftssenatoren an und versprach neue
Initiativen. Nach dem Ende der offiziellen Veranstaltung nahm
sie sich in Einzelgesprachen Zeit fiir die Senatoren.

Neue Marine-Vertretung
in Kroatien

V. li.: Damir Petricevi¢ (Prasident und CEO Petricevi¢ Grupa d.0.0.), Andreas
Baumiiller (Geschaftsfiihrer Baumdiller Gruppe) und Hans-Josef Déllgen
(Direktor Bundeswirtschaftssenat Siid).

Seit kurzem verstarkt die PetriGevi¢ Grupa d.o.o. im kroatischen
Osijek den Vertrieb im Bereich Marine des BYMW-Mitglieds Bau-
mdller. Mit Stammsitz in Ntrnberg ist Baumdiller ein fiihrender
Hersteller elektrischer Antriebs- und Automatisierungssyste-
me. Der Kontakt zur neuen Vertretung wurde iber Hans-Josef
Ddllgen, Direktor des Bundeswirtschaftssenats, vermittelt. Das
Marine-Know-how der neuen Vertretung und die lokalen Kennt-
nisse helfen Baumdiller dabei, kroatische Kunden noch besser zu
betreuen.

www.petricevicgroup.com

Tolle Gesprache und neue Synergien brachte der Strategie-Workshop.

Strategie-Workshop bringt
frische Ideen

,Die Zukunft hangt davon ab, was wir heute tun", so das Motto
des Strategie-Workshops in Thiiringen. Es ging vor allem darum,
das BVMW-Team noch starker miteinander zu vernetzen, zusam-
men neue Ziele zu stecken und den Weg dahin zu ebnen. Zwei
Tage voller spannender Impulse, frischer Ideen und neuer Syn-
ergien warteten auf das Thiringer Team: Im Workshop, der von
Michael Zapfe von der Diemar-Jung-Zapfe Agentur aus Weimar
angeleitet wurde, entwickelte das Team gemeinsam Grundlagen
fur eine langfristige Strategie, damit Mitgliedsunternehmen in
Zukunft noch besser vom BVMW profitieren konnen.

Guinter Bauer, Sachsens Wirtschaftsminister Martin Dulig und Holger Mann MdL

(v. li.).
Logistik 4.0

Martin Dulig, Staatsminister fr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und
Stellvertretender Ministerprasident Sachsens, besuchte die Leipziger
Logistik- und Lagerhaus GmbH. Glinter Bauer, Inhaber, Geschafts-
flihrer und Mitglied im Bundeswirtschaftssenat, veranschaulichte
sehr eindrucksvoll das Verstandnis von Logistik 4.0 als fortwah-
renden Prozess zur Erleichterung und Beschleunigung der Arbeits-
prozesse. In Folge durchgehender Vernetzung der Prozesse benétigt
man heute noch fiinf Minuten fiir eine LKW-Abfertigung. Vom
Auftragseingang, Erfassung, Disposition bis zur Ubermittlung an den
Fahrer erfolgt alles in dieser kurzen Zeitspanne.
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Sustainable Impact Award 2021

Gemeinsam mit der Versicherung Generali und der WirtschaftsWoche verlieh der BYMW
den Sustainable Impact Award. Ausgezeichnet wurden Unternehmen, die ihren Einfluss auf
Umwelt und Gesellschaft geltend machen. Von den Preistragern lasst sich lernen, wie man
Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur verankern kann.

Das Veranstaltungsteam und die Preistrager des SIA-Award in Diisseldorf.

= s war das erste Mal, dass der BVMW gemeinsam mit der Wirt-
== schaftsWoche und der Versicherung Generali den Sustainable
k. Impact Award (SIA) verlieh — und das gleich in fiinf Kategorien.
Mit Applaus in Disseldorf und Konfetti im digitalen Livestream wur-
den die Preistrager gefeiert. ,Wir alle wissen nur zu genau um den
Zustand unseres Planeten und die Gefahren, die ein sich verandern-
des Klima und steigende Temperaturen mit sich bringen, und wir al-
le sind verpflichtet, zu handeln und gemeinsam fir eine lebenswerte
Zukunft zu kampfen", so BYMW Bundesgeschaftsfiihrer Markus Jer-
ger in seiner Laudatio.

Nominierte und Gewinner sind Unternehmen, die Nachhaltigkeit und
Verantwortung gegeniiber ihren Mitmenschen und der Umwelt zu ih-
rer Prioritat gemacht haben. Doch es sind auch Unternehmen, die
sich nicht gerne auf ihren Award-Skulpturen ausruhen.

So wie Elobau, Preistrager in der Kategorie ,Impact on EarthEarth":
Das Unternehmen entwickelt Sensorik insbesondere fiir Nutzfahr-
zeuge. Elobau ist bereits seit 2010 klimaneutral, setzt Regenwas-
ser ein sowie Fahrzeuge mit nachhaltigem Antrieb und hat so gese-

hen schon viel erreicht. ,Wir beschaftigen uns sehr intensiv mit dem
Thema Recyclingfahigkeit”, sagte Michael Hetzer, langjahriger Ge-
schaftsfihrer der Elobau.

Wolfgang Rahms von Africa GreenTec, ebenfalls ausgezeichnet mit
dem ,Impact on Earth"-Award, verlangt mehr Mut. Das Unternehmen
stellt Solartainer her, Container, die mit Solaranlagen und Wasser-
aufbereitung ganze Dorfer in Afrika versorgen sollen. ,Die Deutschen
sehen immer mehr die Risiken als die Chancen. Und ich kann nur sa-
gen, die Chancen sind gigantisch", so die Griinderin Aida Schreiber.

Das weill auch Uwe Marschall, Griinder von Mahafaly. Als Entwick-
lungshelfer bei einem Projekt fiir Stralenkinder hat er in Madagaskar
gearbeitet und gelebt. Heute importiert Marschall Handwerkskunst
aus Afrika, Kdmme und Kérbe oder aus Recyclingmaterial hergestell-
te Automodelle. ,Das Lieferkettengesetz sollte eigentlich eine Selbst-
verstandlichkeit sein. Fair miteinander umzugehen sollte auf allen
Ebenen gelten.” Die Jury zeichnete Mahafaly dafiir mit dem Award in
der Kategorie ,Impact of Product" aus.
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BVMW Bundesgeschaftsfiihrer und Mitglied der Jury Markus Jerger bei
seiner Laudatio.

Beat Balzi, Chefredakteur der WirtschaftsWoche, begriiBte die Gaste.

Auch die Brauerei und Limonadenproduzenten von Neumarkter
Lammsbrau legen Wert auf nachhaltige Produkte, die Getranke sind
bio. Weniger bekannt ist, wie sehr sich das Unternehmen fir seine
Belegschaft und den Zusammenhalt einsetzt: Neumarkter Lamms-
brau gewann in der Kategorie ,Impact on Humans." Der Mittel-
standler unterstitzt nicht nur flexibles Arbeiten und feiert fleiRig
Feste, sondern hat bereits vor acht Jahren ein Bonussystem ein-
geflihrt, um die Gesundheit seiner Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
zu fordern.

Nur sind es nicht nur grofRe und lang gewachsene Unternehmen,
die vorleben, wie Nachhaltigkeit funktionieren kann. Die Genera-
li hat deshalb zwei Sonderpreise gestiftet. Den SIA fiir ,SME Ent-
erPrize" konnte Bunte Burger entgegennehmen. Die Griinder Mario
Binder und Ulrich Glemnitz starteten mit ihren bio-veganen Bur-
gern mit Restaurant und Foodtruck. Mittlerweile arbeiten sie dar-
an, die Burger auch in die Supermarktregale zu bringen. Der zwei-
te Sonderpreis ,THSN-NewComer" ging an Mohamad Alhamod. Er
stammt aus Syrien, hat dort bei einem Herrenschneider gelernt und

Giovanni Liverani nahm per Livestream an der Preisverleihung teil.

Giovanni Liverani, Vorstandsvorsitzender der
Generali Deutschland AG:

.Flr uns alle sind Nachhaltigkeit und insbe-
sondere Umweltschutz von groRRer Bedeutung.
Die Auswirkungen von Naturkatastrophen auf
die Versicherungswirtschaft nehmen aufgrund
des Klimawandels signifikant zu. Die Gene-
rali verpflichtet sich nicht nur zu mehr Nach-
haltigkeit, sondern fordert durch Initiativen
wie SIA auch nachhaltiges Handeln bei ihren
Stakeholdern, einschlieBlich den kleinen und
mittleren Unternehmen. Die Unternehmen, die
jetzt ausgezeichnet wurden, und alle, die sich
flir den Sustainable Impact Award beworben
haben, unterstreichen, dass Unternehmer ihre
Verantwortung dafiir in die Hand nehmen und
einen wichtigen Beitrag zur Zukunft unserer
Gesellschaft leisten."

https://award.wiwo.de/sia/

in Beirut und Damaskus gearbeitet. Dann wurde er zum Fliichtling.
In Miinchen hat er nicht nur seine neue Heimat gefunden, sondern
auch sein eigenes Haute Couture Label gegriindet.

Doch nicht jedem Unternehmen gelingt es, seine Ziele im Bereich
der Nachhaltigkeit auch umzusetzen. Vor allem kleine Unterneh-
men — mit begrenzten finanziellen und personellen Kapazitaten
— tun sich schwer. Inshesondere die Kosten gelten als Hindernis,
aber auch die fehlende Zeit fiir Recherche oder der Aufwand bei der
Umstellung der Geschaftstatigkeit. Dabei gibt es Mittelstandler, die
diese Hindernisse iberwunden haben und Nachhaltigkeit bereits
leben. Ihr Beispiel kann als Vorbild fiir andere Unternehmen in ahn-
lichen Situationen dienen. ,Die Bewerberinnen und Bewerber sind
ein leuchtendes Beispiel fiir den Erfindungsreichtum in unserem
Land und geben uns die Energie, um den Aufbruch

in eine nachhaltige Zukunft gestalten zu kdnnen", so

Markus Jerger.
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Nicht nur Spuren 1m Schnee

Der Weltmarktfiihrer fiir hochwertige Kunststoff-Schlitten fiir Klein und GrofR hinterlasst sehr
deutliche Spuren — nicht nur im Schnee. Der renommierte Produzent aus Geschwenda in
Thiringen ist auch mit einem vielfaltigen Sommersortiment am Markt.

Ihre weltweite Bekanntheit hat die KHW GmbH mit Kunststoffschlitten erlangt. Zum Sommersortiment gehdren Gartenbanke und zahlreiche Gartenhelfer sowie

schadstofffreies Kinderspielzeug.

Bord der {ber 30-jahrigen KHW Kunststoff- und Holzverar-

beitungswerk GmbH. ,Wir haben uns einmal vollstéandig ge-
dreht. Drehen mussen. Mit Gber 70 Prozent Lohnfertigung konnten
wir uns als reiner KunststoffspritzgieRer nicht mehr weiterentwi-
ckeln." Das war die Chance, neue eigene Produkte an den Markt zu
bringen. Alle Bereiche und die 85 Mitarbeiter waren eingebunden.
Aktuell werden noch einmal 2,5 Millionen Euro investiert.

\/ or zwei Jahren kam Marcus Cramer als Geschéaftsfiihrer an

Seit Corona online im Geschaft

Die bunten Schlitten fir den Winter — die einzigen, die mitwach-
sen konnen oder behindertengerecht ausgestattet sind, langlebiges,
schadstofffreies Kinderspielzeug fir drauBen oder das Gartensorti-
ment mit ausgekllgelten Helfern firs Freie: KHW verkauft mittler-
weile Uber 80 Prozent seiner Produktpalette online. Gerodelt wird
auch in den USA, Stidamerika und Japan auf KHW-Schlitten. ,Wir
haben unsere Erfahrungen mit unterschiedlichen Onlinestrukturen
gesammelt und fahren mit dem Direktvertrieb am besten", bringt es
der Geschaftsfiihrer auf den Punkt. Daftir wurde im Vorjahr die IT ins
Haus geholt und eine eigene Marketingabteilung etabliert. Mit dem
Gartenshop impianto.de und Gber schlittenmacher.de vertreibt KHW
die beiden Produktlinien nun in eigener Regie.

Visitenkarte

KHW Kunststoff- und Holzverarbeitungswerk GmbH
Griindung: 1948

Firmensitz: Geschwenda (Thiiringen)
Geschaftsfiihrer: Marcus Cramer

Mitarbeiter: 85

www.khw-geschwenda.de

,Das Onlinegeschaft und die neugewonnene Flexibilitat aus der Um-
strukturierung haben uns tber Corona gerettet. So konnten wir zum
Beispiel dem Ansturm standhalten, als tUber Weihnachten auf einmal
4000 Abrufe eingingen und danach zeitweise 18.000 Auftrage im
System lagen. Da war es keine Frage, dass die gesamte Belegschaft
in der Fertigung stand, sogar am Wochenende."

Planen fiir morgen und iibermorgen

Und damit meint Cramer die Vision, Materialien, Artikel und Prozesse
standig weiterzuentwickeln und dabei Ressourcen zu schonen, um
die CO,-Belastung zum Schutz der Umwelt kontinuierlich zu reduzie-
ren. Nachhaltig — von Regionalitat bis zur langen Haltbarkeit der Er-
zeugnisse.

Doch Nachhaltigkeit ist keine Sache von Einzelnen. Deshalb wurde
2020 die Initiative KHW ECO2Mind ins Leben gerufen. Sie vernetzt
unter diesem Label umweltbewusst agierende Firmen zu einer nach-
haltigen Lieferkette. ,Wenn wir alle Qualitat produzieren und dafur
mdglichst regional ein- und zukaufen, uns tber die Entwicklung, Her-
stellung und Wiederverwertung von Rohstoffen und Materialien Ge-
danken machen, lasst sich auch mit nachhaltiger Produktion wirt-
schaftlich arbeiten.”

Ringo Siemon
BVMW Pressesprecher Thiringen

ringo.siemon@bvmw.de

Foto: © KHW Kunststoff- und Holzverarbeitungswerk GmbH



Hier konnten
Sie sitzen

Wir suchen Sie, well Sie ...

. gern mit Unternehmerinnen und Unternehmern
arbeiten und andere begeistern.

.. ein echter Netzwerkprofi sind.

.. Unternehmergeist besitzen.

. politikbegeistert sind und sich fur die aktuellen
wirtschaftlichen Entwicklungen interessieren.

. sich fur die Belange des Mittelstands stark
machen wollen.

. lhre Selbststandigkeit lieben & Ihr Tatigkeitsfeld
weiter ausbauen wollen.

Werden Sie Teil der BVMW-Familie!
https://mittelstandsjob.de/
mittelstandsnetzwerker/
S|e haben noch Fragen? Dann rufen Sie uns gern an:
+49 (30) 533 206-302

B H Der

. .o . Ml Mittelstand.
Gemeinsam fiir einen BVMW

starken Mittelstand.

,lch bin eine von bundesweit tiber 300
Reprasentanten, die insgesamt 800.000 jahr-
liche Unternehmerkontakte generieren.”
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,2Dialog steht im Vordergrund®

Die Arbeitswelt verandert sich stetig. Welche Herausforderungen bringt dies fiir Organisationen
mit sich? Mit dieser Frage beschaftigt sich das Osnabriicker Institut fiir Wirtschaft und Organi-

sationale Prozesse.

Das Osnabriicker Institut fiir Wirtschaft und Organisationale Prozesse unterstiitzt Organisationen bei den

Veranderungen in der Arbeitswelt.

nternehmen sind mehr denn je einem enormen Wandel un-
U terworfen, denn verdnderte Arbeitswelten, technische Wei-

terentwicklungen und sich anderndes Konsumverhalten ver-
andern die Unternehmensstrukturen maRgeblich. Mitarbeitende,
Teams und Betriebe miissen sich diesen Veranderungen stellen und
mitgestalten, wenn sie nicht zurlickbleiben wollen. Wie es gelingt, ih-
nen dafiir die richtigen Impulse zu verleihen, erarbeitet das Institut
fur Wirtschaft und Organisationale Prozesse (IWOP) gemeinsam mit
seinen Kundinnen und Kunden.

Wissenschaftliche Pragung

Geschaftsfihrer und Psychologe Christopher Klanke arbeitet dazu
mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen Psychologie, Be-
triebswirtschaftslehre, Mensch-Computer-Interaktion, Kognitions-
wissenschaften und Informatik zusammen. Ihr gemeinsames Ziel:
Die Organisationsberatung mit modernsten wissenschaftlichen und
technischen Methoden zu unterstiitzen und weiterzuentwickeln.

Visitenkarte

Institut fiir Wirtschaft und Organisationale Prozesse GmbH
Griindung: 2013

Firmensitz: Osnabriick

Geschaftsfiihrer: Christopher Klanke, Philipp Moritz Hund
Mitarbeiter: 26

EIg

www.iwop.eu

,Der Dialog und zielgerichtete Austausch mit
unseren Projektpartnern steht dabei im Vor-
dergrund", betont Klanke. Die wissenschaft-
lich gepragte Unternehmensberatung wurde
2013 von vier Nachwuchswissenschaftlern
gegriindet. Ihre Intention war es, die Erkennt-
nisse zu den Herausforderungen in der Per-
sonalarbeit, die sie in der Forschung gewon-
nen hatten, an Unternehmen weiterzugeben.
Die Nahe zur universitaren Forschung ist da-
bei immer noch besonders wichtig. Heute
hat das Institut acht Gesellschafter und 26
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Klanke ist
seit der Griindung des Instituts als Projekt-
leiter im Team und seit 2017 als Gesellschaf-
ter Teil der Geschaftsfiihrung. Zu den Kun-
den des Instituts gehéren mittelstédndische
Unternehmen, Konzerne und die &ffentliche
Verwaltung. In Zukunft ist es IWOP ein be-
sonderes Anliegen, die Instrumente und Methoden der Organisati-
onsentwicklung noch stérker auf die Herausforderungen des Mittel-
stands auszurichten.

Der Mensch im Fokus

.Die Leidenschaft fuir die Mitarbeitenden ist uns besonders wichtig.
Wir mochten mit unserem Institut die Arbeitswelt besser machen
und dadurch die mittelstédndische Wirtschaft weiter nach vorne brin-
gen", erklart Klanke. Im Austausch und Dialog mit dem Team des je-
weiligen Unternehmens wird ein Raum fur Ideen erarbeitet. ,Dabei
legen wir Wert darauf, Impulse zu geben und Starken herauszustel-
len”, so Klanke. Teamentwicklung wird damit weniger zum GroRpro-
jekt, sondern als stetiger Prozess der tdglichen Zusammenarbeit ge-
sehen und gelebt. Auch fiir das eigene Team gibt es je nach Bedarf
regelmanige Weiterbildungen zu inhaltlichen Aspekten wie Konflikt-
management, Moderationstechniken, Prozess- und Projektmanage-
ment, sowie zu technischen Aspekten. Das Miteinan-

der steht bei IWOP im Fokus: ,Fir uns ist New Work

keine Zukunftsvision, sondern wird t&aglich in der Zu-
sammenarbeit gelebt", betont Klanke.

Ingrid Hausemann
BVMW Pressesprecherin Bremen, Hamburg,
Niedersachsen, Schleswig-Holstein

ingrid.hausemann@bvmw.de

Foto: © IWOP GmbH
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Kulinarische Augenblicke im Homeoffice

Wenige Bereiche des Wirtschaftslebens haben unter den Corona-Lockdowns so gelitten wie
die Gastronomie. BVMW-Mitglied Georg Broich, Geschaftsfiihrer der Broich Catering GmbH,
reagierte und rief eine Initiative ins Leben, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice

im Namen ihrer Arbeitgeber kulinarisch versorgt.

omeoffice Catering a la Chef" — das
|—| war die Antwort des Meerbuscher

Unternehmers Georg Broich auf die
vielerorts staatlich verordnete Trennung
von Firma und Mitarbeitern. ,Wir haben
mit unserer Antwort auf die Coronakrise
zwei Fliegen mit einer Klappe geschlagen”,
berichtet Broich. ,Wir sind in Kontakt
mit unseren Kunden geblieben, trotz der
Lockdowns. Und wir konnten ein neues Ge-
schaftsfeld etablieren, das uns vom Wett-
bewerb absetzt — das ist nachhaltig und
hilft uns bei unserer in die Zukunft weisen-
den strategischen Ausrichtung in einem in-
tensiven Wettbewerbsumfeld.”

Rezepte von Spitzenkdchen

So wandelt sich der Arbeitgeber im wahrs-
ten Sinne fiir einen kulinarischen Mo-
ment in einen Gastgeber, dessen Ideen in
der Kiiche die Mittagspause befliigeln. Die
Rezepte flr die wochentlich wechseln-
den Gerichte stammen von Broich selbst
und von befreundeten Spitzenkéchen wie Johann Lafer, Heiko
Antoniewicz und Sascha Stemberg. ,Unser Antrieb ist, besondere
kulinarische Augenblicke zu ermdglichen, auch und gerade im beruf-
lichen Umfeld", so Broich, der als Geschaftsfihrer in der vierten Ge-
neration in der Verantwortung steht. Der gute Name und Uber lange
Zeit aufgebautes Prestige sind alles, was zahlt, wenn viele Kunden
mit hochwertigen Speisen versorgt werden sollen.

300 Jahre Erfahrung
Die Unternehmergeschichte der Familie Broich reicht tief bis ins 18.
Jahrhundert zurtick. 1734 griindete die Familie mit dem Gasthof Drei

Visitenkarte

Broich Catering GmbH

Griindung: 1734 (als Gasthof Drei KGnige)
Firmensitz: Meerbusch (Nordrhein-Westfalen)
Geschaftsflihrende Gesellschafter: Georg Broich,
Burkhard Schmitz

Mitarbeiter: 250

www.alachef.net
https://broich.catering/

Creative Food — eine Bereicherung fiir den Arbeitsalltag.

Konige in Kapellen eine erste Gastronomie — das Unternehmer-Gen
ist Broich damit in die Wiege gelegt worden. 1891 griindete Carl Bro-
ich in Diusseldorf seine Feinkostmetzgerei gleichen Namens. Seit
1987 steht Urenkel Georg dem Familienbetrieb vor, der seit diesen
Tagen ein beeindruckendes Wachstum erlebt. Ein Meilenstein war
die Er6ffnung einer Dependance im Areal Bohler in Disseldorf mit
der Location Altes Kesselhaus. Danach folgte der Aufstieg zu einem
der flihrenden Catering-Unternehmen in Deutschland.

Broich beschaftigt heute an sechs Standorten in Deutschland ein
Team von mehr als 250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Vier Pro-
duktionskilichen versorgen tagtaglich die Kundschaft, zu der auch
Kitas und Schulen mit biologisch zertifizierten Mahlzeiten zahlen.
,Das ethisch sensible Thema ,Food Waste" beschaf-

tigt uns selbstverstandlich sehr", so Broich. ,Wir sen-

sibilisieren unsere Teams kontinuierlich fir einen be-

wussten Umgang mit dem Gut Lebensmittel. Das zahlt

zur nachhaltigen Firmenphilosophie.”

Thomas Kolbe
BVMW Pressesprecher Nordrhein-Westfalen

thomas.kolbe@bvmw.de
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Wenn Maschinen Verpackungen verpacken

Verpackungen sollen nicht nur schiitzen, sondern auch Aufmerksamkeit erregen und zum Kauf
animieren. Unser Mitglied, die Somatech Maschinenbau GmbH in Hohenmdlsen, konstruiert und
fertigt individuelle Maschinen und Anlagen fiir den Endverpackungsprozess — und neuerdings

auch noch Verpackungen.

Der Firmensitz der Somatech Maschinenbau GmbH in Hohenmdlsen (Sachsen-Anhalt).

Somatech Maschinenbau GmbH in Hohenmdlsen Anlagen,

die die in Form und Material schon unterschiedlich verpack-
ten Gegenstande in Kartons stecken, um sie vom Hersteller in die
Supermarktregale zu befordern. ,\Wir entwerfen und bauen Maschi-
nen und Anlagen zur Automatisierung dieses Endverpackungspro-
zesses", erlautert Geschéaftsfiihrer und Inhaber Andreas Stickel. ,Neu
ist, dass auch die Kartons selbst im Unternehmen entwickelt werden.
Und das ist nicht so trivial, wie es aussieht”, betont er. Der Vorteil da-

S eit 25 Jahren plant, programmiert und produziert die

Visitenkarte

Somatech Maschinenbau GmbH

Griindung: 1996

Firmensitz: Hohenmoélsen (Sachsen-Anhalt)
Geschaftsfiihrer: Andreas Stickel
Mitarbeiter: 20

www.somatech.de

von ist, dass Maschine und Karton genau zu-
einander passend gemacht werden kdnnen.
Das spart Zeit und Geld. Dadurch wird auch
die Abstimmung mit den Logistikern einfa-
cher, und Transportschaden konnen auf ein
Minimum reduziert werden.

Solides Wachstum

Nach der Wende setzte Stickel als gelern-
ter Industriemechaniker der Schuhindustrie
seinen weiteren Berufsweg in einem Main-
zer Unternehmen fiir Verpackungsmittel fort.
Relativ schnell zog es die Familie aber wie-
der in die alte Heimat nach Sachsen-Anhalt
zuriick. In Weilenfels baute Stickel einen Re-
paraturbetrieb fUr Industrieanlagen auf. Als
sich die Anfragen hauften, wurden ehema-
lige Kollegen reaktiviert. Umbauten an und
Modernisierung vorhandener Technik und
andere Serviceleistungen kamen hinzu. Zu-
erst in gemieteten Raumen der einstigen
Weienfelser Brauerei ist das Unternehmen
inzwischen in eigenen Hallen in Hohenmal-
sen untergebracht. Heute kommen die Auf-
trage nach individuell gefertigten Automa-
ten aus dem gesamten deutschsprachigen
Raum.

Erfolg durch Zufriedenheit

Dass die Auftragsbiicher gut gefiillt sind, ist ein Zeichen fur Quali-
tadt und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Kundinnen und
Kunden. Mit der hohen Fertigungstiefe kann jederzeit auf ihre Win-
sche eingegangen werden. Bei Ersatzteillieferungen wird eine nahe-
zu unbegrenzte Verfligharkeit gewahrleistet. Dazu kommt eine Un-
ternehmenskultur, die die Bereitschaft der 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fordert, Verantwortung zu {bernehmen, eigenstandig
und ideenreich nach modernsten, manchmal auch ungewohnlichen
Losungen zu suchen.

Peter Martini
BVMW Pressesprecher Sachsen-Anhalt

peter.martini@bvmw.de

Foto: © Somatech Maschinenbau GmbH
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Digital X: Die Zukunft beginnt jetzt

Digitalisierung ist der Megatrend, der unser Wirtschaftsleben neu definiert. Doch was heil3t das
eigentlich in der Praxis? In Koln ging die Digital X der Frage nach, wie der Mittelstand digitale
Trends adaptieren und selbst innovativ in die Offensive gehen kann.

Kryptowahrungen und Blockchaintechnologie die Finanz-

markte in Atem halten. Ob vor Ort, im Livestream auf Youtube
oder zugeschaltet Uber die sozialen Medien — die Weltausstellung
Digital X in KdIn im September war fiir zwei Tage Brennpunkt und
Netzwerk-Impulsgeber fiir Tausende Mittelstandler, die in den atem-
beraubenden Wandel eintauchten, den die digitale Transformation
von Kommunikations-, Produktions- und Logistikprozessen bereits
heute forciert. Organisator der Digital X ist die Deutsche Telekom.

D as Neue wirft seinen Schatten voraus. Und dies nicht erst, seit

Die Uber 300 Top-Speaker, zu denen in diesem Jahr unter anderem
Arnold Schwarzenegger, Cyborg-Aktivistin Moon Ribas sowie der
Vorstandsvorsitzende der Deutschen Telekom, Timotheus Héttges,
zahlten, verliehen der Digitalmesse internationales Flair.

BVMW als Kooperationspartner
Der BVMW z&hlt neben Microsoft, Samsung und Datanet zu den

wichtigen Kooperationspartnern der Digital X und fligt sein starkes
Netzwerk als edukative Plattform in die Digitalisierung des Stand-
orts Deutschland ein. Das Event fand mit tiber 20.000 Teilnehmern
statt und verweist durch das breite gesellschaftliche Interesse auf
den Adaptionsdruck, den die tiefgreifende technologische Transfor-
mation erzwingt.

Experience-Raume mit Vortragen von Top-Speakern und Praxisbei-
spielen vor Zehntausenden Besuchern verteilten sich auf die Quar-
tiere im Zentrum der Rheinmetropole. Es gab vier Quartiere, finf
Blihnen und mehr als 100 Locations. Highlight neben der Griinder-
konferenz StartupCon war die ,Silicon Alley", wo 40 Startups konkre-
te digitale L6sungsansaétze fiir den Mittelstand vorstellten, die in ihrer
disruptiven Kraft weit tber die Einrichtung von Online-

Shops und Social Media-Prasenzen hinausreichten.

Weitere Infos unter: https://bvmw.info/digital_X_2021

Schirmherr Hagen Rickmann (li.), Geschéftsfiihrer Gesché&ftskunden Telekom Deutschland GmbH, und Arnold Schwarzenegger, Hollywood-Star und ehemaliger

Gouverneur von Kalifornien.

Das BVMW Brandhouse lud zum Treffen und Netzwerken ein.
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B Der

B HE Mittelstand.
BVMW

Bundesverband mittelsténdische Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Den Mittelstand starken

Einladung zur Bundesversammlung fiir Mittwoch, den 11. November 2021, in Berlin.

Sehr geehrtes Mitglied,

zur Bundesversammlung des BVMW — Bundesverband
mittelstandische Wirtschaft, Unternehmerverband Deutschlands
e. V. wird gemaR § 16 Abs. 2 der Satzung eingeladen fur

Mittwoch, den 11. November 2021, 11.00 Uhr
in das

Hotel Mercure Hotel MOA Berlin
Stephanstralle 41, 10559 Berlin
www.hotel-moa-berlin.de

Um plnktlich mit den GruBworten zu beginnen, bitten wir Sie hoflich,
bis 10.45 Uhr die Platze einzunehmen.

Die Tagesordnung gemaf § 16 Abs. 2 der Satzung ist dieser Einla-
dung beigefiigt.

Wichtige Hinweise
H 1. Einladung im Internet
www.bvmw.de/bundesversammlung

Die Einladung nebst Tagesordnung ist ebenfalls auf der
Internetseite des BVMW
www.bvmw.de/bundesversammlung abrufbar.

Unabhangig davon sind wir selbstverstandlich gerne bereit, hnen
auf schriftliche Anfrage die in Bezug genommenen Anlagen geson-
dert zuzusenden.

B 2. Weitere Verdffentlichungen der Bundesversammlung aus-
schlieBlich im Internet

Wir weisen darauf hin, dass diese Ausgabe des Verbandsmagazins
(Nr. 5/2021) ,DER Mittelstand.” die letzte Ausgabe vor der Bundes-
versammlung ist. Alle weiteren Mitteilungen und eventuelle Ein-
gaben der Mitglieder im Zusammenhang mit der Bundesversamm-
lung 2021 werden ausschlieBlich auf der Internetseite des BVMW
www.bvmw.de mit Link auf www.bvmw.de/bundesversammlung
veroffentlicht. Aufgrund der Frist gemaR § 16 Abs.2 Satz 4 der Sat-
zung sind Eingaben der Mitglieder im Zusammenhang mit der Bun-
desversammlung nur bis zum 18. Oktober 2021, 12.00 Uhr, mdglich.

B 3. Formale Voraussetzungen fiir Ihre Teilnahme

Voraussetzung fur die Teilnahme an der Mitgliederversammlung ist
die Vorlage des Personalausweises am Akkreditierungsschal-
ter sowie die Erfiillung der Voraussetzungen nach dem Hygiene-
konzept. Soweit Sie als Vertretungsorgan fir eine juristische Per-
son oder als Prokurist auf der Veranstaltung lhre Stimme abgeben
mochten, bitten wir Sie, zusatzlich einen unbeglaubigten Register-
auszug der Anmeldung beizufiigen oder am Akkreditierungsschal-
ter vorzulegen. Zutritt zur Bundesversammlung haben nur ordentli-
che Mitglieder.

Das Stimmrecht istim Ubrigen nicht iibertragbar.

Die Beschlussfassungen auf der Bundesversammlung erfolgen auf
der Grundlage der Satzung des BVMW mit Stand zum 07. Dezem-
ber 2017.

B 4. Hygienekonzept

Aufgrund § 11 der dritten SARS-CoV-2-Infektionsschutzmalinah-
menverordnung des Landes Berlin missen wir fiir die Bundesver-
sammlung ein individuelles Schutz- und Hygienekonzept erstellen,
der zusténdigen Behorde vorlegen und dessen Umsetzung gewahr-
leisten. Der Schutz der Gesundheit der Mitglieder geht in diesem Fall
den vereinsrechtlichen Regularien der Bundesversammlung vor. Die
aktuell giltige Verordnung ist vom 15. September 2021 und kann
durch das Land Berlin jederzeit gedndert oder angepasst werden.
Bitte haben Sie dafiir Verstandnis, dass wir einen Nachweis iiber Ge-
nesung beziehungsweise Impfung fiir den Zutritt zu der Bundes-
versammlung verlangen muissen. Bitte bringen Sie alternativ einen
Testnachweis mit, der nicht dlter als 24 Stunden sein darf. Es liegt
in lhrer Verantwortung, rechtzeitig vor Beginn der Bundesversamm-
lung Zutritt gewahrt zu bekommen. Wir bitten daher dringend um
vorherige Anmeldung, um einen reibungs- und kontaktlosen Zu-
gang zur Veranstaltung zu ermdglichen, eine Steuerung des Zutritts
und die Vermeidung von Warteschlangen durch eine Wegefiihrung
gewahrleisten zu kdnnen.

Bitte melden Sie sich in lhrem eigenen Interesse und im Interesse
eines reibungslosen Veranstaltungsablaufs bereits vorab an un-
ter www.bvmw.de/bundesversammlung

Unbefugte beziehungsweise nicht getestete, positiv getestete oder
nicht akkreditierte Personen erhalten keinen Zutritt zur Bundesver-
sammlung.
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N 5. Wahlen

Soweit eine Satzungsidnderung keine Mehrheit findet, wird die
Wahl eines Prasidenten gemaf § 9 Abs. 4 der Wahlordnung durch-
geflihrt. Die Bundesversammlung kann durch Beschluss mit einfa-
cher Mehrheit nur Kandidaten zulassen, die am Tage des Aufru-
fes zur Wahl, mithin zum Stichtag 11. November 2021, mehr als
24 Monate als natiirliche Person ordentliches Mitglied im Bun-
desverband gewesen sind, sofern diese auf der Bundesversamm-
lung anwesend sind. Falls Sie kandidieren mdchten, missen Sie
dem Wahlvorstand die Wahlbarkeit vor Ort durch entsprechende
Dokumente nachweisen.

B 6. Rechenschaftsbericht

Der Rechenschaftsbericht fiir die Geschaftsjahre 2019-2021 liegt
ab dem 21. Oktober 2021 in der Bundesgeschaftsstelle, Potsdamer
Stralke 7, 10785 Berlin, nach vorheriger Anmeldung zu den Gblichen
Bilrozeiten zur Einsichtnahme aus.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich friihzeitig zur Mitgliederversammliung an.
Sie haben die Wahl zwischen zwei Anmeldemdglichkeiten:

B 1. Anmeldung durch Riicksendung Ihres Anmeldeformulars
unter der Fax-Nummer: +49 (30) 533 206-50 oder
per Post: BVMW Bundeszentrale, Potsdamer Strale 7, 10785 Berlin

oder wahlweise

H 2. Online iiber www.bvmw.de/
bundesversammlung/anmeldung

Wir wiinschen Ihnen eine gute Anreise.
Mit freundlichen GriiRen

Markus Jerger
Bundesgeschaftsfiihrer

P.S. Fur Fragen im Hinblick auf die Bundesversammlung wenden Sie
sich bitte unter dem Stichwort ,Bundesversammlung" an unsere
Tagungs-Hotline: +49 (30) 533 206-952

Das Formular zur Anmeldung finden Sie auf der nachsten Seite.

HHE Der

BB Mittelstand.
BVMW

Bundesverband mittelstandische Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Tagesordnung

der Bundesversammlung des BYMW - Bundesverband mittel-
standische Wirtschaft, Unternehmerverband Deutschlands e. V.
am 11. November 2021 in Berlin

Festliche Ehrung des verstorbenen Prasidenten Mario Ohoven
und Totenehrung

Top 1

Top 2

Top 3

Top 4
Top 5

Top 6
Top 7

Top 8

Top 9

Feststellung der ordnungsgemaRen Einberufung der
Mitgliederversammlung gemal § 16 Abs. 2 der Sat-
zung und Festsetzung der endgiiltigen Tagesordnung
Geschéftsbericht sowie Rechenschaftsbericht des
Vorstandes flr die Geschaftsjahre 2019 — 2020
Bericht der Rechnungspriifer flr die Geschéftsjahre
2019 — 2020

Aussprache zum Rechenschaftsbericht

Entlastung des Vorstandes fiir die Geschéftsjahre
2019 — 2020

5.1. Die Bundesversammlung moge beschlielten: Dem
Vorstand des Bundesverbandes mittelstandische
Wirtschaft wird fir den Zeitraum vom 01.01.2019 bis
31.12.2019 Entlastung erteilt.

5.2. Die Bundesversammlung moge beschlie-

Ren: Dem Vorstand des Bundesverbandes mittel-
standische Wirtschaft wird fir den Zeitraum vom
01.01.2020 bis 31.12.2020 Entlastung erteilt.

Ausblick 2021/ 2022 ,Evolution des Verbandes"
Satzungsanderungen

(§ 1 Name: ,Der Mittelstand”, § 7 u. § 13 Verbands-
struktur u. sachliche Organisationseinheit: Wirt-
schaftssenat, Junger Mittelstand; Streichung
BVMW-Verbandsorganisation, § 15 Organ Prasidi-
um, Bundesgeschaftsfihrung, § 16 Bundesversamm-
lung wahlt Prasidium, Zusammensetzung erstes Pra-
sidium; § 17 Prasidium, Wahlbarkeit, Zustandigkeit;

§ 18 Bundesgeschaftsfiihrung i.S.v. § 26 BGB, er-
setzt Bundesvorstand, Bestellung Vorsitzender durch
Prasidium, Zusammensetzung, Zustandigkeit. Bun-
desgeschaftsfiihrung ernennt besondere Vertreter
gemaR § 30 BGB und Geschaftsleitung, red. And. er-
setzen: Bundesvorstand durch Bundesgeschaftsfih-
rung)

Hilfsweise Wahlen

Wahl eines Prasidenten

Wahl des Schiedsgerichtes
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Bundesverband mittelstandische Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Anmeldung zur Bundesversammlung

online unter: www.bvmw.de/bundesversammlung/anmeldung,
per Fax an: 030 533206-50 oder per Post

BVMW - Bundesverband mittelstandische Wirtschaft e. V.
Bundesversammlung

Potsdamer Strafe 7

10785 Berlin

Anmeldung als ordentliches Mitglied zur Bundesversammlung
am 11. November 2021 1n Berlin

Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen, Zutreffendes bitte ankreuzen.

D natiirliche Person (ziffern 1, 2 + 6-7 ausfiillen) D juristische Person (ziffern 1, 3-7 ausfiillen)

1) Mitgliedsnummer:
2) Name, Vorname:
3) Firma (Bitte Registerauszug beifiigen):

4) Als vertretungsberechtigte Person erscheint
Name, Vorname:

5) D Vorstand D Geschéftsfihrer
6) Strae:

7) PLZ/OMt:

8) Tel: Fax:

E-Mail:

D Die oben genannte Person nimmt an der Bundesversammlung am 11. November 2021 in Berlin teil.

Unterschrift/Stempel

Online-Anmeldung: www.bvmw.de/bundesversammlung/anmeldung

Wichtige Hinweise:

Bitte melden Sie sich friihzeitig an, damit wir fiir Sie lhre personlichen Teilnehmerunterlagen erstellen konnen. Stimmberechtigt ist nach § 16 Abs.1 der
Satzung ausschlieBlich das ordentliche Mitglied. Das Stimmrecht ruht gemaR § 5 Abs. 4 der Satzung, wenn ein Mitglied mit seinen Beitragszahlungen an
den BVMW mit mehr als drei Monatsbeitragen im Riickstand ist.
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Das Dokumentationszentrum Flucht, Vertreibung, Verséhnung im Deutschlandhaus in Berlin.

Ort des Diskurses

Erinnern, lernen, austauschen — das Dokumentationszentrum
Flucht, Vertreibung, Verséhnung in Berlin wurde im Juni eroff-
net. Im Fokus steht das Thema Flucht, Vertreibung und Migra-
tion vor allem im 20. Jahrhundert in Europa und dariiber hinaus.

okumentationszentrum Flucht, Ver-
D treibung, Verséhnung — der Name ist

Programm. Der neue Lern- und Er-
innerungsort hat seinen Sitz im Deutsch-
landhaus in Berlins Mitte. Wer das denkmal-
geschiitzte, aufwendig sanierte Gebdude
betritt, sollte zuvor im Wortsinn einen Blick
zurlickwerfen. Gegentiiber ragt ein Fragment
der Eingangshalle des Anhalter Bahnhofs in
den Himmel. Von dort traten wahrend der
NS-Herrschaft Emigranten ihren Weg in das
unfreiwillige Exil an, von dort erfolgte die De-
portation von nahezu 10.000 Berliner Juden
in das KZ Theresienstadt. Nur einen Stein-
wurf vom Anhalter Bahnhof entfernt zeugt
ein Hochbunker vom Schrecken des Bom-
benkriegs. An seiner Aulfenwand mahnt
weithin sichtbar ein Graffito ,Wer Bunker
baut wirft Bomben".

Das bundeseigene Deutschlandhaus wur-
de von Konrad Adenauer mit der ,nationa-
len Pflege der ostdeutschen Kultur" betraut.
Nach dem Mauerbau 1961 diente das Gebau-
de als Anlaufpunkt fur Flichtlinge aus Ost-
Berlin und der DDR. Hier hatten die Lands-
mannschaften des Bundes der Vertriebenen
ihre Blros, bis 1999 die finanzielle Forde-
rung durch die Bundesregierung versiegte.
Die Entstehungsgeschichte von Stiftung und
Dokumentationszentrum ist reich an inter-
nen Konflikten und 6ffentlich ausgetragenen
Debatten {ber Aufgaben und Ausrichtung.
Von Anfang an mussten sich die Protagonis-
ten des Verdachts erwehren, das Projekt tra-
ge zur Relativierung der Nazi-Verbrechen bei,
indem es Ursache und Wirkung verkehre.

DER MITTELSTAND. 5]2021

Blick in die Ausstellung.

Vergangenheit und Gegenwart

Ein haltloser Vorwurf. Die im Sommer dieses
Jahres eroffnete Dauerausstellung zeigt ein-
dricklich, dass die Vertreibung von 12 bis 14
Millionen Deutschen aus den friiheren Ost-
gebieten und Osteuropa Ergebnis eines mar-
derischen Krieges ist, der von Deutschland
ausging. Den Besucher erwartet harte Kost.
Neben der niichtern-historischen Informati-
on dber die Ursachen von Vertreibung, Flucht
und Migration sind es gerade die persoénli-
chen Erinnerungsstiicke, die den Betrachter
berlihren: Tagebuchaufzeichnungen, verbli-
chene Familienfotos, eine Puppe, die weni-
gen Habseligkeiten, die Flichtlinge auf den
Treck mitnehmen konnten. S&uberlich be-
schriftete Koffer von Sudentendeutschen
schlieBlich, die nach Kriegsende ihre Heimat
verlassen mussten.

ng

Vertreibu

to: © Stiftung Flucht, \
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Der Raum der Stille nach einem Entwurf von Kénigs Architekten aus Kéln. Bollerwagen fiir die Flucht.

Gegenstande aus einer sudetendeutschen Heimatstube.

Zur Erdffnung schrieb der friihere Bundes-
tagsprasident und gebirtige Breslauer Wolf-
gang Thierse in der WELT, er hoffe, dass
das Dokumentationszentrum ,zu einem Ge-
sprachsort wird zwischen den Generatio-
nen und Nationen". Damit werde das Ziel des
Projekts erreicht — ,das Unrecht von Vertrei-
bungen flr immer zu dchten". Hier schlielt
sich der Kreis vom 20. Jahrhundert als dem
des Volkermords und der Vertreibung bis zu
den Flichtlingsstrémen der Gegenwart.

Gut zu wissen

Dokumentationszentrum Flucht, Vertreibung, Versohnung
Stresemannstralle 90, 10963 Berlin

am S-Bhf. Anhalter Bahnhof

Offnungszeiten Di — So 10 — 19 Uhr

www.flucht-vertreibung-versoehnung.de

Eberhard Vogt
BVMW Pressesprecher, Chefredakteur DER Mittelstand.

eberhard.vogt@bvmw.de



FilmTipp

DIE GELDWASCHEREI
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Die starbesetzte Netflix-Produktion knopft sich die Steuervermeidung innerhalb globaler

Finanzstrome vor. Didaktisch anspruchsvoll, dabei hochkomisch.

in Film Uber international verzweigte
== \/ersicherungskonzerne, die wiederum
b in zahllose Briefkastenfirmen zersplit-
tern, fiihrt uns zwangslaufig, ganz natdrlich
sozusagen, in die Karibik. Wohin auch sonst?
Denn Steven Soderberghs ,Die Geldwasche-
rei" ist eine bitterb&se Farce von 2019 Uber
die zuvor bekannt gewordenen Panama Pa-
pers. Die Emporung dber palmenbedeck-
te Steueroasen und subtile Geldwasche war
grol}; was konnte Soderbergh also noch
Substanzielles erzahlen? Nun, die Geschich-
te hinter der Geschichte, und das ist die Ge-
schichte von Ellen Martin (Meryl Streep).

Die Rentnerin Ellen verliert bei einem Boots-
ungliick auf dem Hudson River ihren Ehe-
mann. Nun muss sie erfahren, dass ihr die
Auszahlung der vollen Unfallversicherungs-
summe verweigert wird, obwohl das Paar
immer brav gezahlt hat. Ellen nimmt uns mit
auf ihre Recherche, die sie — natlrlich — auf
die Karibikinsel Nevis bringt, wo ihr bildhaft
klar wird, dass Briefkastenfirmen tatséchlich
nur aus Briefkasten bestehen. Am Ende der
Kette von zahllosen Rickversicherern und
Scheinfirmen steht das Finanzrechtsunter-
nehmen Mossack Fonseca.

Geldwasche-Proseminar

Auftritt Jirgen Mossack (Gary Oldman) und
Ramon Fonseca (Antonio Banderas): Soder-
bergh inszeniert die schwerreichen Vermittler
von Briefkastenfirmen als eloquent-schmieri-
ge Entertainer, die uns im Proseminar Geldwa-
sche unterrichten — den Blick in die Kamera,
das Wort an den Zuschauer gerichtet; Mode-
ratoren des bosen Finanzkapitalismus. Das
ist so eindimensional wie bizarr, Goldman und
Banderas sind dabei so hinreiend gut ge-
launt und selbstironisch, dass wir Zuschauer
den Brecht’schen Zeigefinger gerne mitneh-
men. Zumal Soderbergh neben Ellen Martin
noch eine Reihe anderer Opfer und Profiteure
der Geldwascheindustrie begleitet und am En-
de ein beeindruckendes, bedngstigendes Bild
der global vernetzten, hochprofitablen Steuer-
vermeidung zeichnet. Ein Film tber die hoch-
komplexen Mechanismen des vulnerablen Fi-
nanzrechts muss eben selber ins Detail gehen.

Briefkasten, nur Briefkdsten! Ellen (Meryl Streep) auf den Spuren internationaler Finanzstrome.

Die Geldwascherei
Komdodie (USA 2019)

Regie: Steven Soderbergh

Buch: Scott Z. Burns

Mit: Meryl Streep, Gary Oldman,
Antonio Banderas, Jeffrey Wright,
David Schwimmer

Netflix

Nur dass Meryl Streep am Ende vor der Ka-
mera aus ihrer Rolle ausbricht und einen
flammenden Appell an die Zuschauer richtet
(,Beenden Sie die massive weltweite Korrup-
tion!"), ist eher Agitprop-Kindertheater. Aber
Soderbergh wére nicht Soderbergh ohne
handfeste moralische Uberhdhung. Die neh-
men wir gerne mit, nachdem uns ,Die Geld-
wascherei” durchaus solide
unterhalten hat.

s/Netflix

© Claudette Ba

0S



ike Ye Netflix

Fotos: © M

DER MITTELSTAND. 52021 xurur [N

SerienTipp

THE KOMINSKY METHOD
Kdrzlich ging mit ihrer dritten Staffel die Netflix Serie , The Kominsky Method" zu Ende. Grund
genug, eine der warmherzigsten und lustigsten Produktionen des Streamingdienstes zu empfehlen.

huck Lorre hat eine Serie Uber das
C Altwerden produziert. Chuck Lor-
re darf das, denn er marschiert sel-
ber stramm auf die 70 zu. Aulerdem darf er
das, weil er seit Jahrzehnten zum Niederkni-
en schone Dialogzeilen schreibt, wie schon in
seinen Erfolgsproduktionen ,Two and a half
Men" oder ,The Big Bang".
,The Kominsky Method" nun ist eine Komddie
Uiber zwei gealterte Hollywood-Protagonis-
ten, gespielt von zwei gealterten Hollywood-
Protagonisten: Sandy Kominsky (Michael
Douglas) hat seine Filmerfolge schon lange
hinter sich und muss sich mit einer Schau-
spielschule samt seiner kindischen Studen-
ten Uber Wasser halten, Norman Newlander
(Alan Arkin) ist sein steinreicher Agent.
Douglas und Arkin geben hier zwei elegante
Grantler wie einst Waldorf und Statler in der
Muppet Show, stets schlecht gelaunt, funda-
mental misanthropisch und doch immer zu-
gewandt und liebevoll. Der eine kann ohne Altwerden ist nichts fiir Feiglinge: Urologe Dr. Wexler (Danny DeVito, links) bei der Arbeit.
den anderen nicht, obwohl — oder weil — bei-
de sich bestandig anblaffen. Um diese zwei
zynischen Fixsterne kreisen die drei Staf-
feln, in denen Chuck Lorre spéttisch, gemein,
kenntnisreich, klug und immer liebevoll vom
Altwerden im zwanghaft juvenilen Hollywood
erzahlt. Und wenn Produzent Lorre ruft, dann
kommen alle. Jede Staffel wartet mit promi-
nent besetzten Rollen und Gastauftritten auf:
Danny DeVito als durchgeknallter Urologe,
Kathleen Turner als Sandys Ex-Frau, Morgan
Freeman als Morgan Freeman und Jay Leno
als Jay Leno. Wer es in Hollywood geschafft
hat, kann sich Selbstironie leisten.
Nach drei Staffeln bleibt die erfillende Er-
kenntnis: Altwerden ist die Holle. Aber mit
guten Freunden und Familie kann die Spat-  Ziemlich alte Freunde: Sandy Kominsky (Michael Douglas, links) und Norman Newlander (Alan Arkin).
phase des Lebens auch eine der schonsten
sein. Glauben Sie Sandy Kominsky! Er weil3,
wovon er redet, genauso wie sein Schopfer
Chuck Lorre. Nach dem 68-Jahrigen wur-
de schliellich schon ein Komet benannt. Da
kann man in Frieden alt werden.

The Kominsky Method Bernd 'l?atmeye’

Kombdie, Serie USA 2018 — 2021 Journalist
mittelstand@bvmw.de

Netflix

3 Staffeln



BuchTipps

DIE WIRECARD-STORY

Die Geschichte einer Milliarden-LUge

Als womdglich spektakularster Betrugs-
fall geht der Wirecard-Skandal in die deut-
sche Wirtschaftsgeschichte ein. Es sind da-
bei 1,9 Milliarden Euro Unternehmensgewinn
aus funf Jahren abhandengekommen und 20
Milliarden Euro Bérsenwert vernichtet wor-
den. Konzernchef Markus Braun wurde in
Untersuchungshaft gesetzt, Jan Marsalek,
der Ex-Vorstand, ist gefllichtet.

Bei Wirecard waren dubiose Deals des Ofte-
ren an der Tagesordnung. Das Unternehmen
war also schon viel friiher auffallig. Das bla-
miert Aufseher, Ermittler und Wirtschafts-
priifer. Wirecard ist eine Niederlage fir den
Wirtschaftsstandort Deutschland. Wer die
Verantwortung fiir den Schaden tragt, ist
noch lange nicht geklart. Die Kriminalge-
schichte wird bis heute debattiert.

It's now
Leben, fiihren, arbeiten — Wir kennen die
Regeln, jetzt andern wir sie

Janina Kugel

Ariston
256 Seiten

22,00 €

Ich bin nicht griin
Ein Pladoyer fiir Freiheit

Nena Schink

FinanzBuch Verlag
192 Seiten

18,00 €

Die Autoren Melanie Bergermann und Volker
ter Haseborg begleiten Wirecard als Reporter
der WirtschaftsWoche seit Jahren kritisch.
Sie fragen, wie das passieren konnte, und
dokumentieren die facettenreiche Geschich-
te des Unternehmens. Melanie Bergermann
und Volker ter Haseborg haben sich mit den
Wegbegleitern von Wirecard befasst und de-
cken somit Mythen auf. Sie befassen sich
mit Zeitrdumen, die bisher kaum betrachtet
wurden in der Berichtserstattung.

2020 wurden sie flr ihre Recherchen im
Wirecard-Fall mit dem Deutschen Journalis-
tenpreis ausgezeichnet.

Griine Finanzen
Von Altervorsorge bis Geldanlage —
der Ratgeber flr Einsteiger«innen

Jennifer Brockerhoff

Oekom
160 Seiten

16,00 €

In Deutschland neu denken
Starke Gesellschaft Starke Wirtschaft
Starkes Ich

Randolf Rodenstock,
Nese Sevsay-Tegethoff

Murmann
254 Seiten

29,00 €
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Die Wirecard-Story
Die Geschichte einer Milliarden-Llige

Melanie Bergermann,
Volker ter Haseborg

FinanzBuch Verlag
272 Seiten

19,99 €

Geld anlegen mit

gutem Gewissen

So investieren Sie nachhaltig in den
Planeten Erde

Giinter Heismann

Campus
250 Seiten

24,95 €

Timing — zum effektiven Umgang
mit der Zeit

Erfahrungen und Empfehlungen von
August-Wilhelm Scheer

August-Wilhelm Scheer

Springer
254 Seiten

32,99 €

Bitte richten Sie Ihre Bestellungen an: BVMW-Servicegesellschaft mbH, Berlin; servicegesellschaft@bvmw.de; Tel.: 030 533206-572
Alle Preise ohne Gewahr. Sie erhalten alle Blicher versandkostenfrei.
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AppTipps

&
Evernote

Evernote
Arbeitsorganisation in
einer App

Evernote ermdglicht die Organisation von
Notizen, Aufgaben und Terminen. Dadurch
kann ortsunabhadngig gearbeitet werden,
denn alle Notizen sind geréatelbergreifend
synchronisiert. Texte, Bilder, Audio-Aufnah-
men, Scans, PDF-Dateien, Dokumente und
auch Webseiten konnen an die Notizen an-
gehangt werden. Durch To-Do-Listen und
Erledigt-Listen wird die Organisation von
den Notizen erleichtert. Aufgaben konnen
erstellt werden und mit Falligkeitsterminen,
Markierungen und Erinnerungen an andere
Personen weitergeleitet werden. Evernote
kann mit dem Google Kalender verknupft
werden.

https://evernote.com/intl/de

ReplacePlastic
Verpackungsalternativen

Mit der ReplacePlastic-App kdnnen Bar-
codes von Produkten gescannt werden,
um dem Hersteller mitzuteilen, dass Ver-
packungen ohne Plastik gewlinscht sind.
Ein Feedback wird von ReplacePlastic an
die Produzenten weitergeleitet. Dadurch
sollen die Entwicklung von abbaubaren
Materialien beschleunigt und Alternativen
zur Verfligung gestellt werden. Zusatzlich
zeigt die App zum Beispiel, falls es mog-
lich ist, anders verpackte Alternativen. Re-
placePlastic ist kostenlos im Google Play
Store und App Store erhaltlich.

www.replaceplastic.de

Taxfix

Einfache Steuererklarung
per App

Mit der Taxfix-App kénnen Arbeitnehmen-
de und Studierende ihre Steuererklarun-
gen schnell und mobil erledigen. Im Inter-
view-Modus werden mit einfachen Fragen
alle relevanten Informationen gesammelt.
Dabei werden nur Fragen gestellt, die fr
die personliche Steuererklarung notwen-
dig sind. Basierend auf den Antworten
wird sofort die Hohe der Steuererstattung
berechnet. Fir eine Pauschalgebihr von
39,99 Euro kann die Steuererklarung direkt
bei einem zustandigen Finanzamt einge-
reicht werden. Die App ist kostenlos er-
haltlich im Google Play Store
und App Store.

www.taxfix.de

Luftqualitat
App vom Umwelt-
bundesamt

Die App des Umweltbundesamtes zeigt
die Luftqualitdt an mehr als 400 Messsta-
tionen in Deutschland. Mit dem Luftqua-
litatsindex kann auf einen Blick gesehen
werden, wie gut die Luft an einer Mess-
station ist. Je nach Indexwert werden
Verhaltensstipps flir Aktivitaten im Freien
gegeben. Auf Wunsch ist es mdglich, War-
nungen zu erhalten, wenn die Luftqualitat
schlecht ist. Wenn Vorerkrankungen vor-
liegen, ist eine niedrigere Schwelle fir den
Warnhinweis einstellbar. Die App ist kos-
tenfrei im Google Play Store und im App
Store zu finden.

https:/bvmw.info/Umwelt-
bundesamt_Luftqualitat

Ecosia
Griine Suchmaschine

Ecosia ist der Browser, der durch Suchan-
fragen Baume pflanzt. Die Gewinne aus
den Suchanzeigen werden verwendet, um
Aufforstungsprogramme auf der ganzen
Welt zu finanzieren und die Menschen vor
Ort zu unterstiitzen. Ecosia hat eine eigene
Solaranlage, um die Suchanfragen mit 100
Prozent Erneuerbaren Energien zu versor-
gen. Mit den gepflanzten Baumen wird der
Atmosphare mit jeder Suchanfrage circa
ein Kilogramm CO, entnommen. Ecosia
geht verantwortungsbewusst mit Daten-
schutz um. Die App ist kostenfrei im Goo-
gle Play Store und im App Store zu finden.

www.ecosia.org

Immuny-App
Covid-Schutzwall fiir
Unternehmen

Die Corona-Pandemie hat die Aufmerk-
samkeit der Mittelstandler auf Fragen des
Gesundheitsschutzes gelenkt. Die Losung:
ein effektiver Covid-Schutzwall, der ein si-
cheres Arbeitsumfeld fur die Mitarbeiter
maoglich macht und BetriebsschlieRungen
verhindert. Die skalierbare Immuny-Platt-
form sorgt dafir, dass Unternehmen ihrem
Schutzauftrag fur die Mitarbeiter schnell
und digital nachkommen kdnnen. Die App
verwaltet COVID-19-Test-, Impf-, und Ge-
nesungsdaten und bietet dazu noch eine
Losung zur Kontaktnachverfolgung im
Rahmen der digitalen Daten-
verwaltung. Die App gibt es  [m]:
hier zum Download: ]
www.immuny.net [w]

pk{ O
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NACHGEFRAGT
Roland Tichy

In dieser Reihe stellen wir lhnen jeweils eine Personlichkeit vor, die einige Fragen zu ihrer Person und ihrer Karriere

beantwortet. Dieses Mal den Publizisten Roland Tichy.

elche Person in lhrem Leben hat Sie am meisten beein-
\N flusst?

Der Nobelpreistrager James Buchanan. Sein ,Calculus of
Consent" zeigt, wie fehleranfallig, willkirlich und korruptionsanfallig
Mehrheitsentscheidungen sind.

Haben Sie ein Lebensmotto?
Ein jedes hat seine Zeit, Buch der Prediger 3; 1-11.

Haben Sie Vorbilder?
Die Sprache von Joseph Roth.

Gibt es ein Buch, das Sie besonders beeindruckt hat?
,Das Fest des Ziegenbocks" von Mario Vargas Llosa, der zeigt, wie
schwer es ist, eine Diktatur abzuschiitteln.

Ohne welche App konnten Sie nicht leben?
Die nutze ich nur.

Was ist Ihr Lieblingsort?
Das Grandhotel in Rimini.

Was essen Sie am liebsten?
Semmelknddel mit Speck und Pilzsauce.

Bier oder Wein?
Derzeit Ingwertee.

Was war lhr Berufswunsch als Kind?
Journalist.

Musterschiiler oder Wildfang?
Ich hatte gute Noten, um unanfechtbar die Lehrer drgern zu kénnen.

Haben Sie jemals an lhrer beruflichen Entscheidung gezweifelt?
Jeden Tag.

Was machen Sie in lhrer Freizeit?
Das, was ich sonst auch mache: schreiben.

Wie gehen Sie mit Riickschldgen oder Niederlagen um?
Jammern und aufstehen.

Wie stark sind Sie mit lhrem Heimatort Bad Reichenhall verbunden?
Mit der Region sehr eng.

+Tichys Einblick” hat 100.000 Abonnenten bei
YouTube, wie fiihlt sich das an?
Es sind schon Uber 125.000. Toll, oder?

Visitenkarte

Roland Friedrich Tichy hat in Miinchen und New Orleans
Volkswirtschaftslehre, Politik und Kommunikationswissen-
schaften studiert. Er war von 1983 bis 1985 Mitarbeiter im
Planungsstab des Bundeskanzleramtes. AnschlieBend war
er als Bonner Korrespondent fiir die Wirtschaftswoche ta-
tig. Er war folgend Chefredakteur der Magazine Impulse, Euro
und Wirtschaftswoche und arbeitete fiir viele weitere etab-
lierte Zeitungen und Magazine. Seine politisch ausgerichtete
Online-Zeitung , Tichys Einblick" griindete er 2015. Diese er-
scheint seit 2016 auch im Printformat, und seit 2021 existiert
auch der wochentliche TV-Talk ,Tichys Ausblick" bei dem
Lokalsender TV Berlin.




ChinaContact
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Neue SeidenstraBBe und Infrastruktur

Greater Bay Area: Hier entsteht Zukunft

APA aktuell: Ratifizierung des CAI stockt

Hessen und China: Schnelle Verbindung in die EU und die Cloud

AfrikaContact
22021

Herausgegeben in Zusammenarbeit mit dem BVMW,
dem Netzwerk fur den deutschen Mittelstand.

Kostenloser Download: owc.de/ac

6.ManufacturersForum

Das AuBenwirtschafts-Event

Modernisierung der Industrie — Chancen fur deutsche Unternehmen
Russland, Belarus, Kasachstan & Usbekistan + Exkurs: Afrika

28. Oktober 2021 / Airport Club, Frankfurt/M.
Programm und Anmeldung: owc.de/mf6
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EZaRS Shop: shop.owe.de R App: owc.de/app
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Das AuBenwirtschaftsmagazin

Fokus Agypten

OWC

AuBenwirtschaft




ERLEBEN, WAS VERBINDET.

Business Mobil Tarife

UBERZEUGEND
UNTERWEGS 5G

INKLUSIVE'

= 15 % Preisvorteil auf den monatlichen Grundpreis?

= 15 % Preisvorteil auf Endgerate*

= 15 % Preisvorteil auf Zubehor?

- Einmaliger Bereitstellungspreis von 25,17 € entfallt?

Weitere Infos:

= Verbandshotline: 0800 33 06009
= E-Mail: verbaende-vorteil@telekom.de

lhre Verbandsvorteile

» In lhrem Telekom Shop: telekom.de/terminvereinbarung im Uberblick

Alle Preise netto und zzgl. gesetzlicher USt. Angebot gilt fiir Berechtigte im Rahmenvertrag TM 195 und fir Mitarbeiter von Unternehmen, die jeweiliges Verbandsmitglied der berechtigen Verbande im RV MA 195 sind. Wir behalten
uns vor, die Legitimation zu priifen. 1) Voraussetzung fiir die 5G-Nutzung ist ein 5G-fahiges Endgerat. 5G ist deutschlandweit bereits an vielen Standorten verfligbar. Infos unter telekom.de/netzausbau. 2) 15 % Verbandsvorteil
gilt in Verbindung mit dem Neuabschluss und bei Vertragsverlangerung eines 24-Monats-Vertrags in den Tarifen Business Mobil S bis L ohne und mit Smartphone sowie mit Top-Smartphone. Der einmalige Bereitstellungspreis
in Héhe von 25,17 € entfallt. 3) 15 % Verbandsvorteil auf den zzgl. anfallenden einmaligen Kaufpreis fiir das Endgerét — je nach gewahltem Endgerat und Tarif. Gilt nicht fiir Premium Smartphones, Apple Endgeréte und Zubehér.
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