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Editorial

es sind bewegte Zeiten fur den deutschen Mittelstand. Zwischen
steigenden Kosten, wachsender Birokratie und dem anhaltenden
Mangel an Fachkraften geraten viele Betriebe im dritten Rezessi-
onsjahr zunehmend an ihre Grenzen. Gleichzeitig definieren Digita-
lisierung, Energiewende und globale Umbriche die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in rasantem Tempo neu. Fir zahlreiche Un-
ternehmen bedeutet das: Sie mussen sich neu positionieren — nicht
nur, um heute noch zu bestehen, sondern vor allem um die Chan-
cen des Wandels aktiv fur sich zu nutzen und erfolgreich in die Zu-
kunft zu tragen.

Die Bundesregierung hat mit ambitionierten Ankindigungen und
groRen Reformversprechen hohe Erwartungen geweckt. Doch auf
einen kurzen Hoffnungsschimmer folgt schnell Ernlichterung: Vie-
les verharrt im Anklndigungsmodus, Reformen werden in die Zu-
kunft vertagt oder bisher zu zaghaft umgesetzt. Ob bei Sozial-
versicherungen, Energiepreisen oder beim dringend bendtigten
Burokratieabbau: Der Reformstau bremst die Wettbewerbs- und da-
mit Zukunftsfahigkeit unseres Wirtschaftsstandorts massiv aus.

Die Herausforderungen sind real und dulden keinen weiteren Auf-
schub. Nur mit Verlasslichkeit und Planungssicherheit konnen Un-
ternehmen vor Ort wieder investieren, wachsen und Arbeitsplatze
sichern. Dazu gehoren schlanke Verfahren, wettbewerbsfahige Kos-
tenstrukturen und ein zeitgemaler Regulierungsrahmen flr Arbeit,
der den Bedirfnissen einer dynamischen Wirtschaft gerecht wird.
Der Mittelstand ist bereit zum Aufbruch in die Zukunft. Was fehlt, sind
die politischen Rahmenbedingungen, die den Weg dorthin ebnen.

Zugleich zeigt sich aber auch: Inmitten aller Unsicherheiten steckt
auch enormes Potenzial. Digitalisierung, kinstliche Intelligenz,
nachhaltige Energieversorgung und neue Formen des Arbeitens er-
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offnen Chancen fir mehr Effizienz, Fortschritt und Wachstum. Wer
diese Veranderungen aktiv gestaltet, pragt das Morgen des Mittel-
stands.

Diese Ausgabe unseres Magazins widmet sich daher den Zukunfts-
themen des Mittelstands in all ihren Facetten. Wir zeigen, wie Un-
ternehmen die Herausforderungen von heute meistern, ihre Wider-
standskraft starken und neue Perspektiven erschlielfen: Von der
digitalen Transformation tber den Generationswechsel bis hin zum
erfolgreichen Krisenmanagement. Unsere Autorinnen und Autoren
geben praxisnahe Einblicke, wie Gestaltungswille, Verantwortung
und unternehmerischer Mut zusammenwirken konnen, um den
Standort Deutschland zukunftsfest zu machen.

Eines bleibt dabei unverandert: Ohne einen starken Mittelstand gibt
es keinen Wohlstand, keine wirtschaftliche Dynamik und keinen so-
zialen Zusammenhalt. Deshalb setzen wir uns mit ganzer Kraft da-
fur ein, dass die Politik die Anliegen der Leistungstrager in unserem
Land nicht nur ernst nimmt, sondern auch entschlossen anpackt.

Mit Zuversicht, Tatkraft und einem klaren Blick auf das Wesentliche
kann der Mittelstand auch diese herausfordernde Zeit des Wandels
meistern und sie zu einer echten Zukunftschance machen.
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