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zu Beginn des Jahres 2026 haben sich die wirtschaftlichen und po-
litischen Herausforderungen Europas weiter verdichtet. Geopoliti-
sche Spannungen, der anhaltende Krieg in der Ukraine, veranderte
globale Machtverhéltnisse und wachsende wirtschaftliche Abhéan-
gigkeiten wirken heute langst auf Investitionsentscheidungen, Lie-
ferketten und Absatzmaérkte unserer mittelstandischen Unterneh-
men ein. Wirtschaftliche Stabilitéat, politische Handlungsfahigkeit
und europaische Zusammenarbeit sind heute enger miteinander
verknipft denn je.

Flr den Mittelstand ist der européaische Binnenmarkt ein zentraler
Wachstums- und Stabilitatsfaktor. Zu haufig ist dieser jedoch noch
immer von birokratischen Hirden, nationalen Sonderregelungen
und Doppelstrukturen gepragt. Der konsequente Abbau tberbor-
dender Berichtspflichten ist Voraussetzung daflr, dass Unterneh-
men investieren, wachsen und Arbeitsplatze sichern konnen. Auch
wenn mit der Reformierung der européischen Lieferkettenrichtlinie
die Zeichen der Zeit in Brissel inzwischen erkannt worden sind, so
gilt nach wie vor: Wer Europas Wettbewerbsfahigkeit sichern will,
muss den Mittelstand weiter gezielt entlasten.

Zugleich zeigt sich: Wirtschaftliche Stérke entsteht nicht durch Ab-
schottung, sondern durch offene und verlassliche Handelsbezie-
hungen. Resiliente Wertschopfungsketten, strategische Partner-
schaften und ausgewogene Handelsabkommen sind entscheidend,
um Abhangigkeiten zu reduzieren und neue Markte zu erschliellen.
Internationale Abkommen wie Mercosur eroffnen insbesondere
mittelstandischen Unternehmen neue Export- und Wachstumsper-
spektiven — vorausgesetzt, sie werden praxisnah umgesetzt.

Christoph Ahlhaus

I Vorsitzender der
Bundesgeschéaftsflihrung
des BYMW

Diese Ausgabe unseres Magazins richtet den Blick bewusst auf Eu-
ropa. Wir zeigen, wie Unternehmen ihre Lieferketten widerstands-
fahiger aufstellen, regulatorische Herausforderungen bewaltigen
und Chancen im Binnenmarkt besser nutzen kénnen. Ein besonde-
rer Schwerpunkt dieser Ausgabe ist das Interview mit Marion Wals-
mann, Mitglied des Européischen Parlaments (MdEP). Sie erldutert,
welche konkreten Stellschrauben auf européischer Ebene entschei-
dend sind, um Unternehmen wieder mehr Handlungsspielraum zu
geben.

Fest steht: Ohne einen leistungsfahigen Mittelstand gibt es kein
wirtschaftlich starkes Europa. Und ohne ein handlungsféahiges Eu-
ropa fehlen dem Mittelstand die verlasslichen Rahmenbedingun-
gen, um im globalen Wettbewerb zu bestehen. Beides ist untrenn-
bar miteinander verbunden.

Mit klaren Prioritaten, wirtschaftlicher Vernunft und einem pragma-
tischen europaischen Ansatz kann der Mittelstand auch in heraus-

fordernden Zeiten Zukunft gestalten.

Mit besten Griiten

Christoph Ahlhaus
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