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die wirtschaftliche Lage in Deutschland hat sich in den vergange-
nen Monaten weiter zugespitzt und verlangt mehr denn je nach kla-
ren Entscheidungen und einem entschlossenen politischen Kurs.
Hohe Kosten, wachsende Burokratie und eine anhaltende Investi-
tionszuriickhaltung pragen die Realitat vieler mittelstandischer Un-
ternehmen.

Gleichzeitig verscharfen sich die globalen Wettbewerbsbedingun-
gen drastisch. Besonders im Energiesektor zeigt sich aktuell die
Verwundbarkeit unserer Wirtschaft. Die Eskalation im Iran-Konflikt
und die daraus resultierenden Disruptionen in Wertschopfungs-
und Lieferketten treiben die Preise fiir Ol, Gas und Strom in die H6-
he. Dies bedeutet nicht nur fir energieintensive mittelstandische
Unternehmen kurzfristig hohere Kosten, sondern stellt zugleich die
industrielle Resilienz Deutschlands auf die Belastungsprobe.

Inmitten dieser komplexen Lage ist es umso wichtiger, sich den
Starken unseres Wirtschaftsmodells gewahr zu bleiben. Der deut-
sche Mittelstand steht wie kein anderer fir die Verbindung aus Tra-
dition und Innovation: flr gewachsene Strukturen, unternehme-
rische Verantwortung und langfristiges Denken, ebenso wie fur
Anpassungsfahigkeit und Veranderungsbereitschaft. Genau diese
Kombination ist der Schliissel, um den aktuellen Herausforderun-
gen zu begegnen.

Unser Zukunftstag Mittelstand 2026 am 15. April hat diesen An-
spruch bewusst in den Fokus gertickt. Unter dem Motto ,Tradition
und Innovation” kamen Unternehmerinnen und Unternehmer, Ver-
treter aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft sowie zahlreiche
Géste zusammen, um Uber die Zukunft des Wirtschaftsstandorts
zu diskutieren. Mit rund 6.500 Teilnehmerinnen und Teilnehmern,
dber 100 Ausstellern und einem Programm mit mehr als 100 Spea-
kern auf sechs Blihnen war der Zukunftstag auch in diesem Jahr ein
groler Erfolg. Einen ausflhrlichen Bericht finden Sie in dieser Ma-
gazinausgabe.
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Christoph Ahlhaus
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Bundesgeschaftsflihrung
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Auf dem Zukunftstag wurde vor allem deutlich: Die politischen Rah-
menbedingungen halten mit den unternehmerischen Anforderun-
gen der Praxis nicht Schritt. Die aktuelle Debatte Uber steuerpoli-
tische Reformen und kurzfristige Entlastungsmalinahmen spiegelt
die bestehenden Zielkonflikte wider. Zwar werden dringend beno-
tigte Entlastungen in Aussicht gestellt, in der konkreten Ausgestal-
tung werden sie jedoch schnell relativiert — sei es durch Verlage-
rung auf die Arbeitgeber oder durch neue Belastungen an anderer
Stelle. Was es jetzt braucht, ist ein wirtschaftspolitischer Kurs, der
den Mittelstand gezielt starkt. Die effektive Gesamtsteuerbelastung
muss sinken, nicht steigen. Gleichzeitig dirfen die Sozialabgaben
nicht weiter anwachsen, wenn Arbeit und unternehmerisches Enga-
gement attraktiv bleiben sollen.

Dabei entscheidet nicht nur das ,Was", sondern vor allem das ,Wie":
Reformen mussen schnell, konsequent und in ihrer Wirkung spurbar
sein. In einer Phase, in der sich wirtschaftliche und politische Hand-
lungsspielrdaume weiter verengen, ist weiteres Zogern fahrléassig.

Auf dem Zukunftstag Mittelstand hat sich gezeigt, dass der Mittel-
stand bereit ist, seinen Beitrag zu leisten. Tradition und Innovation
sind dabei kein Gegensatz, sondern die Grundlage fir wirtschaftli-
chen Erfolg. Gerade auch in Zeiten wie diesen liegt es an uns, die-
se Starke zu bewahren und gemeinsam die Weichen so zu stellen,
dass sie auch kunftig wirken kann.

Mit besten Griiten
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