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BVMW-Qualifizierungsprogramm

Von der Fachkraft zur Fihrungskraft

Wir haben eine Seminarreihe fur Fihrungseinsteiger entwickelt, die genau dort ansetzt und
Klarheit fiir die eigene Rolle durch Fachwissen, Best-Practice-Austausch sowie

Methodenkompetenz vermittelt.

Das Kennenlernen der eigenen Motive, Einstellungen und Verhaltensweisen fordert das
Verstandnis flir andere Herangehensweisen und Teamdynamiken. Durch professionelles
Feedback optimieren wir lhren Fihrungsstil und erh6hen damit Ihre persénliche Wirkung.
Mit Abschluss des Programms sind Sie in der Lage, ein eigenes Fiihrungsverstandnis zu
formulieren, sich wirkungsvoll als Fliihrungskraft zu positionieren sowie lhre neue
Flihrungsrolle zu leben.

Zielgruppe

Fachkrafte, die sich zu Fliihrungskraften weiterentwickeln méchten.

Leistung und Preise

Das Programm besteht aus 7 Modulen in jeweils eintdgigen Workshops liber einen Zeitraum
von 9 Monaten. Es ist so aufgebaut, dass die Teilnehmenden nach jedem Modul ausreichend
Zeit haben, das Gelernte in der Praxis anzuwenden und die daraus resultierenden
Erfahrungen in das nachste Modul einzubringen.

PREIS 3.600 € inkl. Tagungspauschalen, fur BVMW Mitglieder 3.200 €. Kosten flir An- und
Abreise sowie Hotel sind selbst zu tibernehmen.

Anmeldung und weitere Informationen

Wir arbeiten mit fixen Gruppen mit einer maximalen Teilnehmerzahl von 12 Personen.
Dadurch wird ein maximaler praktischer Nutzen gewaéhrleistet.

Termine
Termine Online- Modull Modul2 Modul3 Modul4 Modul5 Modul6 Modul?7
2025/26 Termin
Programm-  30.10.25 20.11.25 22.01.26 26.02.26 26.03.26 30.04.26 18.06.26 13.08.26
runde 26
Programm- 03.03.26 25.03.26 29.04.26 17.06.26 12.08.26 30.09.26 04.11.26 02.12.26
runde 27
Programm- 27.08.26 01.10.26 05.11.26 03.12.26 28.01.27 25.02.27 08.04.27 20.05.27
runde 28
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Inhalte

Der Fokus des Programms liegt auf der Umsetzung operativer und personlicher

Fihrungsverantwortung.

MODUL 1 FUHRUNG

MODUL 2 ICH ALS
FUHRUNGSKRAFT

MODUL 3 TEMAFUHRUNG

MODUL 4 FUHRUNG GANZ
PRAKTISCH

MODUL 5 WANDEL BEGLEITEN

MODUL 6 KONFLIKTE — WIE SIE
ENTSTEHEN UND GELOST
WERDEN

MODUL 7 FUHRUNG
VERANKERN

Inhalt

Grundlagen Fiihrung

Flihrungsstile & Kommunikationsmodelle
e Folgen & Fuhren mit der Brille der
Motivationsforschung

Personliche Starken & Fahigkeiten erkennen
Professioneller Umgang mit Verhaltensweisen von
Mitarbeitenden

Entwicklungsfelder definieren

Arbeitsgruppen & Teams steuern
Ziele setzen & vereinbaren
Teamrollen erkennen

Ein Team entwickeln mit Plan

Praxisberatung fiir aktuelle Fihrungssituationen
und Profi-Tipps

Veranderung initiieren und gestalten
Management von Widerstanden im Team
Verantwortungsvolle Steuerung als Fiihrungskraft

Eigenes Konfliktverhalten Losungsansatze in
Konflikten entwickeln

Umgang mit Einwanden & Einsatz von
Gesprachstechniken

Formulierung des eigenen Flihrungsverstandnisses
Personlicher Riick- & Ausblick
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Weitere Informationen

Seminaranmeldung

Um eine hohe Qualitat in der Durchfiihrung des Qualifizierungsprogrammes sicherzustellen,
halten wir die Teilnehmendenanzahl begrenzt. Anmeldungen werden nach der Reihenfolge
ihres Eingangs berlicksichtigt. Bitte sichern Sie sich deshalb friihzeitig Ihren Seminarplatz.

Bestatigung und Anfahrtsbeschreibung

Sobald die Mindestteilnehmendenanzahl fiir das Qualifizierungsprogramm erreicht ist,
bestatigen wir die Teilnahme. Spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn erhalten Sie eine
Bestatigung und detaillierte Informationen zu dem Seminar und Veranstaltungsort. Ein
Vertrag liber die Teilnahme kommt erst durch die schriftliche Bestatigung des Veranstalters
zustande. Der Veranstalter ist berechtigt, die Anmeldung zu einem Seminar ohne Angabe
von Grinden abzulehnen. Bei der Wahl des Veranstaltungsorts achten wir auf gute
Erreichbarkeit und professionellen Tagungsservice.

Zahlung

Es gelten die jeweils zum Zeitpunkt der Anmeldung veroffentlichten Gebihren. Alle
Geblihren verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Zahlung der
Teilnahmegebiihr erfolgt per Rechnung ohne Abzug zu 100 % unmittelbar nach Anmeldung.
In den Teilnahmegebiihren sind alle Leistungen, Dokumentationen, Seminarmaterialien und
die Tagungspauschale enthalten. Die Kosten fiir An-/Abreise und Ubernachtung sind von den
Teilnehmenden zu tragen. Der Rechnungsbetrag ist binnen 14 Tagen auf das in der Rechnung
angegebene Konto zahlen. Bei Zahlungsverzug kann der Veranstalter die Seminarteilnahme
ablehnen und stornieren.

Verhinderung/Rucktritt

Die Abmeldung/Stornierung vom Seminar hat schriftlich oder in Textform/Mail zu erfolgen.
Die Stornierung erfolgt grundsatzlich kostenlos. Lediglich bei Stornierung innerhalb von 8
Tagen vor Seminarbeginn missen wir eine anteilige Geblihr von 50% des vereinbarten
Programmpreises in Rechnung stellen, da wir den frei gewordenen Platz nicht mehr aktiv
bewerben kénnen. Bei Benennung eines Ersatzteilnehmenden entfallt selbstverstandlich die
Berechnung.

Der Veranstalter behilt sich vor, bei Eintreten von ihm nicht zu vertretender Umstdnde wie
z.B. der Erkrankung oder dem sonstigen Ausfall eines Referenten das Seminar rdumlich
und/oder zeitlich zu verlegen, einen anderen Referenten ersatzweise einzusetzen oder die
Veranstaltung abzusagen. Bei Unterschreitung der Mindestteilnehmendenzahl von 8 behalt
sich der Veranstalter vor, die jeweilige Veranstaltung zeitlich zu verlegen bzw. abzusagen. In
diesem Fall bemiiht sich der Veranstalter die Teilnehmenden spatestens 14 Tage vor dem
geplanten Veranstaltungsbeginn zu informieren. Im Falle einer zeitlichen Verlegung oder
Absage einer Veranstaltung kénnen die Teilnehmenden zwischen der Teilnahme an dem
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ersatzweise angebotenen Termin und der Riickerstattung eventuell schon Gberwiesener
Teilnahmegebiihren wahlen. Im Fall der ersatzlosen Absage einer Veranstaltung werden
bereits liberwiesene Teilnahmegebiihren erstattet. Weitergehende Anspriiche des
Teilnehmenden, insbesondere Schadensersatzanspriiche (auch Stornogebiihren fiir Reise
oder Hotelkosten) bei Anderungen oder Absage eines Seminars bestehen nicht, es sei denn,
der Veranstalter handelt grob fahrlassig.

Leistung

Unsere Seminare werden durch kompetente und erfahrene Trainer:innen begleitet. Die
Seminare sind so konzipiert, dass durch Methoden und Ubungen ein méglichst hoher
Praxisnutzen gegeben ist und ein aufmerksamer Teilnehmender alle benannten Seminarziele
erreichen kann. Ein bestimmter Schulungserfolg wird nicht geschuldet. Die Teilnehmenden
erhalten zum Abschluss ein Zertifikat als Teilnahmebestatigung.

Copyright/Urheber- und Markenrechte

Alle Rechte, auch die des Nachdrucks und der Vervielfaltigung von Seminarunterlagen oder
von Teilen daraus behalten wir uns vor. Kein Teil der Unterlagen darf — auch auszugsweise —
ohne vorherige schriftliche Genehmigung in irgendeiner Form — auch nicht fiir Zwecke der
Unterrichtsgestaltung — reproduziert, insbesondere unter Verwendung elektronischer
Systeme, verarbeitet, vervielfiltigt, verbreitet oder zu 6ffentlichen Wiedergaben benutzt
werden. Alle Methoden, die mit Urheber- oder Markenrechten geschitzt sind, diirfen weder
kopiert noch in sonstiger lesbarer Form verarbeitet werden oder an unbefugte Dritte
weitergeleitet werden.




