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Allgemein

Fiir den Mittelstand ist der Fach- und Arbeitskrafteman-

gel Wachstumshemmnis Nummer 1. Um Produktion und
Verarbeitung aufrecht zu erhalten, neue Markte zu erschlie-
Ren und bestehende zu bedienen, miissen mittelstandische
Unternehmen Mitarbeiter verlasslich rekrutieren und an sich
binden kénnen. Hierzu kann ein modernes Arbeitszeitgesetz
einen wertvollen Beitrag leisten.

Kreativitdt und Innovationskraft sind wesentliche Cha-
rakteristika mittelstandischer Unternehmen, die ihre
Wettbewerbsfahigkeit bestimmen. Neben iibertariflicher

Bezahlung, Weiterbildungsmanahmen und betrieblicher Ge-

sundheitsforderung bietet der iiberwiegende Teil der mittel-
standischen Unternehmen flexible Arbeitszeitmodelle an.

All dieses hilft, sich andernden Arbeitswelten anzupassen.
Vor allem im Arbeitsverstandnis jiingerer Generationen sind
Work-Live-Balance und flache Hierarchien feste Bestandtei-
le. Spatestens durch die Pandemie etablierten sich Homeof-
fice und mobiles Arbeiten. Beruf und Arbeitszeit miissen so
weit wie moglich mit der Familie oder der Pflege von Ange-
horigen vereinbar sein.

Die Arbeitszeitmodelle vieler kleiner und mittelstandischer
Unternehmen ziehen all dies in Betracht und werden so ihrer
sozialen und unternehmerischen Aufgabe gerecht. Um dies
weiter zu tun und den Wohlstand Deutschlands nachhaltig
zu sichern, braucht der Mittelstand ein modernes, praxis-
nahes und biirokratiearmes Arbeitszeitgesetz mit flexiblen
Rahmenbedingungen.

Ehrenamtliche Tatigkeiten von
Arbeitszeit ausnehmen

Grundsatzlich besteht Konsens, dass ehrenamtliche unbe-
zahlte Tétigkeiten, z.B. fiir die Freiwillige Feuerwehr oder
das THW, nicht als Arbeitszeit im Sinne des Arbeitszeitge-
setzes gelten. Das sollte gesetzlich klargestellt werden, um
unnatige Zweifel insbesondere fiir die vielen Menschen, die
ehrenamtliche Tatigkeiten leisten, zu beseitigen. Ebenso
wichtig ist es aber auch fiir die Unternehmen, diese Klarheit
zu haben.

Ehrenamtliche Tatigkeiten sollen daher ausdriicklich aus
dem Anwendungsbereich des Arbeitszeitgesetzes heraus-
genommen werden. Auch die von Unternehmen gefdrderte
pro-bono work oder gemeinniitzige Tatigkeiten sollten dem
Ehrenamt gleichgestellt werden, auch wenn sie im Entgelt
des Arbeitnehmers erfasst werden. Es gilt, hier ein Signal
zu setzen und die Vereinbarkeit von Ehrenamt und Arbeit zu
erleichtern.

Wochenarbeitszeit statt
starrer Tagesarbeitszeit

Wir brauchen dringend eine wochentliche Arbeitszeit und

eine Abkehr von der starren Tagesarbeitszeit hin zu der Mog-

lichkeit, Arbeit flexibel zu disponieren. Die bisherige Rege-
lung, durchschnittlich 48 Wochenstunden zu arbeiten, kann
beibehalten werden. Auch die maximale Wochenarbeitszeit
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von 60 Stunden muss nicht aufgegeben werden. Mdglich ge-
macht werden sollte jedoch, dass Beschéftigte ihre Arbeits-
zeit unter Beachtung der elfstiindigen Ruhezeit frei dispo-
nieren konnen. So konnen z.B. 35 Stunden in den ersten drei
Tagen der Woche gearbeitet werden, wenn die folgenden vier
Tage arbeitsfrei blieben. Wichtig ist, dass ein zeitnaher Aus-
gleich erfolgt und Freizeit ermdglicht wird.

Monats- und Jahresarbeits-
zeitkonten einfuhren

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, muss es kleinen und
mittelstandischen Unternehmen ermdglicht werden, fle-
xibel auf saisonale oder konjunkturelle Schwankungen zu
reagieren. Vor allem miissen Produktionsspitzen so weit
wie moglich mit der bestehenden Belegschaft abgearbeitet
werden konnen. Die Verlangerung der taglichen Arbeitszeit
auf zwdlf Stunden muss moglich sein. Natiirlich nur wenn
ein Ausgleich im folgenden Sechs-Monatszeitraum auf 48
Stunden durchschnittliche Arbeitszeit erfolgt. Bis jetzt ist
das nur tarifgebundenen Unternehmen gestattet. Dem ta-
rifungebundenen Mittelstand, der in weiten Teilen iiberta-
rifliche Lohne zahlt, sollte das auch zugestanden werden.
Bei einvernehmlichen Absprachen zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern, soll der Ausgleichszeitraum auf zwolf
Monate verlangert werden kdnnen. Bei Bestehen eines Be-
triebsrats natiirlich unter Beteiligung dieses Betriebsrats.
So lange die maximale Grenze von zwdlf Stunden Arbeits-
zeit pro Tag und die tagliche Ruhezeit von elf Stunden ein-

gehalten werden, sollten auch monatliche Arbeitszeiten ver-

einbart werden diirfen.

Vertrauensarbeitszeit fordern

Als Mittelstandler glauben wir an eine Vertrauens- und nicht
an eine Kontrollkultur. Geschaftsfiihrer kleiner und mittel-
standischer Unternehmen sind in der Lage, die Arbeitsleis-
tung ihrer Beschaftigten anders zu beurteilen als mittels
einer wochentlichen Stundenzahl. Arbeitgeber und Beschaf-
tigte sollen auch in Zukunft einvernehmlich Zielvereinbarun-
gen fiir Vertrauensarbeitszeitmodelle treffen konnen. Eine
diesbeziigliche Gangelung durch den Gesetzgeber lehnen
wir ab. Um das Wohlergehen von Beschéftigten zu sichern,
empfehlen wir, fiir Vertrauensarbeitszeitmodelle einen jahr-
lich verpflichtenden Gesundheitscheck der physischen und
psychischen Gesundheit einzufiihren. Unbedingt sollte Ver-
trauensarbeitszeit bei der mobilen Arbeit einsetzbar sein.
So kann der Gesetzgeber eine praxisnahe und unbiirokrati-
sche Regelung fiir remote Work schaffen.
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Ausnahmen fur Neugrindungen
zulassen

Neu gegriindete Unternehmen sollen in den ersten vier
Jahren nach der Griindung von der Arbeitszeiterfassung
ausgenommen werden. Das kann allerdings nur fiir solche
Neugriindungen gelten, die nicht durch Betriebsiibergange
zustande kommen.

Nichtanwendungsbereich des
Gesetzes klarer definieren

Das Arbeitszeitgesetz wird nicht auf leitende Angestellte
angewendet. Wie der Begriff des leitenden Angestellten auf
mittelstandische Unternehmen anzuwenden ist, ist fiir Un-
ternehmer schwer zu verstehen. Es wére ratsam, eine klare-
re Definition des Begriffs festzulegen. Die im Arbeitszeitge-
setz vorgenommene Definition mit dem § 5 Abs.3 BetrVG ist
wenig hilfreich, da sie zum einen zu schwammig formuliert
ist und zum anderen im Zweifelsfall kaum leitende Ange-
stellte zuldsst. Daher:

= Fiir den Mittelstand, insbesondere fiir kleine und Fami-
lienunternehmen, sollte iiberlegt werden, mitarbeitende
Familienangehdrige der Familie, die mindestens 50 Pro-
zent der Anteile halt, auszunehmen;

= Unabhéngig davon ware eine Abgrenzung z.B. fiir au-
Rertarifliche Beschaftigte oder solche, die eine gewisse
Leitungsebene, z.B. minus zwei zum Vorstand innehaben,
aus dem Geltungsbereich auszunehmen,

= Zusatzlich stellt sich die Frage, ob Beschéftigte mit ho-
hen Einkommen, insb. wenn sie zusétzlich Anteile am Un-
ternehmen haben noch zu recht unter den Schutzbereich
fallen; z.B.: Ausgenommen werden Beschéftigte mit einer
Beteiligung von fiinf Prozent am Unternehmen, die direkt
oder indirekt gehalten werden und einem Einkommen
von mindestens dem 1,5-fachen der jeweils geltenden
Beitragsbemessungsgrenze bzw. mit einem Einkommen
das dem zweifachen der Beitragsbhemessungsgrenze ent-
spricht oder dies iibersteigt

Keine verpflichtende
Vier-Tage-Woche
Um Fach- und Arbeitskrafte zu gewinnen oder zu halten,

ist der Mittelstand zu innovativen Arbeitszeitmodellen
verpflichtet. Wo es moglich ist, sollen Unternehmer und
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Mitarbeiter, beiderseitiges Einverstandnis vorausgesetzt,

Modelle wie die 4,5- oder Vier-Tage-Woche einfiihren diirfen.

Uber die Frage des Lohnausgleichs soll in den Betrieben

entschieden werden. Die Lohnfindung zahlt nicht zu den Auf-

gaben der Politik. Angesichts des Fach- und Arbeitskrafte-
mangels in nahezu jeder Branche, hitte eine verpflichtende
Einfiihrung der Vier-Tage-Woche bei vollem Lohnausgleich

fatale wirtschaftliche Konsequenzen.

Der Mittelstand. BVMW e.V. vertritt im Rahmen der Mittel-
standsallianz iiber 900.000 Mitglieder. Die mehr als 300
Reprasentanten des Verbandes haben jahrlich rund 800.000
direkte Unternehmerkontakte. Der Mittelstand. BVMW e.V.
organisiert mehr als 2.000 Veranstaltungen pro Jahr.
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Lange Ubergangsfristen regeln

Vor allem fiir kleine und mittelstandische Unternehmen, be-
deutet das Umstellen auf eine elektronische Zeiterfassung
einen nicht unerheblichen kostentrachtigen Aufwand. Haufig
gehen damit auch Anderungen im Betriebsablauf einher. Um
den wirtschaftlichen Schaden mdglichst gering zu halten,
fordern wir lange Ubergangsfristen fiir die Anwendung des
Gesetzes auf kleine und mittelstandische Unternehmen.
AuBerdem sind wir der Uberzeugung, dass die Pflicht zur
elektronischen Zeiterfassung Betriebe mit bis zu zehn Be-
schaftigten (Schwellenwert wie bei der Anwendung des
KSchG) unverhaltnismaRig ist. Hier soll auch in Zukunft ma-
nuell aufgezeichnet werden diirfen.

Kontakt

Der Mittelstand. BVMW e.V.

Bereich Politik und Volkswirtschaft

Potsdamer StraBe 7, 10785 Berlin

Telefon: + 49 30 533206-0, Telefax: +49 30 533206-50
E-Mail: politik@bvmw.de; Social Media: @BVMWeV
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