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VORWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Dieses Handbuch wurde in Form von Fragen und kurzen Antworten verfasst und bietet
einen umfassenden Uberblick fiir deutsche Unternehmen, die Investitionsméglichkeiten
in Vietnam erkunden méchten. i
Es hebt Vietnams Wettbewerbsvorteile als zentraler Knotenpunkt der globalen “
Lieferketten hervor — gestiitzt durch starkes Wirtschaftswachstum, eine i i
junge, dynamische Bevélkerung, steigenden Konsum und eine sich stetig

verbessernde Infrastruktur — sowie durch die strategische Lage und umfangreiche ..-‘
Freihandelsabkommen wie das EVFTA. E

Trotz zahlreicher Chancen sollten Investoren auch Herausforderungen wie administrative

Komplexitat, infrastrukturelle Unterschiede und Entwicklungsdefizite in der Lieferkette

beriicksichtigen. Dennoch bilden die laufenden rechtlichen Reformen und die engen - o
bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Vietnam eine solide Grundlage fir i -'"f,.l
nachhaltigen Erfolg. .

Wir sprechen GIZ unseren aufrichtigen Dank fiir die wertvolle Zusammenarbeit bei
der Erstellung dieses Handbuchs aus. lhre Beitrage haben makgeblich zur Gestaltung
des Inhalts beigetragen und machen es zu einer praxisnahen und verlasslichen
Informationsquelle fiir Investoren. Dartiber hinaus fungiert GIZ weiterhin als wichtiger
Ansprechpartner fir Unternehmen sowohl in Deutschland als auch in Vietnam.

Insgesamt dient dieses Handbuch als Referenzleitfaden, um lhnen Einblicke und
Perspektiven fiir Ihre Investitionsentscheidungen zu bieten. Fiir individuelle Beratung
oder weitere Unterstiitzung steht Ihnen unser Team jederzeit gerne zur Verfligung,
um Sie auf Ihrem Weg zum Markteintritt und zur Geschéftsentwicklung in Vietnam zu
begleiten.

Mit freundlichen Griiken
Nguyen Le Khanh
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UBERBLICK UBER DEN
VIETNAMESISCHEN




Antwort

Vietnam ist eine der am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften in Siidostasien,
mit einer prognostizierten BIP-Wachstumsrate
von 6.8% im Jahr 2025 (Weltbank, 2024). In
diesem Zusammenhang treiben Exporte und
FDI (Ausléndische Direktinvestitionen) das
BIP-Wachstum von 7.09% im Jahr 2024 an, im
Vergleich zu 5.05% im Jahr 2023.

Vor dem Hintergrund der tiefen internationalen
Integration und der globalen Umstrukturierung
von Lieferketten tritt Vietnam als ein
flir deutsche Investoren

strategisches Ziel
hervor.

BLICK UBER DEN
TITIONSMARKT UND DIE
CEN IN VIETNAM

: Wie sehen die wirtschaftlichen Wachstumsaussichten und
tchancen in Vietnam in naher Zukunft aus?

Internationale Handelsabkommen

Vietnam hat  aktiv  daran gearbeitet,
Freihandelsabkommen (FTAs) abzuschlieken,
um langfristige wirtschaftliche Stabilitat zu
gewdhrleisten, auch wenn dies erhebliche
inlandische Anpassungen erfordert.

Derzeit ist Vietnam Unterzeichner zahlreicher

FTAs, darunter:

. Das Umfassende und Fortschrittliche
Abkommen fiir die Transpazifische
Partnerschaft (CPTPP

. Die ASEAN-Wirtschaftsgemeinschaft

. Die ASEAN-FTAs mit Japan, Sudkorea,
Indien, China, Hongkong, Australien und

Neuseeland

. Bilaterale FTAs mit Chile, Stidkorea, Japan
und Israel

. Das Freihandelsabkommen Vietnam -

Eurasische Wirtschaftsunion

. Das Freihandelsabkommen Vietnam -
EFTA-Staaten

. Das Freihandelsabkommen Vietnam -
GrofRbritannien

. Die Regionale Umfassende
Wirtschaftspartnerschaft (RCEP)

. Das Freihandelsabkommen Vietnam - EU

Vietnam ist aukerdem Unterzeichner von mehr
als 80 Doppelbesteuerungsabkommen, und
zusammen mit der kontinuierlichen Ausweitung
der FTAs sieht sich Vietnam als eine starke und
stabile Kraft im internationalen Handel.

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Hervorragende Investitionsmdglichkeiten flir deutsche Unternehmen in der
kommenden Zeit in Vietnam

Entwicklungstrend in Spezifische Chancen fiir deutsche

Vietnam Un-ternehmen

Bereitstellung von
Maschinen, Fer-tigungslinien,
Automatisierungslésungen

Starkes Wachstum,

Verarbeitung, Fertigung Investi-tionsprioritat

GroRe Investitionen
Erneuerbare Ener-gien in Solar- und
Windenergie

Investitionen, Technologietransfer, EPC
flir Energieprojekte

Vietnam wird zu einem | Lagerldsungen, intelligente
Produktionszentrum Lieferketten-verwaltung

100 Millionen
Inléndischer Kon-sumermarkt | Einwohner, wachsende
Mittelschicht

Logistik und Lieferketten

Vertrieb von Konsumgtitern, Elektronik,
Premium-Produkten

Bevdlkerungsbasis und Kaufkraft

Bevolkerung Vietnams im Jahr 2024: 101,3 Millionen Menschen

Ménnliche Bevélkerung: S o
¢ ﬂ > 50,3 Millionen Menschen (49.8%) [ 4 " Etwa 68.4% der Bevolkerqu

befinden sich im
Weibliche Bevolkerung:
50,7 Millionen Menschen (50.2%)

erwerbsfahigen Alter von
Uber 15 bis unter 64 Jahren.

Mittelschicht: Voraussichtlich wird sie im Jahr 2035 etwa 50% der Bevolkerung ausmachen, was

ungefdhr 50 Millionen Konsumenten mit mittlerem bis gehobenem Einkommen entspricht.

Portrat des Verbrauchers

. Empfindlich gegentiber Preisen

. Bevorzugt Sonderaktionen und
Rabatte

. Noch nicht markentreu

. Glaubt an Community-Bewertungen/
KOLs

. Bevorzugt Bequemlichkeit,
Schnelligkeit und folgt Kauftrends tiber
das Internet, soziale Netzwerke und
E-Commerce-Plattformen

Geschaftstatigkeit in Vietnam 5



Im Jahr 2024, Der gesamte Einzelhandelsumsatz Vietnams mit Waren und die Einnahmen aus
Verbraucherdienstleistungen wurden auf 6,391 Billiarden VND (fast 251,5 Milliarden US-Dollar)
geschatzt, ein Anstieg von 9.0% im Vergleich zu 2023. Dies stellt den dritten Platz nach Reise-

Branche

Vorteile fiir deut-
sche Un-terneh-

Herausra-gen-
de Kon-sum-

agende Konsumtrends und Potenzial flir deutsche Unternehmen:

Besonderheiten

und Tourismusdienstleistungen sowie Beherbergungs- und Gastronomiediensten dar.

Empfehlungen
fiir deutsche

men trends LA Un-ternehmen
. Verbraucher Premium-
Qualitat, Konsumgditer,
. P . . achten auf
Premium- Zuverlassigkeit, Hochwertige saubere
. ) Herkunft, .
Konsumgiiter renommierte Produkte L Lebensmittel,
Qualitat und .
Marken Nachhaltiakeit pharmazeutische
9 Produkte
E-Commerce )
. Kooperationen
. . wachst um mehr )
Energieeffiziente ) mit E-Commerce-
o ) Online- als 25% pro Jahr,
Haushaltsgerdte | Technologie, mo- . X Plattformen,
: Shopping junge Leute )
dernes Design Logis-
bevorzugen R .
; tikentwicklung
Tech-nologie
Nach COVID-19
Européische R
steigt der
Stand-ards, .
. ) Konsum von Pharmazeutika,
Pharmazeutika & | Anpassung an Gesundheit & . . R
. . . . R R Lebensmitteln, Medizintechnik,
Mediz-intechnik | einen Markt mit Sicherheit )
Gesund- Bioprodukte
Fokus auf Gesund- o
. heitsdiensten
heitswesen
und Pflege
. Hygienestandards, Hohe Nachfrage | Sportbekleidung,
Importierte . .
X Gesundheit, Mode, Sport, nach Markenpro- | Accessoires
Lebensmittel & ) . "
. steigende Na- Autos dukten und im- flr Au-tos,
Getranke R
chfrage portierten Waren | Luxusautos
Wachstum des
in-dividuellen Au-
Autos & Auto- tokonsums, Urban-
teile isierung, Na-
chfragesteigerung
bei After-Sales
Herausforderungen:

. Hohe Wettbewerbsintensitat je nach Marktsegment

. Kulturelle Unterschiede im Konsumverhalten zwischen den Regionen
. Geografische Verteilung (Stadt vs. Land)
. Schnelle Anpassung an Trends aufgrund der Entwicklung der digitalen Industrie und

sozialer Netzwerke

Geschaftstatigkeit in Vietnam




VORTEILE

FleiRig, schnell und aufgeschlossen:
Geeignet fir die Fertigung, Produktion
und Technik, die kurzfristig ausgebildet
werden kénnen. Vietham wird zu einem
Zentrum fir Software-Outsourcing mit
einer talentierten, jungen Gruppe von
Programmierern und Ingenieuren.

Wettbewerbsfahige Arbeitskosten: Der
durchschnittliche Lohn ist niedriger als
in China, Thailand und Malaysia, was
die Betriebskosten senkt.

Forderung der beruflichen Ausbildung,
insbesondere in IT und Technik -
Maschinenbau: Die Regierung und
Unternehmen fordern verstarkt die
Entwicklung von technischen und
beruflichen Ausbildungssystemen,
mit einer steigenden Zahl von
Arbeitskréften mit technologischem
Wissen (lUber 67% im Jahr 2023).

Verbesserte Englischkenntnisse bei
jungen Menschen in stadtischen
Gebieten: Dies erleichtert die
Betriebsabldufe und Kommunikation fir
FDI-Unternehmen.

Empfehlungen fiir investierende Unternehmen:

ntsprechen die Qualitdt und Quantitat der Arbeitskrafte in Vietham
Anforderungen deutscher Unternehmen?

einer Bevdlkerung von uber 100 Millionen Menschen, von denen etwa 70% im
gen Alter (15-64 Jahre) sind, bietet eine reichhaltige und flexible Arbeitskraft fiir viele

Arbeitsqualitat — Verbesserungen, aber noch
Herausforderungen

BESTEHENDE
HERAUSFORDERUNGEN

Fahigkeitenspiegel zwischen
den Regionen: Hochqualifizierte
Arbeitskréafte konzentrieren sich
hauptsachlich in Hanoi, Ho-Chi-Minh-
Stadt und Da Nang — andere Provinzen
haben einen Mangel an Fachkréften.

Geringer Anteil an ausgebildeten
Arbeitskréaften: Etwa 27-30%
der  Arbeitskrdfte  haben  einen
Abschluss oder ein Zertifikat (laut der
Generaldirektion fur Statistik), was die
hochentwickelten und anspruchsvollen
Fertigungsindustrien beeinflusst.

Begrenzte Fremdsprachenkenntnisse
und Soft Skills: Dies stellt ein Hindernis
flir Positionen dar, die internationale
Kommunikation oder professionelle
Arbeitsweise erfordern.

Hohe Personalfluktuation in der
Fertigungsbranche: Besonders in
Industrieparks mussen Unternehmen
haufig mit saisonbedingtem
Arbeitsausfall und instabiler
Arbeitskréafteverfligbarkeit rechnen.

Kombinieren Sie Investitionen in die Produktion mit der internen Schulung von

Arbeitskraften.

Kooperieren Sie mit Universitdten und Ausbildungszentren, um eine langfristige und
qualitativ hochwertige Arbeitskraftequelle zu gewahrleisten.
Bertlicksichtigen Sie bei der Wahl des Investitionsstandorts die Verfligbarkeit von

Arbeitskréaften in den jeweiligen Branchen.

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Frage 3: Wie ist die aktuelle Lage der auslandischen Direktinvestitionen (FDI)

in Vietnam?
Antwort

38,23
Milliarden USD

Gesamtes neu eingetragenes Kapital,
angepasstes Kapital und eingezahltes Kapital
zum Kauf von Aktien und zum Kauf von
Kapitaleinlagen ausléndischer Investoren (2024)

147
Lander und Gebiete

Léander und Gebiete haben derzeit giiltige
Investitionsprojekte in Vietnam.

Dabei liegt Stidkorea mit einem Gesamtkapital
von Uber 92 Milliarden US-Dollar (was 18.3%
des gesamten Investitionskapitals entspricht)
an der Spitze. Singapur belegte mit fast 83,13
Milliarden USD (was 16.5% des gesamten
Investitionskapitals entspricht) den zweiten
Platz. Als nachstes folgen Japan, Taiwan und
Hongkong.

Vietnam bleibt weiterhin ein attraktives
Ziel fiir ausléandische Investoren, mit einem
stabilen Wachstum des FDI-Kapitals in den
letzten fiinf Jahren. Besonders der Bereich der
Verarbeitung und Fertigung fiihrt konstant in
der Kapitalanziehung und eréffnet somit groRe
Chancen fir deutsche Unternehmen.

@ Grundkapital

Diagramm 1: Registriertes und tatsdchlich umgesetztes
FDI-Kapital in Vietnam (2020-2024)

¥ Realisiertes Kapital

Quelle: Vietnamesisches Ministerium fur Planung und
Investitionen

8

42,002
Projekt

Ausléndische Investitionsprojekte mit einem

Gesamtkapital von 502,8 Milliarden USD

Gesamtes
regis-
triertes
Sektor : Anteil (%
Kapital %)
(Milliarden
USD)
Vergrbeltung, 2558 66.9
Fertigung
Immobilien 6,31 16.5
Strom‘erzeugung und 142 37
-verteilung
GrofR- und
Einzelhandel 14 37
Andere Sektoren 348 91

Tabelle 1: Die fiinf Sektoren mit den meisten
ausldndischen Investitionen im Jahr 2024

Beurteilung fiir deutsche Unternehmen:

. FDI-Kapital aus Deutschland erreichte
im Jahr 2024 einen hohen Betrag
von 3,6 Milliarden USD, was 9.4% des
gesamten FDI-Kapitals, das 2024 in
Vietnam investiert wurde, ausmacht.

. Obwohl Deutschland nicht unter den
Top 5 der fihrenden Investitionslander
ist, ist es das fiihrende EU-Land
in  Bezug auf FDI-Investitionen
in  Vietnam, insbesondere nach
Inkrafttreten des EVFTA, mit tiber 530
Unternehmen, die in Vietnam tatig
sind.

. Sektoren, die starke Investitionen
aus Deutschland anziehen:
Industrieproduktion, erneuerbare
Energien, Logistik und

Hochtechnologie.

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Frage 4: Welche strategische Rolle spielt Vietnam in der globalen Lieferkette,
insbesondere fiir deutsche Unternehmen?

afische Lage Vietnams ist nicht nur glinstig, sondern auch wettbewerbsfahig auf dem
en Markt und ermdglicht eine effektive Verbindung zwischen Asien, Europa und
es ist ein strategischer Faktor im Kontext der Bemiihungen deutscher Unternehmen,
on zu diversifizieren und Kosten zu optimieren.

Chancen fiir deutsche Un-
ternehmen

Rolle Vietnams in der globalen
Lieferkette

Faktor

Reduzierung der
Transportkosten, Verkiirzung
der Lieferzeiten

Zentrum Slidostasiens, Grenze zu
China, nahe grolken Seewegen

Mitglied von EVFTA, CPTPP, Zollverguinstigungen, Zugang
tlsenhandelsabkommen RCEP. zu regionalen und globalen

(FTA) Markten

Niedrigere Léhne und Landmieten
im Vergleich zu China und

Wettbewerbsféhige Thailand. Vietnam wird zur Verlagerung von Fabriken, F&E-
Produktionskosten bevorzugten Wahl im "China+1"- Zentren oder Logistikzentren
Strategie vieler internationaler
Unternehmen.

Leichter Aufbau von
Produktions- und
Umschlagzentren fir die
Region

Upgrade von Seehéfen,
Verbesserte Infrastruktur | Autobahnen, Flughé&fen,
Industrieparks

b

Laut der Umfrage von AHK WBO Friihjahr 2025
sind 80% der deutschen Unternehmen mit ihren
Aktivitdten in Vietnam zufrieden, 54% erwarten
ein Geschéftswachstum und 38% planen eine
Erhéhung ihrer lokalen Investitionen.

- Quelle: baodautu.vn -

Konkrete Vorteile fiir deutsche Unternehmen:

. Reduzierung der Abhangigkeit von China
und Diversifizierung der Lieferketten.

. Nutzen des schnell wachsenden
Logistiksystems und wettbewerbsfahiger
Produktionskosten.

. Nutzung des Industrie-Okosystems und
der Arbeitskrafte, die sich allméahlich

internationalen Standards annahern. 99
Laut dem neuesten Bericht "Business Ready"

P . der Weltbank hat Vietnam im Jahr 2024
BeISp'eIhaﬂe Félle einen Gesamtscore von 67 von 100 im Bereich
"Business Ready (B-READY)" erreicht, mit der
@ hochsten Punktzahl in der Kategorie "Business

CIEMEMNS Entry", was auf eine starke Leistung im
Geschaftsumfeld hinweist. Das B-READY-Projekt
BOSCH bewertet das Geschéftsumfeld einer Wirtschaft
mit einem Fokus auf den regulatorischen

Rahmen, offentliche Dienstleistungen und
@ 0 DRALMN operative Effizienz.

Mercedes-Benz

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Frage 5: In welchen Bereichen bietet Vietnam Investitionsanreize, die
besonders gut zu den Starken deutscher Unternehmen passen?

Antwort

Vietnam fordert Investitionen in viele Schliisselbereiche und schafft so Chancen fiir deutsche
Unternehmen mit Stérken in Technologie und Erfahrung. Die Investition in diese Bereiche hilft
deutschen Unternehmen nicht nur, ihre Mérkte zu erweitern, sondern tragt auch zur nachhaltigen
Entwicklung Vietnams bei.

/\

Verarbeitungsindustrie, Erneuerbare Energien und griine
Fertigung und Automatisierung Technologien

® =
[0 o]
Gesundheitswesen und Infrastruktur und Transport

Medizintechnik

=
E
= =L

Finanzen und Banken Bildung und berufliche
Weiterbildung

Mit fortschrittlicher Technologie und Managementerfahrung kénnen deutsche Unternehmen
moderne Lésungen in der Produktion, dem Bau von Verkehrsinfrastrukturen, der Entwicklung griiner
Energie und Medizintechnik anbieten. Dartiber hinaus kénnen deutsche Finanzinstitute beim Aufbau
von Finanzzentren und der Ausbildung von hochqualifizierten Arbeitskraften unterstiitzen, was zur
nachhaltigen Entwicklung Vietnams beitragt.

Die Investition in diese Sektoren hilft deutschen Unternehmen nicht nur, ihre Markte zu erweitern,
sondern tragt auch zur nachhaltigen Entwicklung Vietnams bei.

10 Geschaftstatigkeit in Vietnam



er Investoren?

TRANSPORTWESEN

: Entspricht die Infrastruktur in Vietnam den Anforderungen

Vietnam verfiigt liber mehr als 30 grolze Seehafen, 22 Flughafen und ein Netzwerk von 8,400 km
Autobahnen, von denen 17 in Betrieb sind, und viele weitere Systeme werden schnell ausgebaut,
um die Verkehrs- und Logistikinfrastruktur sowohl im Inland als auch international zu starken.

Strakenverkehr

>

Das Autobahnnetz wachst kontinuierlich und wird erweitert,
mit wichtigen Strecken wie Hanoi — Hai Phong, Ho-Chi-
Minh-Stadt — Trung Luong, Ho-Chi-Minh-Stadt — Long Thanh
— Dau Giay und Bien Hoa — Vung Tau (geplant fiir 2025),
die den Zugang zu Industriegebieten, Hafen und wichtigen
Logistikzentren, insbesondere im sidlichen und mittleren
Vietnam, verbessern.

Obwohl das Bahnnetz zwischen Nord- und Sidvietnam
noch nicht vollstandig ausgebaut ist, bleibt es eine wichtige
Verkehrsverbindung entlang des Landes. Zudem ist
das Hochgeschwindigkeitsbahnprojekt Hanoi — Ho-Chi-
Minh-Stadt in der Planungsphase mit einem vorlaufigen
Investitionsvolumen von etwa 17 Billionen VND (67
Milliarden USD).

Der 1,541 km lange Streckenabschnitt soll 2027 beginnen
und bis 2035 abgeschlossen sein, mit einer maximalen
Geschwindigkeit von 320 km/h, und wird Hanoi und
Ho-Chi-Minh-Stadt verbinden, was den Transport und
den Tourismus ankurbeln soll. Dies eroffnet groke
Chancen fir ausldandische Investoren in Bereichen wie
Infrastrukturentwicklung (Briicken, Bahnhofe, Tunnel),
Technologie- und Gerateversorgung (Signalisierung,
Wagen), Technologietransfer und Ausbildung sowie als
PPP-Partner (Public-Private Partnership) in den Bereichen
Design, Uberwachung und Bau.

Seehafen

Geschaftstatigkeit in Vietnam

Vietnam verfligt tber Tiefseehdfen wie Cai Mep — Thi Vai
(Ba Ria — Viing Tau) und Lach Huyen (Hai Phong), die eine
Schliisselrolle im internationalen Handel spielen. Der Cai
Mep — Thi Vai Hafenkomplex hat bereits 24 Projekte mit einer
Gesamtbetriebskapazitat von 129 Millionen Tonnen pro Jahr
in Betrieb. Der Hafen kann die grékten Containerschiffe der
Welt aufnehmen und hat sich als wichtige internationale
Handelspforte etabliert.



Luftfahrt » GroRe Flugh&fen wie Noi Bai, Tan Son Nhat und der im Bau
befindliche Long Thanh Airport tragen zur internationalen
und nationalen Handelsverbindung bei. Das Projekt
des internationalen Flughafens Long Thanh, das eine
Schltsselrolle im Stiden Vietnams spielt, soll Ende 2025
fertiggestellt und in Betrieb genommen werden und wird
voraussichtlich zu einem internationalen Luftfahrtdrehkreuz
der Region werden.

Ml

ENERGIEINFRASTRUKTUR

Strom » Vietnam verfugt Uber ein stabiles Stromnetz mit einer
landesweiten Abdeckung von 99%, wobei mehr als 50%
aus Kohle- und Gaskraftwerken stammen, der Rest aus
Wasserkraft und erneuerbaren Energien. Das Land steht
jedoch weiterhin vor der Gefahrvon Versorgungsengpassen,
insbesondere wahrend der Spitzenzeiten. Mit Anderungen
des Stromgesetzes, das voraussichtlich 2025 in Kraft
tritt, wird es privaten Investoren ermdoglicht, in die
Stromibertragung zu investieren, was das Potenzial fiir ein
hohes Wachstum im Energiesektor aufgrund der steigenden
Nachfrage und der Verschiebung hin zu sauberer Energie
sowie von Vorteilen aus Finanzierungsquellen wie der
Weltbank (WB), der Asiatischen Entwicklungsbank (ADB)
und JICA bietet.

Das Kernkraftprojekt Ninh Thuan, das vor dem 31. Dezember
2030 abgeschlossen sein soll, ist ein strategisches Projekt
zur langfristigen Losung des Strommangels, insbesondere
in den stid- und zentralvietnamesischen Provinzen, in denen
sich viele Industrieparks befinden.

Erneuerbare Energien » Vietnam ist eines der fiihrenden L&énder in der Region
in Bezug auf Solar- und Windenergie. Das Land hat
grokes Potenzial aufgrund der langen Kistenlinie von
tUber 3,000 km, insbesondere in Zentralvietnam und im
Mekong-Delta, wo die Windgeschwindigkeiten Uber 7 m/s
betragen und die Sonneneinstrahlung durchschnittlich
etwa 5 kWh/m?/Tag erreicht. Dennoch muss Vietnam seine
Ubertragungssysteme verbessern und das Management
der Stromnetze optimieren.

12 Geschaftstatigkeit in Vietnam



TELEKOMMUNIKATION UND INFORMATIONSTECHNOLOGIE

» Das Telekommunikationssystem wachst schnell mit einem

landesweiten 4G-Netz und Pilotprojekten fur 5G. Die IT-
Infrastruktur unterstiitzt sowohl lokale Unternehmen als
auch FDI-Unternehmen mit einer starken Prasenz von
groken Unternehmen wie Viettel, FPT und VNPT.

Zudem férdert die Regierung den digitalen Wandel in
Unternehmen, um glinstige Geschaftsmoglichkeiten zu
schaffen.

INDUSTRIEPARKS UND LOGISTIK

» Bis 2024 hat Vietnam 422 Industrieparks gegriindet, von

denen 298 in Betrieb sind, mit einer Gesamtflache von tber
90,000 ha. Viele dieser Parks bieten moderne Infrastruktur
und umfassende Dienstleistungen und sind in allen drei
Regionen des Landes weit verbreitet.

Der Grokteil der Logistik im Inland ist auf den Strakenverkehr
angewiesen, was zu hohen Logistikkosten fiihrt und eine
bedeutende Herausforderung fiir den Betrieb und die
Exportproduktion darstellt.

STADTINFRASTRUKTUR UND IMMOBILIEN

» Mit einer schnellen Urbanisierung und der gleichzeitigen

Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur verfligen Stadte wie
Hanoi, Ho-Chi-Minh-Stadt und Da Nang Uber moderne
Stadtstrukturen mit verfligbaren Buroflachen und vielen
Annehmlichkeiten, jedoch immer noch mit Problemen wie
Verkehrsstaus und Uberbevélkerung. Die Biiroauslastung
in Hanoi und Ho-Chi-Minh-Stadt liegt bei etwa 85-90%, es
besteht jedoch weiterhin Bedarf an A-Grade Biiros und
modernen Co-Working-Spaces.

Zahlreiche = Smart-City-Projekte  werden  durchgefiihrt,
um Investitionen anzuziehen, wie z.B. Wohnanlagen mit
gewerblichem Mix, Schulen und Gesundheitsdienste,
insbesondere in Projekten wie Vinhomes Grand Park,
Ecopark, Novaland und anderen. Auch industrielle
Stadtentwicklungen wie Tha  Thiém  (Ho-Chi-Minh-
Stadt), Boéng Anh (Hanoi) und Ecopark (Hung Yén)
schaffen zahlreiche Maoglichkeiten fiir Immobilien- und
Handelsinvestitionen.

Geschaftstatigkeit in Vietnam
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Frage 1: Welche Besonderheiten weist die Investitionspolitik in Vie
fiir deutsche Unternehmen auf? Und wie kdnnen Unternehmen v
politischen Maknahmen profitieren?

Antwort

Mit der Umsetzung des Freihandelsabkommens zwischen Vietnam und der EU (EV
deutsche Unternehmen im Vergleich zu Unternehmen auRerhalb der EU zahlreich
Vorteile. Die Férdermaknahmen helfen, Investitionskosten zu senken, die Wettbewerbsfa
steigern, burokratische Verfahren zu vereinfachen, Investitionen zu schiitzen und Transparenz
internationalen Standards zu gewahrleisten.

Steuerliche > Korperschaftsteuer (KSt): Bevorzugte Steuersatze von 10% bis 17% fur
und finanzielle die ersten 10-15 Jahre in Bereichen wie Hochtechnologie, erneuerbare
Vorteile Energien und unterstiitzende Industrien.

» Zollbefreiung: Gilt flir Maschinen, Hochtechnologieausriistungen und
Rohmaterialien im Rahmen des EVFTA.

> Mehrwertsteuer (MwSt) ErmaRigungen: Steuerbefreiung oder
Riickerstattung der MwsSt flir exportierte Produkte oder Produkte aus der
bevorzugten Liste.

Vorteile bei Land » Reduzierte Mietpreise fur Land: Mietpreisreduktion von 30% - 50% bei
und Infrastruktur Investitionen in Industrieparks und High-Tech-Zonen fiir 5-10 Jahre.

» Unterstiitzung bei der Entwicklung der Logistik-Infrastruktur: Unterstiitzung
bei der Entwicklung von Infrastruktur wie Seehéfen, Autobahnen und
anderer Verkehrsinfrastruktur in wichtigen Wirtschaftsregionen.

Unterstiitzung » Die vietnamesische Regierung priorisiert die Unterstlitzung von
bei Technolo- Technologielibertragungsprojekten, insbesondere im Bereich
gieiibertragung Hochtechnologie, die auf der Liste bevorzugter Sektoren stehen.
und Ausbildun
9 » Technologielibertragungsprojekte erhalten Steuererleichterungen,
finanzielle Unterstlitzung oder zinsgiinstige Kredite.

» Die Regierung arbeitet mit deutschen Organisationen wie GIZ und AHK
zusammen, um internationale Standards flir die Berufsausbildung zu
implementieren.

» Verwaltungsverfahren fiir die Registrierung von geistigem Eigentum und
Technologielibertragung wurden vereinfacht, um die Interessen von
Unternehmen zu schiitzen.

Unterstiitzu-
ng durch die
vietnamesische
Regierung und
deutsche Or-
ganisationen in
Vietnam

Geschaftstatigkeit in Vietnam

Deutsche Unternehmen erhalten direkte Unterstiitzung von der
vietnamesischen Regierung sowie von deutschen Organisationen wie der
AHK Vietnam, EuroCham und GIZ in Bereichen wie Politikberatung und
Vernetzung mit lokalen Behérden.

Unternehmen kdnnen zinsgiinstige Kredite von viethamesischen Banken
sowie von deutschen Banken wie DEG und KfW erhalten.



r Inanspruchnahme von Vorteilen Beispielhafte Falle

Unternehmen missenihre Investitionen
lokalen Abteilung fir Planung und
en oder der Verwaltung der Industrie-
chaftszonen anmelden. BOSCH

SIEMEMS

Vorteile zu erhalten, miissen grundlegende

ssetzungen erfiillt werden: Investitionen LHHL-ABGE | Y KARCHER
bevorzugte Sektoren, Verpflichtung zur

Ubertragung von Hochtechnologie, Einhaltung

von Umweltstandards und die Beschéftigung

lokaler Arbeitskrafte.

Deutsche Unternehmen sollten aktiv Informationen aktualisieren, eng mit
Unterstlitzungsorganisationen zusammenarbeiten und die Vorteile der Forderprogramme
voll ausschopfen, um Kosten zu optimieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit auf dem
vietnamesischen Markt sowie im ASEAN-Raum zu starken.

Frage 2: Vietnam hat derzeit ein spezielles Steuersystem, das deutschen
Unternehmen bei Investitionen in priorisierte Sektoren zugutekommt?

Antwort

Das Steuersystem in Vietnam bietet klare und spezifische Vorteile, insbesondere fiir deutsche
Unternehmen in priorisierten Bereichen wie Hochtechnologie, erneuerbare Energien, unterstiitzende
Industrien und andere Sektoren gemafk den Verpflichtungen im EVFTA.

1. Spezifische Steuervergiinstigungen fiir deutsche Unternehmen, die in priorisierte
Sektoren investieren

Bevorzugter Steuersatz | 10%, 15%, 17% je nach Branche und Projekt

Dauer der 10 — 15 Jahre ab dem Jahr, in dem das Projekt
Steuervergiinstigungen | steuerpflichtiges Einkommen erzielt

- Befreiung fiir 4 Jahre ab dem Zeitpunkt, an dem das
steuerpflichtige Einkommen erzielt wird
- 50% SteuererméRigung fir die ndchsten 9 Jahre
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Weitere Steuervergiinstigungen

» Zusatzliche

Steuerbefreiung fiir

Maschinen, Ausristungen, spezielle Transportmittel, Rohstof-
fe und Materialien, die fiir die Schaffung von Vermogenswer-

Steuerbefreiung

Einfuhrzelle ten fiir das neue Investitionsprojekt importiert werden.
- Vollstéandige Befreiung von Einfuhrzéllen fiir Maschinen und
Ausristungen bei der ersten Einfuhr.

Dauer der

- Befreiung fiir 5 Jahre fiir Rohstoffe und Materialien, die im
Land nicht produziert werden und fiir die Exportproduktion
verwendet werden.

Nach dem EVFTA

Vietnam hat sich verpflichtet, fast alle Einfuhrzélle fiir Waren
aus der EU (einschlieRlich Deutschland) innerhalb von 7 bis 10
Jahren abzuschaffen.

Bevorzugter
Mehrwertsteuersatz

0% oder 5% je nach Art der Waren und Dienstleistungen

Anwendung des
0%-Satzes

Exportgliter, Exportdienstleistungen, internationaler Transport,
Waren, die an Unternehmen zur Fertigung verkauft werden

Anwendung des
5%-Satzes

Wissenschaftliche und technologische Dienstleistungen,
medizinische Ausriistungen, landwirtschaftliche Produkte,
sauberes Wasser, einige Produkte aus der unterstitzenden
Industrie.

Mehrwertsteuer-
Riickerstattungspolitik

- Neue Investitionsprojekte erhalten eine Riickerstattung der
Vorsteuer, wenn die Investitionsausgaben 300 Millionen VND
Ubersteigen und noch keine Einnahmen erzielt wurden.

- Exportprodukte erhalten eine vollsténdige Riickerstattung
der Vorsteuer.

Technologielibertragungen

Steuerverglinstigungen  fiir

Reinvestitionen:
Erweiterung der

» Vergiinstigungen  bei
Wenn Gewinne zur

Deutsche Unternehmen, die Produktion reinvestiert werden, kann das
Hochtechnologie oder Technologie Unternehmen von der Steuerbefreiung fiir
aus der Prioritatenliste Ubertragen, den reinvestierten Gewinn profitieren
profitieren von starkeren CIT-

Steuerverglinstigungen. » Globale Mindeststeuer (Global Minimum
Steuerbefreiung fiir Einklinfte aus Tax): Ab dem 1. Januar 2024 erhebt
der  Technologielibertragung und Vietnam eine globale Mindeststeuer von

Forschung und Entwicklung.

15% fur multinationale Unternehmen mit

« Technologielbertragungsprojekte
kénnen auch finanzielle Unterstiitzung
aus vietnamesischen Wissenschafts-
und Technologiefonds erhalten.

» Grundsteuer auf nicht-landwirtschaftliche

Flachen: Befreiung
bei Investitionen in
Hochtechnologieparks

oder ErmaRigung
Industrieparks oder

Geschaftstatigkeit in Vietnam

einem konsolidierten Umsatz von Uber
750 Millionen Euro in zwei Jahren der
vier aufeinander folgenden Jahre. Dies
kénnte die Wirksamkeit der aktuellen
Steuervergiinstigungen beeinflussen,
insbesondere fiir Unternehmen, die von
einem Steuersatz von unter 15 % profitieren.

N



2.Bedingungenfiir Steuerverglinstigungen

o

Investitionen in  priorisierte  Sektoren  wie
Hochtechnologie, saubere Energie, unterstiitzende
Industrien und andere Sektoren gemaRk dem
EVFTA-Abkommen

Investitionen in  spezielle Wi
wie Industrieparks, Hochtec
Wirtschaftszonen sowie in Gebiete mi
oder besonders schwierigen soziodk
Bedingungen (gemar der \Y¢]
veroffentlichten Liste).

g
Projekte zur Produktion von Produkten aus

der Liste der priorisierten unterstiitzenden
Industrieprodukten.

Verpflichtung zur Durchfiihrung von
Hochtechnologietibertragungen, Ausbildung von
hochqualifizierten Arbeitskraften und Einhaltung
der Umweltstandards.

Das Versténdnis und die effektive Nutzung des Steuervergiinstigungssystems in Vietnam wird
deutschen Unternehmen helfen, Investitionskosten erheblich zu senken, wodurch sie ihre
Wettbewerbsfdhigkeit steigern und nachhaltige Investitionen auf diesem vielversprechenden Markt

ausbauen kénnen.

Hinweise bei der Durchfiihrung

» Steuerverglinstigungen sollten bereits

in der Phase der Antragstellung fiir die

Investitionsbescheinigung registriert werden.

» Es missen die verpflichtenden Bedingungen eingehalten werden: Technologielibertragung,
Umweltschutz, Schulung von Arbeitskraften, und gegebenenfalls der lokale Anteil.

» Es muss vollstdandige Buchhaltungsunterlagen und giiltige Dokumente geflihrt werden,
damit diese von Wirtschaftspriifern oder den Steuerbehorden tberprift werden kénnen.

Einige rechtliche Referenzdokumente

. Investitionsgesetz 2020 (gltig in Vietnam)

. Korperschaftsteuergesetz (Anderung
2013) und die zugehorigen
Durchfuhrungsverordnungen

. Verordnung Nr. 31/2021/ND-CP

zur detaillierten
Investitionsgesetzes

. EVFTA-Abkommen zwischen Vietnam und
der EU (gultig seit dem 1. August 2020)

Umsetzung des

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Frage 3: Sind die Umwelt- und Nachhaltigkeitsanforderungen (ES
Vietnam derzeit mit den internationalen Standards kompatibel, di
deutschen Unternehmen angewendet werden?

Antwort

Vietnam macht erste Schritte bei der Einrichtung eines ESG-Rahmens, aber es
spezifische Regelungen und ein verbindlicher Durchsetzungsmechanismus, wie er
Deutschland existiert. Die Uberwachungs- und Durchsetzungsméglichkeiten des d
europdischen Systems sind klarer, wéhrend in Vietnam hauptséchlich auf Anreize und fre
MaRknahmen gesetzt wird.

» Vietnam: » EU/Deutschland

Obwohl bereits einige politische Grundlagen Die ESG-Vorschriften in der EU und
im Zusammenhang mit ESG (Umwelt, Deutschland sind sehr umfassend und
Soziales und Unternehmensfiihrung) haben eine hohe Verbindlichkeit. Ein
existieren, wie das Umweltschutzgesetz Beispiel daflir ist die EU-Taxonomie,
2020, der Corporate Sustainability Index die Corporate Sustainability
und das revidierte Arbeitsgesetz 2019, ist Reporting Directive (CSRD) und das
das Konzept von ESG noch nicht so klar Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
definiert und getrennt wie im rechtlichen (Supply Chain Due Diligence Act) in
Rahmen der EU. Der rechtliche Rahmen und Deutschland, das Unternehmen verpflichtet,
die ESG-Politik in Vietham werden jedoch die gesamte Lieferkette auf Risiken im
schnell weiterentwickelt und umfassen Zusammenhang mit Menschenrechten und
alle drei Saulen: Umwelt, Soziales und Umwelt zu Gberprifen.

Unternehmensfiihrung. Die Regierung
hat zahlreiche Gesetze, Verordnungen
und wichtige Strategien erlassen, um
einen stabilen rechtlichen Rahmen fir
nachhaltige Entwicklung zu schaffen, und
arbeitet aktiv. mit dem privaten Sektor
und internationalen Partnern in o&ffentlich-

privaten Partnerschaftsinitiativen (wie der
Just Energy Transition Partnership — JETP,
der Strategie fiur griines Wachstum usw.)
zusammen, um die ESG-Ziele umzusetzen. ZE

Rechtliche Grundlage: Nationale Strategie
fir griines Wachstum 2021 — 2030 (unter
der Leitung des Ministeriums fiir Planung
und Investitionen), ergédnzte Gesetze
wie das Investitionsgesetz 2020, das
Arbeitsgesetzbuch (gedndert) 2019, die
Vereinbarung der Just Energy Transition
Partnership (JETP) (mit Beteiligung des
Ministeriums fiir Planung und Investitionen,
des Ministeriums fiir Industrie usw.) usw.

Geschaftstatigkeit in Vietnam 19



msetzung
urchsetzungsmechanismus in
ist noch schwach, es fehlt an
ierten Stellen zur Kontrolle von
Unternehmensebene und lokal.
he Unternehmen (wie Bosch,
ns, Mercedes-Benz, BASF usw.)
noftbereits globale ESG-Richtlinien,
e sie in ihren Niederlassungen in
Vietnam streng anwenden.
Bei der Umsetzung von ESG in
der lokalen Lieferkette stehen die
Unternehmen  jedoch  vor  vielen
Herausforderungen:
- Vietnamesische Lieferanten
sind noch nicht an ESG-
Berichterstattung gewdéhnt

- Es fehlt an
Managementkapazitaten,
Umweltkontrolle und

Arbeitsrechten

- Die Einstellung, ESG als “Kosten”
und nicht als  “langfristige
Investition” zu betrachten

2

Bild: Konferenz zur Nationalen Griinen
Wachstumsstrategie fiir den Zeitraum 2021-2030
im Jahr 2021

Dank der Bemiihungen von
Organisationen wie AHK Vietnam, GIZ
und EuroCham wurden bereits zahlreiche
ESG-Schulungsprogramme durchgefiihrt.
Um jedoch eine vollstéandige
Harmonisierung zu erreichen und die
Erwartungen der EU-Partner zu erfiillen,
miissen deutsche Unternehmenweiterhin
den Transfer von Technologie und
nachhaltigem Management vorantreiben
und ihre Lieferanten dazu ermutigen,
ESG-Berichte nach internationalen
Standards zu erstellen. Auf der Seite
Vietnams hort die Regierung ebenfalls
die Vorschlage der Unternehmen, um
den Prozess durch die Einflihrung eines
nationalen ESG-Index, der mit globalen
Praktiken Ubereinstimmt, voranzutreiben
und einen Fahrplan fiir die zukiinftige
verpflichtende ESG-Berichterstattung fiir
Unternehmen zu entwickeln.

Lserch @ thie Hestuin Mobimahen Phas | R
Jum Enniyyy Trassilios Farrerbeg | JE T with Wiar Flams

Bild: Premierminister Pham Minh Chinh beim Gipfel zur
COP28 mit dem JETP-Ressourcenmobilisierungsplan

Bild: Jéhrliche Ausstellung des Griinen Wirtschaft Forums 2024, veranstaltet von EuroCham mit
aktiver Beteiligung deutscher Unternehmen in Vietnam

20

Geschaftstatigkeit in Vietnam



Frage 4: Welche finanziellen und kreditbezogenen UnterstiitzungsmaRnahmen
erhalten deutsche Unternehmen bei Investitionen in Vietnam?

Antwort

Mit diesem positiven Signal

werden deutsche
Unternehmen ebenfalls von &hnlichen Vorteilen wie
im Europaischen Wirtschaftsraum profitieren, wenn
sie Investitionsmoglichkeiten in Vietnam in Betracht
ziehen, insbesondere in Bezug auf die Suche nach
finanzieller Unterstiitzung oder Kredit:

9

Laut Statistiken des Ministeriums  fiir
Planung und Investitionen betrdgt die
derzeitige EU-Investition in Vietnam mehr
als 30,4 Milliarden USD und rangiert
damit auf dem 6. Platz der gréBten FDI-
Investoren in Vietnam. Das bilaterale
Handelsvolumen im Jahr 2024 erreichte
68,5 Milliarden USD.

1. Direkte finanzielle Unterstiitzung von der EU und europdischen Organisationen

EFSD+ (European Fund for
Sustainable Development Plus)

Bereitstellung von Kreditgarantien, vergiinstigten Darlehen
fir EU-Unternehmen, die in Entwicklungslander wie Vietnam
investieren.

KfW Entwicklungsbank

Bereitstellung von Darlehen und Vergiinstigungen,
Unternehmensdarlehen sowie Unterstitzung fir griine
Projekte, Infrastruktur, erneuerbare Energien und Umwelt.

Horizon Europe Programm

Finanzielle Unterstitzung fir F&E, hochentwickelte
Technologie und Innovation (wenn EU-Unternehmen in den
Technologiesektor in Vietnam investieren).

Deutsche
Entwicklungsorganisation
(DEG), Proparco (Frankreich),
FMO (Niederlande)

Unterstiitzung durch nationale Entwicklungsbanken der
EU in Form von Darlehen und Investitionen in nachhaltige
Entwicklungsprojekte in Vietnam und anderen Landern.

2. Unterstiitzung von internationalen Finanzorganisationen/Unternehmensnetzwerken, die in

Vietnam tatig sind

IFC (International Finance
Corporation)

Bereitstellung von Kreditgarantien und Eigenkapital fir nach-
haltige Investitionsprojekte, die umweltfreundlich sind.

ADB, JICA, World Bank

Offentliche-private Partnerschaft (PPP) mit europdischen
Unternehmen in den Bereichen Infrastruktur, Bildung,
Gesundheitswesen, Verkehr, Energie...

European Investment Bank (EIB)

+ Starkung der Zusammenarbeit im Bereich nachhaltige
Finanzierung

+ Unterstlitzung von Krediten fiir erneuerbare Energien (im
Rahmen des Just Energy Transition Plan (JETP))

+ Finanzierung von Projekten fiir griine Energie in Vietham
(insbesondere Offshore-Windkraftprojekte, Smart Grid).

Geschaftstatigkeit in Vietnam
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Bereitstellung von Finanzberatung, Unterstiitzung beim

EU — Vietnam Business Zugang zu Kapital, Aufforderung zur Investition und Vernetzu-

Network (EVEN) ng von Unternehmen.
Handelskammer, Gemeinschaft von europdischen
Unternehmen sowie die deutsche Handelskammer/ Industrie-
Eurocham/ GBA (German und Handelskammer in Vietnam unterstiitzen den Zugang zu
Business Association)/ AHK den Markteintrittsverfahren in Vietnam und die Vernetzung

von deutschen Unternehmen sowie anderen européischen
Landern in Vietnam.

GroRe Finanzkonzerne und Banken aus Partnerlandern

mit Niederlassungen in Vietnam, die zur Férderung

des reibungslosen Ablaufs von internationalen
Finanztransaktionen beitragen: Deutsche Bank, BNP Paribas,
Citibank.

Ausléndische Banken in
Vietnam

Bereitstellung von Krediten oder ein Kreditssystem, das
in verschiedene Phasen unterteilt wird, um verschiedene
Unternehmensgrofken, Regionen und Sektoren, von

der Produktion bis zu kurzfristigen Geschéftszweigen,
abzudecken.

Inlandische Banken, wie
Vietcombank, BIDV, ACB, etc.

3. Formen der Risikogarantie und -versicherung

Politische Risikoversicherung (Verstaatlichung, Krieg, Ver-

MIGA (World Bank Group) tragsbruch...)

Exportkreditagenturen (ECA)

der EU-Linder Exportkredit- und Auslandsinvestitionsgarantien

Unternehmen, die in erneuerbare Energien und griine
Infrastruktur investieren, kénnen Zugang zu den "Green
Griine Kreditgarantie Finance"-Kreditgarantieprogrammen der EU, der Weltbank
(World Bank), der ADB (Asian Development Bank) usw.
erhalten.
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Frage 5: Entspricht die Qualitit des Lieferketten-Okosystems und
Zulieferunternehmen in Vietnam derzeit den strengen Standards ¢

Unternehmen?

Antwort

5,000

Unternehmen im Bereich der unterstiitzenden Industrie, insbesondere im
Bereich Maschinenbau, Technik und Fertigung

30% Unternehmen der unterstiitzenden Industrie, die bereits in die globale

Lieferkette und Wertschopfungskette integriert sind.

Vietnam - Deutschland: Viethams strategische Vorteile bei der Zusammenarbeit

mit deutschen Unternehmen

STARKEN

Vorteilhafte geografische Lage: In
der Né&he von Produktionszentren
wie China und Sudkorea, leicht in
regionale Lieferketten integrierbar.

Junge, schnell lernende Bevélkerung:
Eine junge, dynamische Arbeitskraft,
die bereit ist, europaische
Standardprozesse zu erlernen.

Wettbewerbsfahige Kosten:
Arbeitskrafte und Produktionskosten
in Vietnam sind niedriger als in
vielen anderen ASEAN-Landern, was
gut zur "China +1" - Strategie vieler
europaischer Unternehmen passt, die
ihre Lieferketten aus China verlagern
und ihre Abhangigkeit von diesem
Land verringern moéchten.

Tagliche Verbesserung der Qualitat:
Einige vietnamesische Unternehmen
(insbesondere in groken
Industriegebieten wie Bac Ninh, Hai
Phong, Binh Duong, Dong Nai...)
haben internationale Zertifikate wie
ISO 9001, ISO/TS 16949 (fir Autos),
ISO 14001 (Umwelt) usw. erreicht.

Geschaftstatigkeit in Vietnam

EINSCHRANKUNGEN

Kleine  Groke und schwache
Verbindungen zwischen
inlandischen Unternehmen

und FDI: Die vietnamesischen

Zuliefererunternehmen sind
tberwiegend kleine und
mittlere  Unternehmen, die eine
schwache Verkniipfung und

Wettbewerbsfahigkeit aufweisen und
Schwierigkeiten haben, die Standards
fur die Teilnahme an FDI-Lieferketten
zu erfillen.

Technologie und Technik sind noch
nicht auf hohem Niveau: Inlandische
Zulieferunternehmen haben
Schwierigkeiten, komplexe Bauteile
zu produzieren, da die Technologie
nicht ausreichend investiert wurde,
wéahrend die Nachfrage nach FDI im
Bereich Hochtechnologie wachst. Die
Produktqualitdt variiert zwischen den
Lieferungen, und die Qualitdtskontrolle
ist noch schwach.
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STARKEN

von hochwertigem FDI: Die
von deutschen  Konzernen
Bosch, Siemens, Schaeffler..
Qualitdtsstandards  und  strenge
wachungsregelungen zu verbreiten
d unterstiitzt die Schulung der lokalen
Lieferketten.

Viele unterstiitzende Politiken:
. Die Regierung hat das

Dekret
1M1/2015/ND-CP~ zur  Entwicklung
der Zulieferindustrie erlassen

und ist Mitglied von Uber 15
Freihandelsabkommen, insbesondere
das EVFTA (Freihandelsabkommen
Vietnam-EU), das Zollbarrieren
abbaut und den vietnamesischen
Unternehmen einen Anreiz gibt, ihre
Standards zu verbessern.

. Steuer-, Kredit- und
Technologietransferverglinstigungen
fir Zulieferunternehmen: Deutsche
Unternehmen haben einen Vorteil,
wenn sie ihre Lieferketten in Vietnam
aufbauen, umin die EU zu exportieren,
ohne hohe Zélle zu zahlen.

. Das Vietnam-Deutsche technische
Kooperationsprogramm  Uber  GIZ
unterstiitzt die Schulung und den
Technologietransfer von Standards.

EINSCHRANKUNGEN

3, Hohe Abhangigkeit von
@ importierten Rohmaterialien
und Bauteilen, insbesondere in
Schlusselindustrien wie Elektronik,

Computer, Bauteile, Textilien,
Lederwaren, Automobilmontage,
was die Produktionsautonomie

beeintrachtigt.

Fehlende Standardisierung
und Qualitadt: Einige inlandische
Unternehmen haben noch nicht die
ISO-, IATF 16949-, RoHS-Standards
erreicht, die von globalen Konzernen
gefordert werden.

Ges_chéfts&étigke\'t in Vietnam



Im GroRen und Ganzen kénnen kurzfristig nur wenige vietnamesische Unternehmen — einschlieRlich
solcher mit ausléndischer Direktinvestition (FDI) — die strengen technischen und qualitativen
Anforderungen deutscher Unternehmen vollsténdig erflillen.

Obwohl die Kapazitéten der einheimischen Zulieferbetriebe noch begrenzt sind, verbessern einige
Unternehmen schrittweise ihre technologische Ausstattung und integrieren sich allméhlich in globale
Lieferketten. Die Regierung unterstlitzt diesen Prozess mit steuerlichen Anreizen und erleichtertem
Zugang zu Finanzierung, was FDI-Unternehmen die Mdéglichkeit bietet, nicht nur zu investieren und
Technologien sowie Standards zu tibertragen, sondern auch qualifizierte technische Arbeitskrdéfte zu
wettbewerbsfdhigen Kosten in der friihen Phase der Wertschépfungskette zu nutzen. Gleichzeitig wird
das Kooperationspotenzial durch die aktive Beteiligung an &ffentlich-privaten Partnerschaften wie
GIZ und deutsch-vietnamesischen Programmen in den Bereichen Ausbildung, Technologietransfer
und Qualifikationsférderung erheblich gestdrkt.
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Frage 1: Welche Investitionsmoglichkeiten gibt es fiir deutsche Unte
in Vietham?

Antwort

Laut dem Investitionsgesetz 2020 kdnnen deutsche Unternehmen in Vietnam fiinf
Investitionsformen wahlen, die wie folgt sind:

Griindung einer wirtschaftlichen Organisation (juristische Person):

« Deutsche Unternehmen kénnen ein Unternehmen mit 100 % auslédndischem
Kapital oder ein Joint Venture griinden.

« Es ist erforderlich, ein Investitionsprojekt zu haben und vor der
Unternehmensgriindung eine Investitionsregistrierungsbescheinigung zu
beantragen.

Kapitalbeteiligung, Aktienkdufe, Kapitalanteile:

- Beteiligung an vietnamesischen Unternehmen durch:

. Kauf neu ausgegebener Aktien oder Ubertragung von Aktien;

. Kapitalbeteiligung an einer GmbH, Partnerschaftsgesellschaft oder anderen
Wirtschaftsorganisationen.

Durchfiihrung eines Investitionsprojekts:
- Direktinvestition in ein konkretes Projekt, entweder durch ein neu gegriindetes
« Unternehmen oder ein bereits bestehendes Unternehmen in Vietnam.

Investition durch Geschéfts Kooperationsvertrag:

« Zusammenarbeit mit einem vietnamesischen Unternehmen ohne die
Notwendigkeit, eine neue juristische Person zu griinden.

. Geeignet fir flexible oder experimentelle Projekte.

Andere Investitionsformen gemaR den Vorgaben der Regierung:
« Umfasst neue Geschéaftsmuster in der Zukunft, die von der vietnamesischen
Gesetzgebung erlaubt und gefordert werden.

Mit einem offenen rechtlichen System, das zunehmend transparenter wird, bietet Vietnam viele
Investitionsmaoglichkeiten, die mit der Expansionsstrategie deutscher Unternehmen kompatibel sind,
von strategischen Kapitalbeteiligungen bis hin zur Griindung unabhangiger Unternehmen.
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ie verlauft der Prozess, die Verfahren, die Zustandigkeiten fiir
igung und die Erteilung von Investitionslizenzen sowie die
zeit eines Unternehmens in Vietnam fiir deutsche Investoren?

vestoren missen bei der Griindung eines Unternehmens in Vietnam zwei Hauptschritte
geltenden Vorschriften durchfiihren:

Schritt 1 — Beantragung der Investition

Registrierungsbescheinigung (IRC)

| 2
| 4
» Bedingung: Die Marktoffnung fur Unterlagen:
auslandische Investoren muss erfiillt werden . Projektvorschlag
(gemaRk der WTO-Verpflichtungsliste und . Rechtliche Dokumente
vietnamesischem Recht). . Finanzkapazitat
. Investitionsortvereinbarung usw.
» Zustandige Behoérde: Die Provinzregierung,

der Premierminister oder das Parlament, je
nach Umfang des Projekts.

» Bearbeitungszeit: Laut Gesetz betrdgt die
Bearbeitungszeit 15 Arbeitstage, tatsachlich
dauert es oft 20 - 25 Tage.

Schritt 2 — Unternehmensgriindung (ERC)

1 9 )
| | 4
» Nach Erhalt der IRC Unterlagen:
muss der Investor die . Gesellschaftsvertrag
Unternehmensregistrierung . Gesellschafterliste
beim Provinzamt fiir Planung . Rechtliche Dokumente des
und Investition einreichen. Investors (die legalisiert und
. . . notariell beglaubigt werden
» Bearbeitungszeit: 3 - 5 Arbeitstage miissen)

Gesamtdauer von der Antragstellung bis zur Unternehmensgriindung: Etwa 25 — 30 Arbeitstage.

Schritt 3 — Die nachsten Schritte nach der

Unternehmensgriindung Registrierung

Die Verfahren nach der Lizenzierung beinhalten Registrierungen fiir die folgenden Punkte:

Stempel/ | Firmen- Hauptbuch- | Steuer Geschéfts Bankkonto | Arbeitskréfte
Siegel schild halter Lizenzgebiihr
1 2 e a 5 G 7
| ] L <] - - - A4 4
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Die allgemeinen Bestimmungen umfassen:

» Stammkapital: Das anfangliche Stammkapital
des Unternehmens (oder das Aktienkapital

fur
von

Aktiengesellschaften) muss innerhalb

90 Tagen nach Ausstellung der

Unternehmensregistrierungsbescheinigung
(ERC) vollstandig eingezahlt werden.

» Gesetzlicher Vertreter:

Es muss mindestens ein gesetzlicher
Vertreter im Vietnam ansdssig sein,
jedoch kann dieser jede Nationalitédt
haben. Ein Unternehmen kann mehr als
einen gesetzlichen Vertreter haben.
Wenn alle gesetzlichen Vertreter langer
als 30 Tage nichtim Vietnam anwesend
sind, muss das Unternehmen eine
andere Person ernennen, die diese
Rolle tibernimmt

Geschaftstatigkeit in Vietnam

Der oben genannte Prozess wurde
standardisiert, um Transparenz zu
gewahrleisten und die Verfahren fir
auslandische Investoren, einschlieRlich
deutscherUnternehmen, zuvereinfachen.
Daher sollten Unternehmen jeden
Schritt im Prozess sorgfaltig priifen
und sich frihzeitig an professionelle
Beratungsdienste wenden, um eine
korrekte Anleitung zu erhalten und so
Zeit und Kosten zu optimieren.

Dartiber hinaus muissen Unternehmen
regelmaRig die Vorschriften zu
Investitionsanreizen je nach Region
aktualisieren, insbesondere im Hinblick
auf die Reformen der vietnamesischen
Regierung, die derzeit die
administrative Gliederung reorganisiert,
Verwaltungsbezirke zusammenlegt
und Genehmigungsbehoérden
zusammenfiihrt, um die Zentral- und
Lokalverwaltung effizienter zu gestalten.



Frage 3: Welche wichtigen Vorschriften zur Personalverwaltung, Lohnen,
Versicherungen und Arbeitsvertragen sollten deutsche Unternehmen in

Vietnam besonders beachten?

Antwort

Deutsche Unternehmen, die in Vietnam tétig sind, missen die folgenden wichtigen Vorschriften

beachten:

01

Rekrutierung & Personalmanagement

» DasUnternehmenkanndirektrekrutieren
oder Uber Arbeitsvermittiungsdienste.

» Arbeitnehmer missen innerhalb von
30 Tagen nach Arbeitsbeginn einen
Arbeitsvertrag unterzeichnen und die
Anmeldung bei den Arbeitsbehdrden
vornehmen.

02

Arbeitsregeln & Disziplin

>

Unternehmen mit 10 oder mehr Mitarbeitern
sind verpflichtet, Arbeitsvorschriften
herauszugeben.

In den Vorschriften missen Arbeitszeiten,
Arbeitssicherheit, Arbeitsdisziplin,
MaRknahmen gegen Beldastigung am
Arbeitsplatz, Informationssicherheit usw.
klar festgelegt sein.

Die Vorschriften missen beim Ministerium
fur Arbeit, Kriegsinvaliden und Soziales
registriert warden.

03

Arbeitsvertrage

» Der Arbeitsvertrag muss schriftlich
abgeschlossen werden, bevor der
Arbeitnehmer seine Tatigkeit aufnimmt
(auker bei Vertragen von weniger als
einem Monat).

» Der Vertrag muss folgende Inhalte
umfassen: Berufsbezeichnung,
Vertragslaufzeit, Gehalt,
Arbeitsbedingungen,
Versicherungsleistungen usw.

» Haufige Vertragstypen:
- Zeitlich befristeter Vertrag (maximal
36 Monate)
- Unbefristeter Vertrag

» Das Unternehmen darf keine
personlichen Dokumente der
Arbeitnehmer aufbewahren oder eine
Kaution in Form von Geld oder Eigentum
verlangen.

30

04

Lohne & Gehaltsabrechnung

>

Der Lohn darf nicht unter dem regionalen
Mindestlohn liegen.

Die Lohne koénnen bar oder per
Uberweisung gezahlt werden, mindestens

einmal im Monat.

Fir Uberstunden muss mindestens der

150%-300%-Satz des normalen Lohns
gezahlt werden.
Unternehmen missen ein internes

Lohnsystem erstellen und in einigen Fallen
bei den staatlichen Behdérden registrieren.
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» Referenz: Ab dem 01072024 wird die Mindestlohntabelle 2024 gemdl Artikel 3 der Vierordnung Nr.

38/2022/ND-CP umgesetzt, wie folgt:

Tabelle 1: Monatlicher Mindestlohn
ab dem 01. Juli 2024

Tabelle 2: Stundenmindestlohn
ab dem 0O1. Juli 2024

Region | 4,960,000 67,8 Region | 23,800 ~0,80
Region Il 4,410,000 49,2 Region Il 21,200 ~0,72
Region I 3,860,000 ~130,6 Region Il 18,600 ~0,63
Region IV 3,450,000 ~16,7 Region IV 16,600 ~0,56

Wechselkurs: 1 EUR = 29,566 VND

Muss mindestens dem Mindestlohn der Region

Grundgehalt Ja entsprechen

Zulagen (Mittagessen, Benzin, ..) | Nein Steuerpgfrglung fiir Einkommenssteuer innerhalb
des zuldassigen Rahmens

Uberstunden Ja Mindestens 150% - 300% des Grundgehalts

Pramien (Leistung, Feiertage) Nein Nicht obligatorisch, aber weit verbreitetes Brauch-

tum

05

Pflichtversicherungen

Das Unternehmen muss 215 % des Lohns fir
Sozialversicherung, Krankenversicherung und
Arbeitslosenversicherung zahlen.

Sozialversicherung 17.5%

Krankenversicherung 3%

Arbeitslosenversicherung | 1%

21.5 % des Gehalts

Gesamt flr Versicherungen

.« Das Gehalt, das der Sozialversicherung
unterliegt, darf nicht unter dem Mindestlohn
der Region liegen.

« Die maximale Grundlage fur die
Sozialversicherungsbeitrége ab dem 01. Juli
2024 betragt 46,800,000 VND/Monat.

Geschaftstatigkeit in Vietnam

06

Hinweise fiir auslandische Arbeitnehmer

Lohnzahlung in VND Pflicht

Eigener Mindestlohn Nicht geregelt

Sozialversicherungsbe-

itrdge/ Krankenversi- Bei Arbeitsver-

trag > 1 Jahr

cherung
Wie
Einkommensteuer vietnamesische
Staatsbtrger

Zahlung in USD Nicht erlaubt




Praktische Herausforderungen

Die Arbeitskosten in Vietnam liegen derzeit noch auf einem niedrigen Niveau im Vergleich
zu vielen anderen Landern in der Region, zeigen jedoch einen kontinuierlichen Anstieg von
Jahr zu Jahr. Zudem ist das System der Steuer-, Versicherungs- und Arbeitsvertragsregelungen
relativ komplex, was von Unternehmen eine strikte Einhaltung verlangt, um rechtliche
Risiken zu vermeiden. In groen Stadten haben hochqualifizierte Arbeitskrafte oft eine hohe
~Jobwechselrate®, was Herausforderungen bei der Aufrechterhaltung einer stabilen Arbeitskraft
mit sich bringt. Darliber hinaus gibt es eine deutliche Kluft bei den Personalkosten zwischen
stadtischen und landlichen Gebieten. Daher wird die Einhaltung der Arbeitsvorschriften in
Vietnam deutschen Unternehmen helfen, Risiken zu minimieren und gleichzeitig ein stabiles
und nachhaltiges Arbeitsumfeld zu schaffen. Unternehmen sollten in Erwdgung ziehen,
Unterstiitzung von rechtlichen Beratungseinrichtungen oder lokalen Personalvertretern zu
suchen, um Personalrichtlinien von Anfang an effektiv umzusetzen.

Frage 4: Welche wichtigen rechtlichen Aspekte sollten deutsche Investoren
bei der Unternehmensfiihrung in Vietham beachten? Welche obligatorischen
Berichte miissen erstellt werden?

Antwort

Deutsche Investoren miissen sicherstellen, dass sie die gesetzlichen Verpflichtungen einhalten, um
rechtliche oder finanzielle Risiken zu vermeiden.

5 rechtliche Verpflichtungen
. Die regelméRige Aktualisierung aller Anderungen im
Zusammenhang mit der Investitionsregistrierung (IRC) und der
Unternehmensregistrierung (ERC).

. Einhaltung der korrekten Meldepflichten und regelmaRiger
Berichterstattung.

1. Unternehmensrecht &
Investitionen

. Vollstandige und  fristgerechte = Zahlung der  Steuern:
Mehrwertsteuer, Korperschaftsteuer, Einkommenssteuer, sowie
der Steuern fir Auftragnehmer (sofern zutreffend).

. OrdnungsgeméafRe Verwaltung von Rechnungen und Belegen
gemalk den viethamesischen Rechnungslegungsvorschriften.

2. Steuern und
Finanzen

. Devisentransaktionen, Gewinnilibertragungen und Auslandskredite
missen den Vorschriften der Zentralbank entsprechen.
Erstellung und Einreichung eines Berichts lUber Devisenkredite
(falls zutreffend).

3. Devisenmanagement

. Arbeitsvertrdge abschlieRen, angemessene Gehalter zahlen, sich
anmelden und die Pflichtversicherungen (Sozialversicherung,
Krankenversicherung, Arbeitslosenversicherung) bezahlen.

. Einhaltung der Vorschriften beziiglich der Beschéftigung
auslandischer Arbeitskrafte.

4. Arbeit und
Sozialversicherung

. Umweltvorschriften, Brandschutzsicherheit, geistiges Eigentum
usw. missen gemaR den spezifischen Anforderungen des
jeweiligen Sektors eingehalten werden.

5. Branchenspezifische
Einhaltung
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6 obligatorische Berichte

1. Investitionsbericht (IRC) ?auhinal & Abteilung fiir Planung und Investitionen
2. Uberwachung und Bewertung | Alle 6 Monate Finanzabteilun

der Investition & Jahr g

3. Einsatz auslandischer Alle 6 Monate Innenministerium

Arbeitskrafte & Jahr

4. Handelsaktivitdten (falls Jahr Abteilung fiir Industrie und Handel
vorhanden)

5. Auslandskredit (falls Monatlich Zentralbank

vorhanden)

6. Finanzbericht (mit Priifung) Jahr Steuerbehdrde, Finanzabteilung,

Statistikbehorde

Aukerdem mussen Unternehmen Berichte Giber Arbeitskréfte, Steuern und andere Statistiken gemar
den Anforderungen der jeweiligen Branche erstellen.

Die vollsténdige Einhaltung der rechtlichen Vorschriften und Meldepflichten hilft nicht nur deutschen
Unternehmen, transparent und nachhaltig zu arbeiten, sondern erleichtert auch die Expansion, den

Verkauf von Anteilen oder die Gewinnlibertragung ins Ausland in der Zukunft.
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Frage 5: Wie miissen deutsche Unternehmen ihre Steuerpflichten bei
Investitionen in Vietnam erfiillen?

Antwort

Als ausléndische Investoren und Unternehmen, um Geschéfts- und Investitionstatigkeiten in Vietnam

durchzufiihren, missen Unternehmen zundchst eine Steuernummer bei den vietnamesischen
Steuerbehdrden registrieren.

Die wichtigsten obligatorischen Steuern/Gebiihren, die zu entrichten sind:

Auslandische Einige exportierte
Auftragnehmer, Dienstleistun-
Mehrwertsteuer auslandische 10% (0% oder 5% | Wird ange- gen und Waren
(VAT) Subunternehmer | je nach Fall) wendet unterliegen einem
als Geschafts- Steuersatz von
einheit 0% oder 5%.
i GenieRen Sie das
Auslandische
Anwendbar Doppelbesteuer-
Auftragnehmer, .
" o je nach ungsabkommen
Korperschaftsteuer | auslandische o S .
20% Standort, mit vielen Ldndern
(CIT) Subunternehmer
als Geschifts- Branche, (Deutschland,
R R Groke Frankreich, Nied-
einheit )
erlande, ltalien...).
Auslandische Progressiver Das Unternehmen
Einkommensteuer Einzelpersonen, Steuersatz zieht die Steuer
(PIT) auslandische von 5% — 35% Keine an der Quelle ab,
Mitarbeiter in (Ansassige)/ 20% wenn es Einkom-
Vietnam (Nicht-Anséassige) men auszahlt.
Auslandische
- Investoren, die Je nach Art der Wird nach der
Auslandische Auf- IR : )
traanehmersteuer keine juristische Dienstleistung: Keine Abzugs- oder
9 Person in Viet- | CIT 5%-10%; VAT Mischmethode
(FCT) " o
nam gegrindet 5% angewendet.
haben
Muss innerhalb
von 30 Tagen
Unternehmen, 1,000,000—- nach Ausstellung
Gewerbesteuer die in Vietnam 3,000,000 VND/ Keine der Geschéfts-
tatig sind Jahr lizenz/Steuer-
nummer bezahlt
werden.
Steuer- Es ist wichtig, die
Unternehmen, die vorteile Ursprungsdoku-
Import-Ex- ) N Je nach Art der . mentation (C/O)
Waren importie- gemalk FTA R
port-Steuer ) Ware ) bereitzuhalten,
ren/exportieren (Freihandel- .
um Zollvorteile zu
sabkommen)
erhalten.
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Hinweis: Die Steuersatze/Gebihren kdnnen sich gemadR den neuesten V.
vietnamesischen Regierung andern, daher missen Unternehmen regelméaRig

Uberprifen.

Weitere Steuer-/Gebihrenpflichten hdngen je nach Geschéftsfeld ab:
. Sonderverbrauchsteuer
. Steuer auf nicht-landwirtschaftlich genutztes Land

. Umweltgebihr

Darliber hinaus missen Unternehmen die Buchhaltungsberichte gemédk den vietnames

Rechnungslegungsstand

ards (VAS) erstellen und jahrlich einen Finanzbericht einreichen. Ausléndisc

investierte Unternehmen sind verpflichtet, ihren Finanzbericht jahrlich von einer unabhéngigen

Wirtschaftspriifungsgese

lischaft priifen zu lassen.

(Rechtliche Grundlage: Artikel 5 der Verordnung 103/2014/TT-BTC, die die Steuerpflichten fir ausldndische

Organisationen und Einzelpe

rsonen regelt, die in Vietnam tétig sind oder Einkunfte in Vietnam erzielen)

Frage 6: Welche Unterstiitzung kéonnen deutsche Unternehmen von

deutschen und viet
Betrieb von Untern

Antwort

Deutsche Unternehmen

namesischen Organisationen bei der Griindung und dem
ehmen in Vietham erhalten?

, die in Vietnam investieren oder ein Unternehmen griinden, kdnnen

Unterstiitzung von verschiedenen Organisationen beider Lander erhalten, einschlieRlich rechtlicher,

finanzieller und menschli

cher Ressourcen sowie Netzwerkverbindungen.

Unterstiitzung von deutschen Organisationen

MW e.V. kleinen und mittelstandischen Unternehmen in Deutschland

HE Der Bundesverband mittelstdndische Wirtschaft (BVMW) — Der Verband der
HHE Mittelstand.

Bundesverband

* AHK B

Geschaftstatigkeit in Vietnam

Der Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVMW) ist eine politisch
unabhangige Organisation, die die Interessen kleiner und mittelstandischer
Unternehmen (KMU) in allen Wirtschaftsbereichen Deutschlands vertritt.
Mit rund 3,3 Millionen Unternehmen als Riickgrat der deutschen Wirtschaft
fungiert der BVMW als gemeinsame Stimme dieser Unternehmen in
politischen, administrativen und wirtschaftlichen Angelegenheiten.
DerBVMW setzt sich aufallen politischen Ebenen fiir mittelstandsfreundliche
Politik ein, bietet regionale Unterstiitzung und fachkundige Beratung
durch ein weit verzweigtes Netzwerk, organisiert jahrlich tausende von
Netzwerkveranstaltungen und unterstiitzt deutsche Unternehmen bei
der internationalen Expansion Uber seine Biros in mehr als 80 Landern,
darunter auch Vietnam.

sche Industrie- und Handelskammer in Vietnam (AHK Vietnam)
Unternehmensunterstiitzungsdienste: AHK Vietnam bietet
Dienstleistungen wie Marktforschung, Partnersuche, rechtliche Beratung
und die Organisation von Handelsférderungs-Events an.

Duale Berufsausbildung: AHK Vietnam fiihrt ein duales Ausbildungssystem
nach deutschem Modell durch, das Theorie und Praxis im Unternehmen
kombiniert.
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Unterstiitzung von deutschen Organisationen

|I - Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z)

g 3 . Partnervermittlung: Unterstiitzung bei der Partnersuche und der
Etablierung von Kooperationen mit Organisationen, Unternehmen und
Behorden in Vietnam.

. Beratung zu griinen Technologien: GIZ bietet technische Beratung, um
deutschen Unternehmen zu helfen, umweltfreundliche Technologien
anzuwenden, Energie zu sparen und den Vorschriften in Vietham zu
entsprechen.

. Unterstiitzung bei der Ausbildung von Arbeitskréften: GIZ arbeitet an der
Entwicklung von Ausbildungsprogrammen nach deutschen Standards, um
deutschen Unternehmen den Zugang zu hochqualifizierten Arbeitskraften
in Vietnam zu erleichtern.

. Beitrag zur Verbesserung des Investitionsumfelds: Durch politische
Beratung an die vietnamesische Regierung hilft GIZ, glinstigere
Bedingungen fiir die Investitions- und Geschaftstatigkeit deutscher
Unternehmen zu schaffen.

Unterstiitzung von Vietnam Seite

. Aktualisierte offizielle Informationen von offiziellen Websites wie der Webseite des Biiros
der Regierung, des Ministeriums fiir Industrie und Handel, des Ministeriums fiir Finanzen,
des Ministeriums fiir Planung und Investitionen (https://moit.gov.vn/, https://www.mof.gov.vn/,
https://www.mpi.gov.vn/)

. Verwaltung von Industrieparks und Hightech-Zonen in Vietnam

. Universitaten und Ausbildungszentren, um hochqualifizierte technische Arbeitskrafte zu
finden oder Verbindungen mit Programmen der deutsch-vietnamesischen Zusammenarbeit
wie der dualen Ausbildung zu erweitern.

. Verbindung zu Beratungseinheiten, die Unterstitzung bei Investitionen, rechtlicher Beratung
zur Griindung und dem Betrieb von Unternehmen sowie bei der Suche nach passenden
Fachkréften in den Bereichen Steuern, Buchhaltung und Recht anbieten.
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Frage 7: Wie sollten deutsche Unternehmen vorgehen, wenn sie Kapital
abziehen oder sich vom viethamesischen Markt zuriickziehen méchten?

Antwort
Schritt 1. Bestimmung der Riicktrittsmethode
Kapitaliibertragung Liquidation Insolvenz
Verkauf von Anteilen/ Schliekung des Im Fall der
Aktien an einen anderen Unternehmens nach einem Zahlungsunféhigkeit
Partner freiwilligen Verfahren

Schritt 2. Vorbereitung der vollstandigen Unterlagen je nach Methode

2.1. Durchfiihrung des Verfahrens zur Kapitallibertragung (bei Kapitalriickzug), einschlieRlich:

1. Durchfiihrung der Unternehmensbewertung (falls erforderlich).

2. Entwurf und Unterzeichnung des Vertrages Uber die Kapitallibertragung oder Aktienverkauf.

3. Registrierung/Anmeldung der Anderung von Mitgliedern/Aktiondren (mit Liste) bei der
Abteilung fir Planung und Investitionen.

4. Erklarung und Abfiihrung der Steuer auf Kapitallibertragung (fiir sowohl natiirliche als auch
juristische Personen).

5. Kopie der rechtlichen Unterlagen oder der Unternehmensregistrierungsbescheinigung des
vietnamesischen Empfangers der Ubertragung.

6. Bearbeitungszeit und Feedback auf die nédchsten Schritte: Innerhalb von 3 Arbeitstagen
nach Eingang der vollstandigen Unterlagen.

2.2. Durchfiihrung des Verfahrens zur Liquidation (bei vollstandigem Riickzug), einschlieBlich:

1. Beschluss zur Liquidation durch den Eigentliimer/Aktionare/Mitglieder.
2. Abgabe der Liquidationserklarung an: Abteilung fir Planung und Investitionen,
Steuerbehorde, Sozialversicherungsbehorde, Zollbehorde (falls zutreffend).

Frist fiir Einreichung: Innerhalb von 7 Arbeitstagen nach dem Beschluss.

3.  BegleichungallerfinanziellenVerpflichtungen:Steuerschulden,Sozialversicherungsbeitrdage,
Verbindlichkeiten gegentiber Partnern und Mitarbeitern.

4. Rickgabe der Unternehmensregistrierungsbescheinigung und Beendigung der
Investitionsprojekttatigkeit.

5. Liquidation der Unternehmensvermogen.

6. Schliekung der Steueridentifikationsnummer des Unternehmens (Bearbeitungszeit kann
bis zu 6 Monate dauern).

7. Einreichung der Liquidationsunterlagen bei der Abteilung fiir Planung und Investitionen
nach Erfiillung der oben genannten Verpflichtungen.
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Schritt 2. Vorbereitung der vollstandigen Unterlagen je nach Methode

2.2. Durchfiihrung des Verfahrens zur Liquidation (bei vollstandigem Riickzug), einschlieBlich:

Unterlagen fiir die Liquidation

1.

Unterlagen fir die Liquidation

Bearbeitungsfrist

180 Tage ab dem Datum der

2. Mitteilung Uber die Unternehmensliquidation. Liquidationsentscheidung (zur Erflillung

3. Liquidationsbericht des finanzieller Verpflichtungen und
Unternehmensvermégens. Bearbeitung moéglicher Einwénde).

4. Liste der Glaubiger und Bestatigung der « Innerhalb von 5 Arbeitstagen nach der
Begleichung der Schulden (einschlieRlich Giiltigkeit der Unterlagen aktualisiert die
Steuern und Sozialversicherungsbeitragen). Unternehmensregistrierungsbehérde

5. Bestatigung der Steuerbehdérde Uber die denrechtlichen Status des Unternehmens
Schlieung der Steuer-ID (oder Bestéatigung, in der nationalen Datenbank.
dass keine Steuerregistrierung vorliegt).

6. Bestatigung der Polizei Uber die Rickgabe
des Unternehmensstempels.

7. Beschluss/Entscheidung und Protokoll
der Sitzung des Eigentimers/Aktionare/

Verwaltungsrats zur Liquidation.
2.3. Im Fall der Insolvenz (bei Zahlungsunfahigkeit), einschlieRlich:

-

Einreichung des Antrags auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens beim zustandigen Gericht.

2. Das Gericht prift den Antrag und leitet das Insolvenzverfahren geméflk dem Insolvenzgesetz
ein. Das Unternehmen arbeitet mit den Gldubigern und den Behdrden zusammen, um das
Vermdgen zu liquidieren.

3. Bearbeitungszeit: Ublicherweise 1— 2 Jahre oder ldnger, je nach Komplexitat des Falls.

Schritt 4. Verfahren nach dem
Riicktritt und einige weitere
Hinweise

Schritt 3. Einreichung der Unterlagen

bei der Abteilung fiir Planung und
Investitionen

- Einhaltung der Bedingungen fir
eingeschrankte Kapitalibertragung in
bestimmten regulierten Branchen (z. B.
Banken, Wertpapiere...).

. Fur grolke Investitionsprojekte
(Investitionsregistrierungszertifikat)
muss das Verfahren zur Beendigung
des Projekts bei der zustandigen
Investitionsgenehmigungsbehdrde
(normalerweise bei der Abteilung
fir Planung und Investitionen oder
der Verwaltung von Industrieparks)
durchgefiihrt werden.

« Wenn Steuerverglinstigungen (Steuern,
Land...) gewéhrt wurden, missen die
Ruckzahlungsverpflichtungen erfiillt
oder mit den Behorden abgewickelt
werden.

« Direkt bei der Abteilung fir
Unternehmensregistrierung, einer
Unterabteilung der Abteilung fiir
Planung und Investitionen der Provinz
oder Stadt, in der das Unternehmen
seinen Sitz hat, oder

«  Online tber das Nationale
Unternehmensregistrierungsportal
(Website: https://dangkykinhdoanh.gov.
vn/vn/).

Rechtliche Grundlage: Die Informationen wurden aus den
Bestimmungen des Investitionsgesetzes 2020 (in Kraft
seit dem 1. Januar 2021), des Unternehmensgesetzes
2020, des Insolvenzgesetzes 2014 und verwandten
Vorschriften zusammengetragen.
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Frage 1: Welche Risiken und Herausforderungen treten fiir deutsc
Unternehmen bei Investitionen in Vietnam am haufigsten auf?

Antwort

Herausforderungen

Kulturelle Unterschiede und
abweichende Geschaftsumgebungen

Risiken im  Zusammenhang mit
Verwaltungsverfahren sowie
Anderungen im Rechtssystem, die den
Zeitrahmen fiir Unternehmensgriindung
und -betrieb beeinflussen kénnen

Beschrankte Verfligbarkeit von
hochqualifizierten Fachkraften

Unzureichende  Verkehrsinfrastruktur
und Logistik; Lagerhaltungssysteme
entsprechen oft nicht den Qualitats-
und Sicherheitsstandards

Handelsbarrieren zwischen Export-,
Importlandern und dem Standortland,
die Unterbrechungen in der Lieferkette
verursachen kénnen

Empfehlung

Deutsche Unternehmen sollten
sich griindlich Uber die geplante
Branche sowie lber die Regionen mit
Investitionsanreizen informieren. Auf
dieser Grundlage kénnen sie friihzeitig
entsprechende Plane  entwickeln,
wie etwa die Erstellung einer Liste
bevorzugter Investitionsprojekte,
Strategien zur Personalrekrutierung und
weitere betriebliche MaRnahmen, um
mogliche Auswirkungen bestehender
lokaler Unzulanglichkeiten zu
minimieren.

Zugleich empfiehlt es sich, zur
Beschleunigung des  Markteintritts
proaktiv Kontakt mit unterstiitzenden
Organisationen und Verbanden wie
der AHK, GIZ, BVMW oder EuroCham
aufzunehmen, um zeitnahe und préazise
Beratung zu rechtlichen Prozessen und
Investitionsverfahren in Vietnam zu
erhalten.




elche typischen finanziellen Herausforderungen kénnen deutsche
en in Vietnam antreffen und wie konnen diese effektiv bewiltigt

Herausforderungen

ahlungsverzégerungen und Kreditrisiken bei
der Zusammenarbeit mit lokalen Zulieferern
kénnen den Cashflow erheblich beeintrachtigen.

Die  Rickfihrung von  Gewinnen nach
Deutschland kann erschwert werden, wenn
Steuer- und Buchhaltungspriifungen langwierig
und komplex verlaufen.

Internationale Zahlungen, Cashflow-
Management und Devisentransaktionen
unterliegen in Vietnam strengen
staatlichen Kontrollen, verbunden mit

Pflichtberichterstattung im Bereich Devisen
sowie gegebenenfalls hohen Uberweisungs-
und Bankgebtihren.

Wechselkursrisiken bei kommerziellen
Auslandskrediten sowie eingeschrankte
Nutzungsmaoglichkeiten von

Absicherungsvertragen (Hedging Contracts)
stellen zusétzliche Herausforderungen dar.

Unternehmen miissen auf haufige Anderungen
im  Steuer- und Rechnungslegungsrecht
reagieren und verpflichtende Berichtssysteme
wie VAS oder IFRS sowie die entsprechenden
Prifungsverfahren implementieren, was die
Finanzkosten beeinflussen kann.

Empfehlung

Deutsche Unternehmen sollten
von Beginn an eine geeignete
Finanzstrukturundeinangepasstes
Kontensystem aufbauen sowie
sich intensiv mit Kreditaktivitaten,
Steuerpflichten und den
rechtlichen Anforderungen
in  Vietnam vertraut machen.
Dadurch kénnen sie ein effizientes
und  reibungsloses  Cashflow-
Management sicherstellen.

Dariiber hinaus empfiehlt
es sich, hohe deutsche
Managementstandards mit der
noétigen betrieblichen Flexibilitat
an die lokalen Bedingungen
in Vietnam zu kombinieren —
insbesondere im Bereich Finanzen
und  operatives  Management
— und aktiv die Lokalisierung
sowie den Technologietransfer
zu foérdern, um die nachhaltige
Entwicklungskapazitat zu starken.



Frage 3: Welche besonderen Vorteile verschaffen deutschen Un
einen Wettbewerbsvorteil bei Investitionen in Vietham im Vergl
Unternehmen aus anderen Landern?

Antwort

01 -

Der Vorteil der Marke “Made in Germany” liegt im
hohen Ansehen hinsichtlich Qualitat, Langlebigkeit,
Sicherheit und Zuverlassigkeit — insbesondere
in Bereichen wie Maschinenbau, Medizintechnik,
Automobilindustrie und chemischer Industrie.

02

Stérken in Produktqualitét, Spitzentechno
starke staatliche Unterstiitzung durch die deu
Regierung und die EU, insbesondere durch die
Nutzung von Férderprogrammen (z.B. GIZ, AHK)
sowie Vorteile aus Freihandelsabkommen und
EU-Finanzierungsquellen (wie Programme fir
nachhaltige Entwicklung und griine Innovationen).

-~
Fihrende Expertise in Hochtechnologie und
Innovation: Deutschland ist weltweit fiihrend in
der Automatisierungstechnik, griiner Technologie,
Biomedizin und erneuerbaren Energien — allesamt
Bereiche, die Vietnam aktiv férdert, insbesondere
im Bereich nachhaltiger industrieller Produktion.

&
Starke bilaterale Beziehungen zwischen Vietnam
und Deutschland (z.B. EVFTA und politische
Unterstiitzung): Deutschland ist strategischer
Partner Vietnams innerhalb der EU; das EVFTA
bietet Vorteile wie Zollsenkungen, Marktzugang
im Dienstleistungsbereich und Investitionsschutz.
Dadurch profitieren deutsche Unternehmen von
Zollvergilinstigungen und kénnen FDI-Projekte
sowie Fusionen und Ubernahmen einfacher
umsetzen.

05 B
Solide und professionelle Unternehmensfiihrung:
Deutsche  Unternehmen sind  bekannt  fir
transparente interne Managementsysteme und
strikte Einhaltung von Finanz-, Umwelt- und
Arbeitsrechtsvorschriften — ein groRer Vorteil im
Umgang mit vietnamesischen GroRkunden und
Behdrden.

06
Hochqualifizierte Arbeitskrafte und Kooperation
in der Berufsausbildung: Deutschland verfligt
liber eines der weltweit flihrenden dualen
Ausbildungssysteme. Vietnam bendtigt
dringend gut ausgebildete Fachkréfte. Deutsche
Unternehmen kénnen ihr eigenes qualifiziertes
Fachpersonal aufbauen und gleichzeitig das
Vertrauen lokaler Behorden starken. Die
viethnamesische  Community in  Deutschland
(rund 200.000 Personen) stellt zudem eine
potenzielle zweisprachige und multikulturelle
Arbeitskraftebasis dar.

07 7S

Fokus auf strategische  Schllsselindustrien
Vietnams: Deutsche Unternehmen sind fiihrend
in den Bereichen Automobilbau (Volkswagen,
BMW, Mercedes), Medizintechnik (B. Braun) und
erneuerbare Energien (Siemens, SMA Solar) —
genau die Sektoren, die Vietnam im Rahmen seiner
Entwicklungsstrategie 2030 priorisiert.

08 @

Anpassungsfahigkeit an lokale Kulturen: Deutsche
Unternehmen wie Bosch und Schaeffler haben
erfolgreich  ihre  Managementstrukturen  an
vietnamesische Gegebenheiten angepasst,
wodurch Projekte schneller umgesetzt und stabile
Beziehungen zu lokalen Partnern, Behdrden und
Arbeitnehmern aufgebaut werden konnten.
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KONTAKTE

Niitzliche Adressen in Deutschland

Der Mittelstand. BVMW e.V.

Adresse: Potsdamer Strae 7 | Potsdamer
Platz

10785 Berlin

Telefon: +49 (30) 533 206 -0

Fax: +49 (30) 533 206 -50

E-Mail: info@bvmw.de

Web: www.bvmw.de

Niitzliche Adressen in Vietnam

1. Ministerium fiir Industrie und Handel — Abteilung
fiir europaische und amerikanische Markte
Adresse: 54 Hai Ba Trung, Bezirk Hoan Kiém, Hanoi
Telefon: +84 22204538

E-Mail: vam@moit.govvn

2. Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in
Vietnam

Adresse: 27 Tran Phu, Bezirk Ba Dinh, 11114 Hanoi
Telefon: (+84-24) 3 267 3335

Website: https://vietnam.diplo.de/vn-vi

3. Generalkonsulat der
Deutschland in Ho-Chi-Minh-Stadt
Adresse: Deutsches Haus Ho Chi Minh City, 33 Lé
Duén, Bezirk 1, Ho-Chi-Minh-Stadt 70026

Telefon: +84-(0)28-38 208 100

Website: https://vietnam.diplo.de/vn-vi

Bundesrepublik

4. Deutsch-Vietnamesische Industrie- und

Handelskammer (AHK Vietnam)

Website: https://vietnam.ahk.de/vn/

E-Mail: info@vietnam.ahk.de

Adresse:

. In  Ho-Chi-Minh-Stadt: Deutsches Haus, 3.
Etage, 33 Lé Duan, Bezirk 1, Ho-Chi-Minh-Stadt
Telefon: +84 (28) 3823 9775 / Fax: +84 (28) 3823
9773

. In Hanoi: Lotte Center Hanoi, Ostturm, 18.
Etage, Zimmer 1803-1804, 54 Liéu Giai, Bezirk
Ba Dinh, Hanoi
Telefon: (+84 24) 3825 1420 / Fax: (+84 24) 3825
1422

Geschaftstatigkeit in Vietnam

Handelsbiiro Vietnams in der Bunde
Deutschland

Adresse: Oranienstr. 164, 10969 Be
Bundesrepublik Deutschland

Telefon: +49 30 229 8198; +49 30 229 2374

E-Mail: de@moit.govvn

5. GIZ-Biiro Hanoi

Adresse: 6. Etage, Hanoi Towers, 49 Hai Ba Trung
Stralke, Hanoi

Telefon: +84 (0)24 39 34 49 51

E-Mail: giz-vietham@giz.de

6. Deutsch-Vietnamesische
Unternehmervereinigung (GBA)

Adresse: 4. Etage — Deutsches Haus Ho Chi Minh
City, 33 Le Duan Blvd, Bezirk 1, Ho-Chi-Minh-Stadt
Telefon: +84 28 3823 9772

E-Mail: info@gba-vietnam.org

Website: https://gba-vietnam.org

7.

Europdische Handelskammer in Vietnam

(EuroCham)

Website: https://eurochamvn.org
Adresse:

In Ho-Chi-Minh-Stadt: 5. Etage, Deutsches
Haus Ho Chi Minh City, 33 Le Duan Stralke, Ward
Ben Nghe, Bezirk 1, Ho-Chi-Minh-Stadt

Telefon: (84-28) 3827 2715 / (84-28) 3827 2743
E-Mail: info-hcm@eurochamvn.org

In Hanoi: Raum 08, Etage 3B, Horison Tower, 40
Cat Linh, Bezirk Dong Da, Hanoi

Telefon: (84-24) 3 715 2228/ (84-24) 3 715 2218
E-Mail: info-hn@eurochamvn.org

8. Kata Germany VN - BVMW Reprasentant in
Vietnam

Adresse: 6. Etage, Star Tower, Strake Duong Dinh
Nghé, Yén Hoa, Cau Gidy, Hanoi

E-Mail: info@katagermany.com.vn
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