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Praambel

Die digitale Transformation entscheidet tiber Wettbewerbsfahig-
keit, Wertschdpfung und Resilienz des deutschen Mittelstands.
Sie ist nicht nur Zukunftsthema, sondern Gegenwart — und sie
betrifft jedes Unternehmen: vom Handwerk {iber industrielle Zu-
lieferer bis zu technologiegetriebenen Dienstleistern. Wer heute
Prozesse, Produkte und Geschaftsmodelle digital weiterentwi-
ckelt, sichert nicht nur Effizienz, sondern vor allem Handlungs-
fahigkeit in einem zunehmend volatilen Umfeld.

Deutschland verfiigt Uber starke industrielle Grundlagen, ex-
zellente Forschung und unternehmerische Substanz. Dennoch
erleben viele mittelstandische Betriebe in der Praxis, dass die
Rahmenbedingungen nicht mit der Dynamik Schritt halten:
komplexe Regulierung, langsame Verwaltungsprozesse, Fach-
kraftemangel und eine Infrastruktur, die regional zu oft hinter
dem Bedarf zuriickbleibt. Gleichzeitig wachst die strategische
Bedeutung von IT-Sicherheit, Datenhoheit und verldsslichen
Technologiepartnerschaften.

Mit der Digitalen Agenda 2026 legt die BVMW-Kommission
Internet und Digitales eine klare, praxisnahe Orientierung vor.
Sie verbindet unternehmerische Handlungsfelder mit konkre-
ten politischen Erwartungen — und stellt die Frage, wie digitale
Wertschopfung in Deutschland gehalten und ausgebaut wer-
den kann. Fiir uns als Verband ist das zentral: Der Mittelstand
braucht weniger Hiirden, mehr Geschwindigkeit und einen
Staat, der digital verlasslich funktioniert.

Der BVMW versteht sich als Briickenbauer zwischen Mittel-
stand und Politik — und als Plattform fiir Best Practices, Ver-
netzung und konkrete Umsetzungsimpulse. Ich danke allen Be-
teiligten der Kommission fiir die Arbeit an diesem Update und
lade unsere Mitglieder ebenso wie politische Entscheidungs-
trager ein, die Digitale Agenda als gemeinsamen Mal3stab zu
nutzen: pragmatisch, I6sungsorientiert und mit dem Anspruch,
Deutschlands digitale Leistungsfahigkeit wieder in die Spitze
zu fihren.

SENATOR A. D.
CHRISTOPH AHLHAUS
Bundesgeschaftsfiihrer
Der Mittelstand. BYMW

Digitale Agenda des deutschen Mittelstands 2026

Deutschland steht an einem digitalen Scheideweg. Die Ge-
schwindigkeit technologischer Entwicklungen, die geopoli-
tischen Verschiebungen und der zunehmende Systemwett-
bewerb zwischen den groRen Wirtschaftsrdumen verandern
die Spielregeln fundamental. Fir den deutschen Mittelstand
bedeutet das: Abwarten ist keine Option mehr.

Als Riickgrat unserer Wirtschaft hat der Mittelstand tiber Jahr-
zehnte bewiesen, dass er Wandel gestalten kann. Doch die
aktuelle Transformation unterscheidet sich grundlegend von
friiheren Umbriichen. Wertschépfung verlagert sich rasant ins
Digitale, Kompetenz wird zum strategischen Engpassfaktor
und digitale Souveranitat zur Voraussetzung unternehmeri-
scher Resilienz. Gleichzeitig zeigen internationale Vergleiche,
dass Deutschland gerade in den entscheidenden digitalen
Disziplinen nur im Mittelfeld liegt.

Diese Digitale Agenda 2026 ist deshalb mehr als ein Positions-
papier. Sie ist ein Handlungsaufruf. Sie beschreibt die drei stra-
tegischen Dimensionen, in denen wir jetzt entschlossen voran-
gehen miissen: digitale Wertschdpfung, digitale Kompetenz und
digitale Souveranitat. Sie richtet sich an Unternehmer, Fiihrungs-
krafte und politische Entscheidungstréager gleichermalen.

Digitale Transformation ist keine IT-Initiative und kein Forder-
projekt. Sie ist Chefsache. Sie entscheidet dariiber, ob wir
Wertschopfung in Deutschland halten, Innovationskraft ent-
falten und technologische Abhangigkeiten reduzieren konnen.
Der Mittelstand verfligt (iber das Know-how, die industrielle
Substanz und die unternehmerische Mentalitat, um diesen
Wandel aktiv zu gestalten. Was es braucht, ist strategische
Klarheit, Geschwindigkeit in der Umsetzung und verlassliche
politische Rahmenbedingungen.

Der BVMW versteht sich als Impulsgeber und Briickenbauer
in diesem Prozess. Mit dieser Agenda wollen wir Orientierung
geben, konkrete Handlungsfelder benennen und eine gemein-
same Richtung formulieren.

Jetzt ist die Zeit zu handeln - entschlossen, pragmatisch und
mit dem Selbstbewusstsein eines starken Mittelstands.

WIRTSCHAFTSSENATOR H.C.
NICO LUDEMANN
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der bluecue consulting GmbH & Co.
KG und Vorsitzender der BVMW-
Kommission Internet und Digitales



Digitale Agenda des deutschen Mittelstands 2026

Digitale Agenda des deutschen
Mittelstands 2026

{
i
:

DEUTSCHLAND AM DIGITALEN SCHEIDEWEG

Die Weltordnung transformiert sich mit einer Geschwindigkeit
und Radikalitat, die historische Vergleiche obsolet macht. Tech-
nologische Dominanz definiert zunehmend geopolitische Macht,
wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit und gesellschaftliche Re-
silienz. Deutschland steht an einem kritischen Wendepunkt: Die
klassischen Starken — Ingenieurskunst, Produktionskomplexitat,
Forschungsexzellenz — reichen nicht mehr aus, um internatio-
nale Spitzenposition zu verteidigen. Digitale Kompetenz ist

zur entscheidenden Variable geworden.

Studien zeigen, dass Deutschland dort versagt, wo Zukunft
entschieden wird: digitale Infrastruktur, digitale Verwal-
tung, digitale Geschaftsmodelle, Start-up-Rahmenbedin-
gungen belegen im internationalen Vergleich jeweils nur
mittlere oder hintere Platze.

VERSCHARFTE GEOPOLITISCHE REALITAT

Die geopolitische Lage hat sich dramatisch zuge-
spitzt. Der eskalierende Handelskonflikt zwischen den
Vereinigten Staaten und China betrifft bereits drei
Viertel der deutschen Betriebe unmittelbar. Parallel
fragmentiert sich die technologische Weltordnung:
US-amerikanische Konzerne dominieren den west-
lichen Wirtschaftsraum, halbstaatliche chinesische
Unternehmen kontrollieren die 6stliche Tech-Sphare.
Europa — und damit Deutschland - findet in dieser
bipolaren Struktur keine eigensténdige, wettbewerbs-
fahige Position.

Die Folgen sind konkret: Nach jahrzehntelanger Ab-
hangigkeit bei Energie und kritischen Rohstoffen droht
nun eine neue, womaoglich existenzielle Abhangigkeit
bei digitalen Schliisseltechnologien. Zugleich wandert
Wertschopfung nicht nur ins Digitale, sondern auch
geografisch ab — Forschung und Entwicklung verlagern
sich, Plattformen werden importiert, Cloud-Infrastruktur
stammt von auBereuropaischen Anbietern.

STRUKTURELLE DEFIZITE DES
DEUTSCHEN MITTELSTANDS

Der deutsche Mittelstand, Riickgrat der Wirtschaft und Motor
flr Innovation und Beschéftigung, ringt mit vielfaltigen digita-
len Herausforderungen. Die Kluft zwischen digitalisierten Vor-
reitern und transformationsbediirftigen Betrieben wéachst stetig.

Gleichzeitig fehlt es in Deutschland an systematischer digitaler
Grundkompetenz Uber alle Ebenen hinweg. Geschéftsfiihrungen
treffen strategische Technologieentscheidungen ohne fundiertes
Digitalverstandnis, Mitarbeiter nutzen digitale Werkzeuge ohne
ausreichendes Bewusstsein fir Risiken und Abhangigkeiten,
Birger konsumieren Inhalte ohne ausgepragte Quellenkritik.
Diese Kompetenzliicke zieht sich durch alle Altersgruppen und
Hierarchiestufen.
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DREIFACHE HERAUSFORDERUNG:
WERTSCHOPFUNG, KOMPETENZ, SOUVERANITAT

Die digitale Transformation Deutschlands verlangt abge-
stimmtes Handeln in drei strategischen Dimensionen, die
sich gegenseitig bedingen und verstarken.

Erstens: Wertschopfung verlagert sich grundlegend ins Di-
gitale. In klassischen deutschen Industrien wie Automobil,
Maschinenbau und Anlagenbau entscheidet immer weniger
der analoge Produktanteil, sondern integrierte Software, di-
gitale Services, Vernetzung und Datenanalyse. Mittelstandi-
sche Unternehmen miissen Softwarekompetenz aufbauen,
digitale Geschéaftsmodelle entwickeln und Partnernetzwer-
ke etablieren, sonst verlieren sie schrittweise Marktanteile
an digital versierte Wettbewerber.

Zweitens: Digitale Kompetenz bildet das Fundament nachhal-
tiger Digitalisierung. Ohne systematische Digital Literacy auf
allen Ebenen von Geschaftsfiihrungen ber Mitarbeiter bis zu
Biirgern fehlen die Voraussetzungen fiir souverdne Technolo-
gieentscheidungen, sichere Datenhandhabung und resiliente
Infrastrukturen. Die Liicke zeigt sich in strategischen Fehlent-
scheidungen im Management, ineffizienter Toolnutzung und
Sicherheitsrisiken im Arbeitsalltag sowie gesellschaftlicher
Anfalligkeit fiir Desinformation und Manipulation.

Drittens: Digitale Souveranitat entwickelt sich von einer
politischen Forderung zur 6konomischen Notwendigkeit.
Die Blockbildung zwischen USA und China zwingt Europa
zur eigenstandigen Positionierung. Mittelstandische Unter-
nehmen miissen Souverénitdtsaspekte systematisch in
IT-Investitionen beriicksichtigen, etwa Datenspeicherorte,
Eigentumsverhéltnisse, rechtliche Jurisdiktionen und Exit-
Strategien bei Vendor Lock-in. Européische Cloud-L&sungen,
Open-Source-Strategien und Gaia-X-konforme Infrastruktu-
ren sind keine ideologischen Praferenzen, sondern strategi-
sche Erfordernisse.

HANDLUNGSDRUCK UND
GESTALTUNGSCHANCE

Die Dynamik der geopolitischen Entwicklungen erzeugt heil-
samen Handlungsdruck. Losungen miissen nicht in Jahren,
sondern in Monaten umgesetzt werden. Zugleich verfiigt
Deutschland tiber erhebliche Stérken: eine exzellente For-
schungsinfrastruktur, finanzielle Ressourcen, ein funktionie-
rendes Innovationsckosystem, qualifizierte Fiihrungskrafte
und eine Mittelstandskultur, die Transformation historisch
als Chance verstanden hat. Die Verbindung aus digitaler
Kompetenz und industrieller Erfahrung kann zu einem neu-
en Alleinstellungsmerkmal werden, wenn Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft gemeinsam handeln.

Diese Digitale Agenda des BVMW adressiert die drei
strategischen Handlungsfelder systematisch: Digitale
Wertschopfung, Digitale Kompetenz und Digitale Souverani-
tat. Fir jedes Feld analysiert die Agenda die spezifischen
Herausforderungen, benennt konkrete Handlungsansatze
fiir Unternehmen und formuliert politische Forderungen.
Die Digital-Kommission des BVMW ist entschlossen, diesen
Wandel tatkréaftig zu unterstiitzen und steht den Mitglieds-
unternehmen mit ihrer Expertise zur Seite.

Fotos: stock.adobe.com | spyrakot



Digitale Agenda des deutschen Mittelstands 2026

Wertschopfung im Wandel - Digitalisierung als Uberlebensfrage

Digital-Kompetenz ist keine unternehmerische Option mehr
- sie definiert, ob deutsche Unternehmen ihre Marktstellung
verteidigen kénnen. Der Global Innovation Index der Welt-
organisation fiir geistiges Eigentum (WIPO) dokumentiert
Deutschlands Abstieg: erstmals aus den Top Ten ver-
dréngt, von Platz 9 auf Platz 11. China, jahrzehntelang als
Kopist belédchelt, steigt machtvoll in die Spitzengruppe auf.
Deutschland steht in klassischen Starken solide da — High-
Tech Manufacturing Platz 5, Produktionskomplexitat Platz
5, Forschungscluster Platz 3 - versagt jedoch dort, wo Zu-
kunft entschieden wird: digitale Infrastruktur nur Rang 40+,
digitale Verwaltung dhnlich schwach, digitale Geschafts-
modelle mittelmaRig, Start-up-Rahmenbedingungen nicht
konkurrenzfahig.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
DES MITTELSTANDS

Digitale Transformation ist keine IT-Projektaufgabe, sondern
Geschéftsfiihrungsverantwortung. Mittelstandische Unter-
nehmen miissen digitale Wertschopfung systematisch in
ihre Geschéaftsmodelle integrieren: durch Investition in Soft-
ware-Kompetenz und digitale Services, durch Etablierung
digitaler Vertriebskanéle und Kundenplattformen, durch
datengetriebene Optimierung interner Prozesse sowie durch
strategische Partnerschaften im digitalen Okosystem.
Unternehmen, die Digitalisierung als temporéres Projekt
statt als kontinuierlichen Transformationsprozess verste-
hen, gefahrden ihre Wettbewerbsfahigkeit fundamental.

Der BVMW sieht sich verpflichtet, den deutschen Mittel-
stand bei dieser Transformation zu unterstiitzen: durch Ver-
netzung, Wissenstransfer, Pilotprojekte und die Vermittlung
digitaler Best Practices.

WERTSCHOPFUNG MIGRIERT INS DIGITALE

In klassischen deutschen Industrien — Automobil, Maschi-
nenbau, Anlagenbau - entscheidet zunehmend nicht der
analoge Produktanteil iber Kaufentscheidungen, sondern
die integrierte Software und digitale Funktionalitat. Kunden
priorisieren Software-Updates, digitale Services, Vernet-
zungsfahigkeit und Datenanalyse-Features. Mittelstéandi-
sche Zulieferer miissen diese Entwicklung aktiv gestalten:
Software-Kompetenz aufbauen, digitale Services entwi-
ckeln, Partner-Netzwerke etablieren. Dies bedeutet Trans-
formation — ohne Alternative.

Die Wettbewerbslandschaft transformiert sich fundamen-
tal. Friiher bendtigten auslandische Konkurrenten Jahr-
zehnte, um deutschen Wissens- und Fertigungsvorsprung
aufzuholen. Wenn jedoch Wertschopfung primar digital
erfolgt, Kiinstliche Intelligenz Wissen demokratisiert und
Produktionsstatten obsolet werden, stellt sich nicht mehr
die Frage OB, sondern WIE SCHNELL Unternehmen digitale
Wertschopfung realisieren. Industriekonzerne wie Siemens
demonstrieren die Integration von KI-L6sungen in den Ma-
schinenbau und positionieren sich in entstehenden Markten
fuihrend. Der deutsche Mittelstand muss seine historische
Innovationskraft auf das digitale Feld transferieren.

ABWANDERUNG DER WERTSCHOPFUNG IST REAL

Wertschopfung wandert nicht nur inhaltlich ins Digitale,
sondern auch geographisch. Der BDI konstatiert in seiner
Unternehmensumfrage die Abwanderung von Forschung
und Entwicklung sowie wachsende Abhéangigkeit bei digi-
talen Schliisseltechnologien. Nach Energie und kritischen
Rohstoffen droht eine neue Abh&ngigkeit — mit dramati-
schen Konsequenzen fiir ein exportorientiertes Land wie
Deutschland.

Eine Bitkom-Studie formuliert die Dramatik prazise: Ohne
Digital-Importe wiirde jedes zweite Unternehmen kein Jahr
Uberleben. Wie kann Deutschland seine Rolle als starkes
Produktland aufrechterhalten, wenn wesentliche Wert-
schopfung oder deren Grundlagen - digitale Plattformen,
Standardsoftware, Cloud-Infrastruktur — importiert und
eingepreist werden muissen? Digitalisierung ist keine IT-Pro-
jektaufgabe, sondern Geschaftsfiihrungsverantwortung mit
existenzieller Risikodimension.
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FAZIT

Die Wertschopfung im deutschen Mittelstand muss die Digital-

Komponente zwingend integrieren — zur Risikominimierung
und zur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit. Die
Geschwindigkeit der geopolitischen Entwicklungen erzeugt

heilsamen Handlungsdruck: Lésungen miissen nicht in Jahren,

sondern in Monaten realisiert werden. Der deutsche Mittel-
stand muss sich neu erfinden — nicht wegen eines Trends,
sondern weil die Welt sich transformiert.

Deutschland verfiigt Giber Wissen, finanzielle Ressourcen,

funktionierendes Okosystem und qualifizierte Fiihrungskrafte,
um digitale Kompetenz mit industrieller DNA zu einem neuen
Alleinstellungsmerkmal zu entwickeln. An Technologie schei-

tert es nie. Die Digital-Kommission des BVMW ist entschlos-
sen, diesen Wandel tatkraftig zu unterstiitzen und steht den
Mitgliedsunternehmen mit ihrer Expertise zur Seite.

POLITISCHE FORDERUNGEN DES BVMW

Der BVMW fordert nachdriicklich:

¥

¥

¥

¥

¥

Die Beschleunigung digitaler Infrastrukturprojekte mit
verbindlichen Ausbauzielen fiir flichendeckendes Gigabit-
Internet bis 2027 und 5G-Netzabdeckung in allen Gewerbe-
gebieten bis 2028

Die systematische Digitalisierung der Verwaltung mit
vollsténdig digitalisierten Verwaltungsleistungen (Online-
Zugangsgesetz konsequent umsetzen) und interoperablen
Schnittstellen bis 2027

Die steuerliche Forderung digitaler Transformation in

KMU durch Abschreibungserleichterungen fiir Software,
Cloud-Dienste und digitale Infrastruktur sowie vereinfachte
Innovationsforderung im Rahmen einer fokussierten Wirt-
schaftspolitik des Standorts Deutschland

Die Etablierung regionaler Digitalisierungshubs mit kosten-
freier Erstberatung, Best-Practice-Transfer und Technolo-
giezugang fir mittelstéandische Unternehmen

Die Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen zur
Beschleunigung digitaler Geschaftsmodelle ohne Aufwei-
chung von Datenschutz und IT-Sicherheitsstandards

Foto: stock.adobe.com | Gorodenkoff
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Digitale Kompetenz als Fundament digitaler Souveranitat

Digitale Souveranitat konstituiert sich nicht durch Technologie,
sondern durch Kompetenz. Deutschland versagt systema-
tisch bei der Entwicklung digitaler Grundfahigkeiten tber alle
gesellschaftlichen Ebenen: Nur 34 Prozent der Bevolkerung
verfiigen Uber fortgeschrittene digitale Kompetenzen — im
EU-Durchschnitt sind es 42 Prozent. Diese Kompetenzliicke
durchzieht Hierarchieebenen und Generationen gleichermalen:
Geschaftsfiihrungen treffen strategische Technologieent-
scheidungen ohne fundiertes Verstandnis digitaler Abhangig-
keiten, Mitarbeiter nutzen digitale Werkzeuge ohne Reflexion
von Sicherheitsrisiken, Biirger konsumieren digitale Inhalte
ohne Fahigkeit zur Quellenkritik. Digital Literacy ist von einer
bildungspolitischen Forderung zu einer existenziellen Voraus-
setzung fiir Wettbewerbsfahigkeit, demokratische Resilienz
und gesellschaftlichen Zusammenhalt mutiert.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
DES MITTELSTANDS

Digitale Kompetenz konstituiert sich nicht ausschlieBlich durch
staatliche Bildungsprogramme. Mittelstandische Unternehmen
tragen unmittelbare Verantwortung fiir die digitale Qualifikation
auf allen Hierarchieebenen: durch systematische Investition in
Weiterbildungsbudgets (Zielmarke zwei Prozent der Personal-
kosten), durch verpflichtende Digital-Literacy-Programme fiir
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter, durch Etablierung digitaler Lern-
kulturen mit kontinuierlichem Upskilling sowie durch aktive For-
derung kritischer Technologiekompetenz. Unternehmen, die di-
gitale Kompetenz als Nebensachlichkeit statt als strategischen
Wettbewerbsfaktor betrachten, produzieren Sicherheitsrisiken,
ineffiziente Prozesse und strategische Fehlentscheidungen.

VON FRAGMENTIERTEN INITIATIVEN ZU
SYSTEMATISCHER KOMPETENZENTWICKLUNG

Digitale Souveranitat setzt systematische Kompetenz-
entwicklung Uber alle gesellschaftlichen Ebenen voraus.
Erforderlich sind kohéarente Strategien in vier strategischen
Handlungsfeldern:

DIGITALE KOMPETENZ AUF FUHRUNGSEBENE

58 Prozent der Unternehmen konstatieren signifikante Exposi-
tion gegeniiber geopolitischen und technologischen Risiken,
doch nur neun Prozent implementieren systematische Bewer-
tungsmechanismen. Die Ursache liegt primar in mangelnder di-
gitaler Kompetenz auf Geschaftsfiihrungsebene: Strategische
Technologieentscheidungen werden ohne fundiertes Verstand-
nis von Vendor Lock-in, Datenhoheit, IT-Sicherheitsrisiken oder
Kl-Implikationen getroffen. Erforderlich sind verpflichtende
Digital-Governance-Qualifikationen fiir Geschaftsfiihrungen
und Aufsichtsrate: Grundverstandnis von Cloud-Architekturen,
KI-Systemen, Cybersecurity, Datenschutz und digitaler Souve-
ranitat. Digitale Transformation scheitert nicht an Technologie,
sondern an inkompetenten Entscheidungstragern.

OPERATIVE DIGITALE KOMPETENZ
AUF MITARBEITEREBENE

43 Prozent der deutschen Unternehmen kdnnen IT-Stellen nicht
besetzen, wahrend nur 18 Prozent der Beschaftigten jahrlich
an digitalen Weiterbildungen teilnehmen. Die operative digitale
Inkompetenz manifestiert sich in ineffizienter Toolnutzung,
Schatten-IT, Sicherheitsverletzungen und mangelnder Daten-
qualitat. Erforderlich sind strukturierte betriebliche Weiter-
bildungsprogramme mit klaren Kompetenzstufen: Digitale
Basiskompetenz (sichere Nutzung digitaler Werkzeuge, Pass-
wortverwaltung, Phishing-Erkennung), erweiterte Fachkompe-
tenz (Datenanalyse, Automatisierung, KI-Tool-Nutzung) und
Spezialisierung. Staatliche Férderung sollte zielgenau wirken

— insbesondere fir KMU — durch steuerliche Anreize, Weiterbil-
dungsverbiinde und modulare Zertifizierungssysteme.

GESELLSCHAFTLICHE DIGITALE MUNDIGKEIT

Digitale Souveranitat umfasst die gesellschaftliche Fahigkeit,
digitale Inhalte kritisch einzuordnen: Was ist authentische
Quelle, was ist Meinung, was ist synthetisch generiert, was ist
Desinformation? Die systematische Erosion dieser Fahigkeit
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gefahrdet demokratische Prozesse fundamental. Medien- und
Informationskompetenz, Faktenpriifung, Erkennen von Deepfakes
und Kl-generierten Inhalten sowie Verstandnis algorithmischer
Mechanismen miissen Uber alle Altersgruppen vermittelt werden.
Parallel sind Grundlagen der digitalen Selbstverteidigung zu
etablieren: Passwortverwaltung, Multi-Faktor-Authentifizierung,
sichere Kommunikation, Datenschutz-Grundverstéandnis. Biirger
ohne digitale Miindigkeit sind Manipulationsrisiko und Sicher-
heitsbedrohung zugleich.

LEBENSLANGES LERNEN ALS NORMALITAT

Die Halbwertszeit digitaler Kompetenz betragt drei bis fiinf
Jahre - kontinuierliche Weiterbildung ist keine Option, son-
dern Uberlebensbedingung. Erforderlich sind systematische
Anreizsysteme fiir lebenslanges digitales Lernen: steuer-
lich absetzbare Weiterbildungszeiten, anerkannte Micro-
Credentials, niedrigschwellige digitale Lernplattformen,
betriebliche Lernzeitkonten. Staatliche Férderung muss
Weiterbildung als Regelfall statt Ausnahme etablieren
— durch unbirokratische Forderinstrumente, Bildungsteil-
zeit-Modelle und Qualifizierungsoffensiven insbesondere
fiir altere Beschaftigte. Die Alternative ist systematische
Entwertung vorhandener Qualifikationen und wachsen-
de Beschaftigungsunfahigkeit.

FAZIT

Digitale Kompetenz ist Standortfaktor, Wettbewerbs-
vorteil und Demokratieschutz zugleich. Ohne sys-
tematische Kompetenzentwicklung auf Fiihrungs-,
Mitarbeiter- und Gesellschaftsebene bleibt digitale
Transformation lllusion. Die technologische Bipolaritat
zwischen USA und China sowie die Geschwindigkeit
technologischer Entwicklung lassen Europa keine Zeit
fiir symbolische Bildungsprogramme ohne messbare
Wirkung. Der BVMW sieht sich der Mission verpflich-
tet, den deutschen Mittelstand als Treiber einer kompe-
tenzbasierten digitalen Souveranitat zu positionieren
und systematische Qualifizierungsoffensiven aktiv zu
unterstiitzen.

POLITISCHE FORDERUNGEN DES BVMW
Der BVMW fordert nachdriicklich:

» Die Etablierung verpflichtender Digital-Governance-
Qualifikationen fiir Geschaftsfiihrungen und Aufsichts-
rate mit Schwerpunkten Cloud-Architekturen, KI-Syste-
me, Cybersecurity und digitale Souveranitat
» Die Schaffung eines bundesweiten Micro-Credential-Sys-
tems fiir modulare digitale Weiterbildung mit staatlicher
Anerkennung, steuerlicher Vollabsetzbarkeit und vereinfach-
ter Forderung fiir KMU
» Die steuerliche Forderung betrieblicher Weiterbildung durch
Absetzbarkeit von Weiterbildungszeiten und -kosten sowie
Etablierung von Bildungsteilzeit-Modellen und Lernzeitkonten
» Die Implementierung bundesweiter Digital-Literacy-Program-
me fir alle Altersgruppen mit Schwerpunkten Medien- und
Informationskompetenz, Faktenpriifung, KI-Verstandnis und
digitale Selbstverteidigung
» Die Etablierung regionaler Kompetenzzentren mit kostenfrei-
er Erstberatung, Qualifizierungsangeboten und Best-Practice-
Transfer fiir mittelstandische Unternehmen
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Starkung der digitalen Souveranitat Deutschlands und Europas

Die geopolitische Konstellation hat sich dramatisch zuge-
spitzt. Der eskalierende Handelskonflikt zwischen den Ver-
einigten Staaten und China tangiert drei Viertel der deutschen
Betriebe unmittelbar. Parallel vollzieht sich eine technologi-
sche Fragmentierung der Weltordnung: US-amerikanische
Technologiekonzerne dominieren den westlichen Wirtschafts-
raum, wahrend halbstaatliche chinesische Unternehmen die
ostliche Tech-Sphare kontrollieren. Die Position Europas in
dieser bipolaren Konstellation bleibt prekar und unzureichend
definiert. Digitale Souveranitat hat sich von einer politischen
Forderung zu einer existenziellen 6konomischen Notwendig-
keit entwickelt.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
DES MITTELSTANDS

Digitale Souveranitat konstituiert sich nicht ausschlieflich
durch politische Intervention. Bei sdmtlichen IT-Investitions-
entscheidungen obliegt mittelstandischen Unternehmen die
systematische Evaluation von Souveranitatsaspekten: Daten-
speicherorte, Technologieeigentumsverhaltnisse, rechtliche
Jurisdiktionen, Exit-Strategien bei Vendor Lock-in. Unterneh-
men, die digitale Souveranitat in ihrer Technologiestrategie
negieren, kompromittieren nicht nur die eigene Resilienz,
sondern gefdhrden die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten
europdischen Digitalwirtschaft.

DER MITTELSTAND. BVMW sieht sich der Mission verpflichtet,
den deutschen Mittelstand als aktiven Gestalter souveraner
digitaler Okosysteme zu positionieren und die Transformation
zu europdischen Technologiealternativen systematisch zu
begleiten.

VON STRUKTURELLER ABHANGIGKEIT
ZU OPERATIVER SOUVERANITAT

Der EU Data Act sowie das deutsche Daten-Governance-Gesetz
erheben digitale Souveranitat im Jahr 2026 zur verbindlichen
rechtlichen Verpflichtung, deren Einhaltung durch die Bundes-
netzagentur Giberwacht wird. Mittelstéandische Unternehmen
bendtigen dezidierte strategische Ansatze in vier Handlungs-
feldern:

Souverane Infrastrukturarchitektur

Die Migration zu europdischen Cloud-Anbietern oder Gaia-X-
konformen Losungen mit ausschliellicher EU-Datenhaltung
bildet das infrastrukturelle Fundament. Systematische Open-
Source-Strategien fiir geschéaftskritische Anwendungen mini-
mieren Vendor-Lock-in-Risiken und erhéhen die technologische
Unabhéangigkeit. Die Europdische Kommission positioniert
Open Source explizit als zentrales industriepolitisches Instru-
ment zur Starkung digitaler Souveranitat.




KI-Governance-Frameworks

Der EU Al Act konstituiert die Notwendigkeit strukturierter
Compliance-Frameworks. Europdisches KI-Hosting, systema-
tische Risikobewertungen gemafl EU-Kategorisierung sowie
zentrale Datenplattformen unter europaischer Jurisdiktion sind
unabdingbare Voraussetzungen fiir regelkonforme Kl-Imple-
mentierung.

Geopolitisches Risikomanagement

Wahrend 58 Prozent deutscher Unternehmen signifikante
Exposition gegeniiber geopolitischen Risiken konstatieren,
implementieren lediglich neun Prozent kontinuierliche Bewer-
tungsmechanismen. Digital gestiitztes Risikomanagement mit
Kl-basierten Lieferkettenanalysen, Echtzeit-Monitoring poli-
tischer Entwicklungen und systematischer Szenarioplanung
avanciert zum entscheidenden Wettbewerbsdifferenzierungs-
faktor.

Uberwindung der digitalen Spaltung im Mittelstand

Die Diskrepanz zwischen digitalisierten Vorreiterunternehmen
und transformationsbediirftigen Betrieben intensiviert sich
kontinuierlich. Kleinere Mittelstandler bedirfen niedrigschwel-
liger Einstiegsszenarien: Cloud-basierte Open-Source-Systeme,
Kl-Assistenten fiir repetitive Geschaftsprozesse sowie No-
Code-Plattformen mit européischer Datenhaltung. Regionale
Digitalisierungsnetzwerke mit strukturiertem Peer-Learning
und Mentoring-Programmen kdnnen die bestehende Transfor-
mationsliicke systematisch schlielen.

Digitale Agenda des deutschen Mittelstands 2026

FAZIT

Digitale Souveranitat ist keine Option, sondern existenzielle
Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit des deutschen Mittel-
stands. Der technologische Systemwettbewerb zwischen USA
und China sowie die verscharfte geopolitische Lage erfordern
entschlossenes Handeln. Der BVMW fordert Politik und Wirt-
schaft gemeinsam auf, europédische Technologiealternativen
systematisch zu starken und mittelstéandischen Unternehmen
den Zugang zu souveranen Lésungen zu ermaglichen.

POLITISCHE FORDERUNGEN DES BVMW
Der BVMW fordert nachdriicklich:

» Die Implementierung von Souveranitatsboni in staatlichen
Forderprogrammen fiir europdische Technologieldsungen
mit praferenzieller Behandlung bei Vergabeverfahren

» Die Etablierung eines digitalen Souveranitatslabels in Ana-
logie zu etablierten Datenschutz-Siegeln zur Markttrans-
parenz

» Die konsequente Anwendung des ,Sovereignty by Design"-
Prinzips bei allen staatlichen IT-Beschaffungen und Infra-
strukturprojekten

» Die Beschleunigung des Gaia-X-Projekts mit verbindlichen
Implementierungszielen und ausreichender finanzieller
Ausstattung
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Der Mittelstand. BVMW vertritt mit seinen rund 28.000 Mitglieder in Politik,
Medien und Gesellschaft erfolgreich die Interessen des Mittelstands. Mit
rund 200 Geschiftsstellen bundesweit und iiber 85 eigenen Auslandbiiros
ist der BVMW national sowie international prasent.
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