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Stellunghahme zum Referentenentwurf des
Infrastruktur-Zukunftsgesetzes

Kernforderungen des Mittelstands

= Infrastrukturpolitik konsequent an Funktionsfahigkeit, Resilienz und Wetthewerbsfahigkeit ausrichten.
= Planungs- und Genehmigungsverfahren verbindlich beschleunigen.

= Verkehr, Energie, Sicherheit und Verteidigung systemisch und intermodal denken.

= Betriebs- und Kostenwirkungen fiir Unternehmen explizit beriicksichtigen.

= CO,- und Energiekosten fiir den Mittelstand betriebswirtschaftlich beherrschbar machen.

Allgemein

In der Kiirze der zur Verfiigung stehenden Zeit beschrankt
sich diese Stellungnahme auf die wesentlichen Punkte. Der
Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVYMW) begriiRt
den Referentenentwurf als wichtigen Schritt zur Starkung der
Verkehrsinfrastruktur und zur Beschleunigung von Verfahren.
Fiir eine nachhaltige Standortwirkung muss der Entwurf jedoch
iiber Bauwerke und Genehmigungsprozesse hinausgehen und
die betriebliche Realitdt mittelstandischer Unternehmen star-
ker beriicksichtigen.

Marode Infrastrukturen, lange Verfahren und steigende Ener-
gie-und CO,-Kosten beeintrachtigen bereits heute die Wettbe-
werbsfahigkeit des Mittelstands. Unzuverldssige Verkehrswege
und fehlende Planbarkeit fiihren zu hdheren Kosten, Lieferver-
zogerungen und Investitionszuriickhaltung. Infrastrukturpolitik
ist damit unmittelbar Standort- und Wirtschaftspolitik.

1. Funktionsfahigkeit vor Ideologie

Das iiberragende offentliche Interesse an der Verkehrsinf-
rastruktur muss auch deren dauerhafte Funktions- und Be-
triebsfahigkeit umfassen. Der Referentenentwurf setzt klare
Prioritdten fiir Planung und Bau. Fiir den Mittelstand ist jedoch

entscheidend, dass die Infrastruktur im laufenden Betrieb zu-
verldssig, leistungsfahig und resilient bleibt. Briickensperrun-
gen oder eingeschrankte Wasserstralen fiihren zu Umwegen,
Mehrkosten und zusatzlichen CO,-Emissionen. Der gesetzliche
Vorrang sollte deshalb explizit den sicheren und leistungsfahi-
gen Betrieb einschlieBen. Das wiirde mehr Planungssicherheit
und geringere Betriebsrisiken fiir Unternehmen bedeuten. Bei
einer Ablehnung bestiinde das Risiko fortbestehender Storun-
gen und struktureller Standortnachteile.

2. Beschleunigung durch
integrierte Baustellenlogistik

Zur weiteren Beschleunigung von Bau- und Ersatzneubauvor-
haben sollte die Baustellenlogistik als eigenstandiges, zentral
koordiniertes Gewerk organisiert werden und nicht fragmentiert
als Nebenleistung einzelner Baugewerke erfolgen. Eine integ-
rierte Baustellenlogistik ermdglicht eine bessere Abstimmung
der Bauablaufe, die Biindelung von An- und Abtransporten so-
wie die Reduktion von Verkehrsbelastungen, Emissionen und
Stillstandszeiten. Dadurch konnen Bauzeiten verkiirzt und
Kostensteigerungen begrenzt werden. Die Biindelung logis-
tischer Leistungen erhoht die praktische Wirksamkeit der im
Gesetz vorgesehenen Verfahrensbeschleunigungen und tragt
zur Entlastung von Wirtschaft und Verkehr bei.
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3. Intermodalitat und Systemdenken

Verkehr, Energie, Sicherheit und Verteidigungsfahigkeit miis-
sen als integriertes Gesamtsystem betrachtet werden. Der Re-
ferentenentwurf erkennt diese strategische Verkniipfung an,
bleibt in der praktischen Ausgestaltung jedoch iiberwiegend
sektoral. Fiir den Mittelstand ist ein starkeres Systemdenken
entscheidend, da sich die Wirkung beschleunigter Infrastruk-
tur nicht allein auf der Trasse, sondern inshesondere an den
Knotenpunkten entscheidet, an denen Strale, Schiene, Was-
serstralle und Energieversorgung zusammenlaufen. Hafen,
Terminals und Giiterverkehrszentren spielen dabei eine zentrale
Rolle fiir Wertschopfung und Versorgungssicherheit, werden
bislang jedoch nur randstandig beriicksichtigt. Ein integrier-
ter Ansatz erhoht Resilienz, Flacheneffizienz und Wirtschaft-
lichkeit. Ohne eine systemische Einbeziehung dieser Knoten
besteht die Gefahr, dass infrastrukturelle Beschleunigungen
ihre Standortwirkung nicht voll entfalten.

4. Belastbarkeit fur den Mittelstand

Infrastrukturpolitik muss die Kostenwirkungen im laufenden
Betrieb beriicksichtigen. Der Referentenentwurf beriicksichtigt
zwar die Bau- und Verfahrenskosten, blendet jedoch die Energie-,
CO,- und Betriebskosten weitgehend aus. Baustellenbedingte
Umwege erhohen den Kraftstoffverbrauch, die Emissionen und
die Logistikkosten. Nur wirtschaftlich tragfahige Infrastruktur
ist nachhaltig. Die Beriicksichtigung dieser Aspekte erhoht die
Akzeptanz und Investitionsbereitschaft im Mittelstand. Bei einer
Ablehnung besteht das Risiko der Uberforderung kleiner und
mittlerer Unternehmen durch kumulative Kostenbelastungen.

5. Temporare Ausnahmen von
Fahrverboten in Bauphasen

Fiir die Dauer von Bau- und ErsatzmaRnahmen sollten zeitlich
begrenzte, projektbezogene Ausnahmen von Wochenend- und
Freitagsfahrverboten fiir Lastkraftwagen (Lkw) sowie GroB- und
Schwertransporte auf definierten Bypass-Strecken ermoglicht
werden. Baustellenbedingte Umleitungen fiihren andernfalls
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zu erheblichen Zeitverlusten, zusatzlichen Kosten und CO,-
intensiven Ausweichverkehren. Temporare Ausnahmen erhéhen
die Baugeschwindigkeit, verbessern die Planbarkeit logistischer
Abldufe und reduzieren volkswirtschaftliche Folgekosten. Ohne
entsprechende Regelungen drohen verlangerte Bauzeiten und
zusatzliche Belastungen fiir Wirtschaft und Verkehr.

6. Grofl3- und Schwertransport-
taugliche Gestaltung elektrifi-
zierter Bahnubergange

Bei Neu- und Umbauten elektrifizierter Bahniibergange sollte die
temporére Aushangbarkeit von Oberleitungen fiir genehmigte
GroR- und Schwertransporte planerisch vorgesehen werden.
Fehlende Querungsmaglichkeiten fiihren heute haufig zu weit-
raumigen Umwegen, zusdtzlichen Sperrungen und der Verla-
gerung von Lasten auf ungeeignete Routen. Eine betrieblich
mitgedachte Gestaltung erhoht die Nutzbarkeit bestehender
Infrastruktur und verbessert die Effizienz logistischer Abldufe,
ohne Abstriche bei der Sicherheit zu erfordern. Andernfalls
bleiben betriebliche Engpasse und unnotige Mehrbelastun-
gen bestehen.

/. Trager offentlicher Belange: Vom
,Einvernehmen” zu ,Benehmen”

In vielen Verfahren wird das bisher erforderliche Einvernehmen
durch die Herstellung eines Benehmens ersetzt. Trager offent-
licher Belange werden weiterhin gehort und fachlich beteiligt,
konnen Verfahren jedoch nicht mehr einseitig blockieren. Fiir
die Verkehrsinfrastruktur gilt dabei ausdriicklich eine Schutz-
gliterabwédgung zugunsten der Infrastruktur. Diese Systematik
beriicksichtigt jedoch primar fachliche Belange und ldsst eine
Liicke bei der Sicherung der betrieblichen Funktionsfahigkeit
von Knotenpunkten. Betreiber von Héafen, Terminals, Giiter-
verkehrszentren sowie Energie- und Logistikinfrastruktur sind
haufig nicht systemisch eingebunden. Fiir Bau- und Betriebspha-
sen sollte daher ergdnzend die logistische Funktionsfahigkeit
dieser Knoten beriicksichtigt werden, da sich dort die Wirkung
der Infrastruktur fiir den Mittelstand entscheidet.
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8. Dual Use im Betriebs-
und Umsetzungsalltag

Der Referentenentwurf bleibt offen, ob Infrastruktur im Ernstfall
tatsachlich nutzbar ist und ob Bauphasen eine gleichzeitige
zivile und militarische Nutzung ermdglichen. In der Praxis en-
det das Dual-Use-Verstandnis haufig an der Trasse, wahrend
betriebliche Einschrankungen an Knotenpunkten, Umleitungen
oder instabile Energieversorgung die Nutzbarkeit erheblich ein-
schranken. Bauphasen blockieren teilweise genau jene Routen,
die im Krisenfall bendtigt wiirden. Fiir den Mittelstand bedeutet
Dual Use, dass dieselbe Infrastruktur zivile Lieferketten, indus-
trielle Versorgung und militarische Verlegung zugleich tragt.
Fallt sie aus, sind alle gleichermalen betroffen. Betriebliche
Resilienz starkt daher sowohl die wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit als auch die sicherheitspolitische Handlungsfahigkeit.

Der Mittelstand. BVMW vertritt mit seinen rund 28.000 Mit-
glieder in Politik, Medien und Gesellschaft erfolgreich die
Interessen des Mittelstands. Mit rund 200 Geschaftsstellen
bundesweit und iiber 85 eigenen Auslandbiiros ist der BVMW
national sowie international prasent.

BN Der

BB Mittelstand.
BVMW

Schlussbemerkung

Der BVMW unterstiitzt das Infrastruktur-Zukunftsgesetz als
notwendigen Schritt zur Modernisierung und Beschleunigung
der Verkehrsinfrastruktur. Damit das Gesetz seine volle Wirkung
flir Wettbewerbsfahigkeit, Versorgungssicherheit und Resilienz
entfalten kann, sollten betriebliche, systemische und kostenbe-
zogene Aspekte starker beriicksichtigt werden. Entscheidend
ist, dass Beschleunigung nicht an der Trasse endet, sondern
sich im Betrieb, an Knotenpunkten und im Zusammenspiel
der Verkehrstrager bewahrt. Eine solche Ausrichtung starkt
die Planbarkeit fiir den Mittelstand und erhoht die nachhaltige
Standortwirkung der Infrastrukturinvestitionen.

Kontakt

Der Mittelstand. BVMW e.V., Politik Inland

Potsdamer Stralle 7, 10785 Berlin

Telefon: + 49 30 533206-0, Telefax: +49 30 533206-50
E-Mail: politik@bvmw.de; Social Media: @MittelstandBVMW
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